revista tecnologia e sociedade

EDUCACAO TECNICA E ENGENHARIA NO
PENSAMENTO DO GENERAL EDMUNDO DE
MACEDO SOARES

Technic education and engineering in the
general macedo soares’ thought

Alexandre de Sa Avelar®

Resumo

O presente artigo pretende oferecer uma contribuicio para o estudo
do papel desempenhado pela educacdo técnica e pela engenharia no
processo de modernizagdo brasileira, aqui identificada com a expansao
capitalista iniciada nos anos 1930 e impulsionada pela inddstria. Parte-
se do pressuposto tedrico de que esta modernizagdo niao envolveu apenas
transformacoes na base material da sociedade, mas também a producao
de discursos que procuravam legitimar a hegemonia — em construcao - da
fracdo industrial da burguesia brasileira. Desta forma, ganha importancia
a acdo dos chamados intelectuais organicos, homens responsaveis pela
coesao moral e intelectual da classe dominante. A discussao destes dois
temas fundamentais para a hegemonia da burguesia no Brasil — a educagao
técnica e a engenharia — serd abordada sob o ponto de vista de um dos seus
mais expressivos intelectuais, o general Edmundo de Macedo Soares.
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Abstract

This article intends to offer a contribution for the study of the role performed by
technical education and the engineering in the brazilian process of modernization,
identitied here with the capitalist expansion started in the 1930’s and driven by
industry: It starts from the theoretical presupposition that the modernization has not
involved only transformations in the material basis of society; but also a production
of discourses which intended to legitimate the hegemony of the industrial fraction
of brazilian bourgeois has had — in construction. In this way, the action made by
the ones called organic intellectuals, men responsible for the moral and intellectual
cohesion in dominant class, became important. The discussion about these two
themes — the technical education and engineering —, which are seminal for the
bourgeois hegemony in Brazil, will be approached under the point of view of its
most expressive intellectuals’, the general Edmundo de Macedo Soares

Keywords: Edmundo de Macedo Soares. Brazilian modernization. Téchnical
eduucation. Engineering.

INTRODUCAO: A IDEIA DE MODERNIZACAO BRASILEIRA

Poucas idéias sdo tao recorrentes na historia republicana do Brasil quanto
aquelas vinculadas a modernizacdo. Em diversas épocas, sucessivas
geracoes de intelectuais se preocuparam em diagnosticar o que era o
atraso na sociedade brasileira e as formulas de sua superacdo. Para os
“ilustrados” do final do Império, a economia escravista e as sobrevivéncias
do passado colonial eram os sinais mais evidentes do longo caminho
a percorrer até que o pais atingisse os niveis de desenvolvimento
experimentados pelas nacoes de capitalismo avancado. Claramente
marcados pelo “bando de novas idéias”, de que falava Sylvio Romero,
esses homens depositavam suas mais profundas expectativas no avanco
do conhecimento cientifico. As doutrinas que professavam tinham como
ponto em comum fornecer supostas bases para uma acio esclarecida
sobre a realidade que, por qualquer 6tica, demonstrava os visiveis sinais
do nosso arcaismo reinante.'

206



revista tecnologia e sociedade

Os fracassos dos governos militares que inauguraram o regime
republicano pareceram jogar por terra essas expectativas modernizantes.
Reafirmou-se o poder das oligarquias regionais, ancoradas na “vocacdo
agraria do Brasil” e num liberalismo federalista excludente, enquanto se
processava uma completa reorganizacao do poder politico sob a égide da
“politica dos governadores” e da “politica do café com leite”. Os lucros
cada vez maiores auferidos com as exportacoes de café completavam um
quadro em que as bases da dominagio do capital mercantil-agrario pareciam
inteiramente solidas.

Essa solidez deu os primeiros sinais de que se desmancharia no ar
com a | Guerra Mundial. Nesta ocasido, as fragilidades de uma economia
essencialmente agraria foram mostradas a nu. Estava em jogo uma
reordenacao do poder mundial, na qual as novas modalidades de contflito
se relacionavam a capacidade da inddstria nacional, o que deixava paises
como o Brasil em uma situacao ameacadora. Houve um inevitavel avanco da
industrializacdo que resultou ainda numa expressiva mobilizagio da mao-
de-obra proletaria. Esta, por sua vez, influenciada pelas idéias anarquistas
e pelos reflexos da Revolucao de Outubro, mostrava-se ameacadora aos
grupos dominantes. Acirraram-se as criticas aos desmandos dos grupos
oligdrquicos e importantes crises politicas se sucederam nos anos 20.
Neste cenario, forjaram-se novas propostas de modernizacao e projetos de
intervencao social.

Havia certamente novas idéias no horizonte da intelectualidade
dos anos 20 e 30. Nao ha davidas de que o integralismo e o comunismo
ofereciam, sob perspectivas distintas, respostas aos desafios impostos pela
crise da dominacdo oligarquica. Eram, também, neste sentido, projetos
de modernizacdo. Estes, contudo, nao foram hegemonicos, e suas poucas
vitorias foram precarias e efémeras. Interessava aqui um certo projeto de
modernizacdo que combinava elementos de avanco com compromissos
com a velha ordem oligarquica, sendo certamente o reflexo de uma séria
crise de hegemonia que ja se desenhava nos anos 20 e que ganhou
contornos claros na década de 30. Sem aniquilar o latiftindio e a producao
agraria exportadora, esse projeto de modernizacao redefiniu as bases da
acumulagdo capitalista no Brasil a partir do peso cada vez maior conferido
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ao setor industrial. Comportou ainda a utilizacao de certas premissas do
ideario cientificista que atravessou o final do Il Reinado, retomando nogoes
advindas do positivismo, do evolucionismo e do naturalismo. Tudo isso
regido por uma elite dirigente, educada sob moldes técnicos e que devia
promover as transformacoes que o “Brasil real” reclamava.

Também este projeto teve seus intelectuais legitimadores, homens
produtores de um discurso tendente ao consenso e que visava a transformar
em interesses nacionais os interesses das classes ou fracoes de classe
beneficiadas com a modernizacio em curso. Eram, neste sentido, intelectuais
organicos. O engenheiro militar Edmundo de Macedo Soares e Silva era um
destes homens.

A nocao de intelectual organico remonta ao pensador marxista italiano
Antonio Gramsci e aponta para a existéncia de uma certa direcao moral exercida
que se manifesta no campo superestrutural. A homogeneidade da classe que
representa e a unificacio de seus interesses sao funcoes primordiais deste tipo
de intelectual. Essas funcoes podem sublinhar perspectivas transformadoras
e/ou conservadores da ordem vigente. O intelectual organico €, dessa forma,
dotado de uma formacio especializada em determinada 4rea de atuacdo
essencial para a conquista ( acdo transformadora ) e manutencdo ( agio
conservadora ) do papel dirigente de determinada classe social e destina-se,
ainda, a realizar atividades intelectuais correspondentes a essa classe.?

Na complexa trama histérica da modernizacao brasileira, € possivel
apontar, para os engenheiros ligados aos complexos urbano-industriais, a
funcao de intelectuais organicos. Nao apenas favoreceram e impulsionaram
o crescimento das atividades voltadas para o mercado interno, como foram
importantes para assegurar, sob novas bases, a reproducao da logica autoritaria
do capitalismo brasileiro, mormente no que se refere aos mecanismos de
controle da mao-de-obra. A adaptacio da forca de trabalho aos imperativos
da acumulacao de capital revela o carater dirigente da atuacao da engenharia.
Partilhando com os representantes da burguesia industrial dos mesmos
ideais de progresso e de crenca no papel preponderante da ciéncia como
fator de desenvolvimento da producdo, os engenheiros tornaram-se pecas
importantes na difusao da base econdmica e da superestrutura ideoldgica que
caracterizavam o mundo burgués.?
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Convém ressaltar que a modernizacao brasileira é aqui pensada como
um conjunto sistémico de transformagoes tangiveis na estrutura produtiva,
bem como um campo de conflitos pela construcao de projetos e discursos
hegemonicos. Neste sentido, a historia torna-se um “campo de lutas
pelas praticas, questoes e reflexdes colocadas pelos e a partir dos sujeitos
sociais”.* Potencializa-se, dessa maneira, uma dimensao simbdlica que
permite enxergar a modernizacao brasileira para além de suas manifestacoes
materiais, considerando os conflitos entre as diversas classes e fracoes de
classe para que suas visoes de mundo fossem progressivamente estendidas
para todos os segmentos da sociedade. Ou, como aponta Luis Werneck
Vianna, a modernizacao autoritaria brasileira se deu num campo “em que os
atores sociais disputam qual deles é o mais moderno e merecedor, portanto,
da confianca de todos para dirigir a sociedade”.® Pensar a historia como
um campo de miltiplas experiéncias e conflitos envolvendo disputas entre
diversos interesses e visoes de mundo implica admitir que acao e discurso
constituem praticas reais de intervencao social e que, segundo Fabio Maza,
devem ser tomados como “acdo concreta que visavam a convencer pessoas,
dissimular contradicoes, plasmar idéias ou impor projetos e versoes como as
(inicas possiveis”.°

Macedo Soares: tecnologia, engenharia e industrializacao
na modernizacao brasileira

A modernizacdo brasileira, ao confundir-se com a racionalizacao que
acompanhava a atividade econdmica capitalista é, ao mesmo tempo, uma
modernizacdo cientifica e tecnologica. Os padroes instrumentais desta
ratio penetraram em diversos outros dominios do social, configurando
uma totalidade destruidora das formas pretéritas de organizagao social.
Como afirma Habermas, “na medida em que a técnica e a ciéncia penetram
os setores institucionais da sociedade, transformando (...) as proprias
instituicoes, as antigas legitimacoes se desmontam”.”

Prosseguindo suas reflexdes sobre o papel da técnica e da ciéncia
como elementos estruturantes da modernizacio capitalista, Habermas
aponta para as préticas autoritirias procedentes da incorporacao destes
dois novos dominios — técnica e ciéncia — ao mundo da producao social.

209



educacao técnica e egenharia no...

Como o que estd em jogo € a escolha correta entre as estratégias e o
emprego adequado das tecnologias e dos conhecimentos cientificos, essa
racionalidade demandava um grupo dirigente apto a conduzi-la, adaptando
todo o conjunto de relacdes sociais aos seus designios. Portador de um
saber socialmente reconhecido como capaz de intervir cientificamente na
sociedade, este grupo reforca os lacos de dominacdo e reprodugao do
capital .®

A reflexao sobre a tecnologia, de acordo com Fabio Maza, deve estar
articulada aos seus pressupostos sociais.? Isso significa ainda considera-la
como um momento das forcas de producao e, portanto, sem exterioridade
em relacdo ao sistema econdmico. Sob essa 6tica, evita-se o risco de tratar
o “fato técnico” como totalmente desvinculado do “fato social”.!® Contra
a falsa pretensao de objetividade intrinseca da tecnologia, Lukacs afirmava,
em polémica com Bakunin, seu carater de fenomeno social, abarcando um
leque variado de relactes sociais, fatores culturais e fisicos, pois “a técnica
€ uma parte, um momento naturalmente de grande importancia das forcas
produtivas sociais, mas ndo €, simplesmente, idéntica a elas (...) nem o
momento final ou absoluto das mudancas dessas forcas”.!!

Ao mesmo tempo em que era forcoso reconhecer a técnica como
um fendmeno constitutivo de um universo simbolico-cultural, funcionando
como “um aprendizado baseado na experiéncia sensivel em ensinamentos
transmitidos de geracdo em geracdo ou transcritos em tratados”!? , devia-
se considerar a tecnologia como distintiva da época moderna, significando
“a solucdo de problemas técnicos por meio de teorias, métodos e processos
cientificos”.'® Assim,

(...) a tecnologia, (...) simbiose da técnica com a ciéncia
moderna, constituiria também um conjunto de atividades
humanas, associadas a um sistema de simbolos, instrumentos
e maquinas, visando a construgdo de obras e fabricagdo de
produtos segundo teorias, métodos e processos da ciéncia
moderna. '*

Propria da paisagem totalizante que a modernidade capitalista
impunha, a tecnologia surgia englobando o universo mental do homem, pois
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ela se inseria num “sistema de simbolos”, representando, portanto, uma
categoria cultural. Por outro lado, a tecnologia era também um elemento
material, a aplicacdo racional da ciéncia a resolucao dos problemas
relacionados a producdo capitalista. Este dltimo aspecto supunha a
manipulagdo e controle de processos materiais que desembocavam no
exercicio de funcoes altamente especializadas. Sera visto ao longo deste
artigo como os engenheiros se qualificaram como os portadores dos
atributos necessarios para se tornarem os manipuladores da tecnologia no
mundo moderno.

Tanto nos paises do niicleo central quanto naqueles situados na zona
periférica do capitalismo, as transformagoes cientifico-tecnoldgicas ocorridas
a partir da segunda metade do século XIX repercutiram fortemente na
funcao social do engenheiro como um organizador da produgao e portador
de saberes cientificamente legitimados para a intervencdo na realidade
social. A euforia burguesa provocada pela aceleracao da producio e pelos
crescentes empreendimentos industriais teve no conhecimento cientifico um
dos seus pilares. Poucos duvidavam da capacidade da ciéncia em promover
melhores condi¢oes materiais de existéncia para parcelas cada vez maiores
da populagido. A engenharia tornava-se, a partir de entdo, um campo
privilegiado de agao, posto que era vista como o exemplo mais efetivo da
aplicacio benfeitora da acumulagio do pensamento cientifico. Evidenciava-
se, portanto, a producao de um status para o engenheiro, considerado
dirigente e responsavel pala aplicacio da tecnologia a producgao. De acordo
com Lili K. Kawamura:

A categoria profissional do engenheiro no capitalismo
consiste em determinada parcela social com qualificacao
técnico-cientifica, especialmente voltada para as atividades
de utilizacio da ciéncia no processo produtivo. Tal
qualificagdo tem-lhe sido historicamente outorgada de modo
sistematico pelo aparelho escolar; em nivel de ensino superior:
A atuacao do engenheiro como legitimador da autoridade
do capital sobre a forca de trabalho era assegurada também
pelos mecanismos de acesso a formagado escolar profissional.
Os cursos de engenharia exigiam conhecimentos de ciéncias
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basicas, conclusao de escolas de nivel médio e periodo integral
de estudos. Essas determinacoes funcionavam evidentemente
como um meio de seleco e restricao ao ingresso na carreira,
uma vez que grande parcela dos jovens nio atendia as
exigéncias citadas. Excluindo, portanto, significativa parcela
populacional, o ensino de engenharia evidenciava uma funcao
social importante nas condigoes de reprodugado do capitalismo
industrial. Aos marginalizados, cabiam funcoes consideradas
inferiores e destituidas de poder de mando, enquanto os
engenheiros reservavam a si mesmos o controle de saberes
especificos, destinados a oferecer solugoes para os problemas
técnicos produzidos pela sociedade."”

Na dindmica de reprodugdo do capital sob as vestes de uma

modernizacao autoritario-conservadora, os engenheiros assumiam o
papel de intelectuais organicos de uma burguesia industrial, que buscava
consolidar sua hegemonia realizando concessoes pontuais a classe operdria,
ao mesmo tempo em que mantinha os esquemas mais rigidos de controle
social. A dominagio sociometabolica do capital'® impunha ndo apenas a
produgio de mercadorias em larga escala, mas a producao de um consenso
pretensamente natural, que legitimasse a coercao que envolvia a reproducao
das relagoes sociais capitalistas. Em uma passagem de O Capital, Marx
discute o carater duplo da dominacao do capital, o estritamente econémico
e aquele relacionado ao controle da mao-de-obra:
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Antes de tudo, o motivo que impele e o motivo que determina
0 processo de producdo capitalista é a maior expansao
possivel do proprio capital, isto €, a maior producao possivel
de mais-valia, portanto, a maior exploracao possivel da
forca de ftrabalho. Com a quantidade de trabalhadores
simultaneamente empregados, cresce sua resisténcia, e com
ela, necessariamente, a pressao do capital para dominar essa
resisténcia. A direcao exercida pelo capitalista nao é apenas
uma funcao especial, derivada da natureza do processo de
trabalho social e peculiar a esse processo; além disso, ela se
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destina a explorar um processo de trabalho social, e por isso,
tem por condicao o antagonismo inevitivel entre o explorador
e a matéria-prima de sua exploracao. Com o volume de
meios de producao que se poe diante do trabalhador como
propriedade alheia, cresce a necessidade de se controlar
adequadamente a aplicacdo desses meios. Além disso, a
cooperacdo dos assalariados € levada a efeito apenas pelo
capital que os emprega simultaneamente. A conexao entre
as funcoes que exercem e a unidade que forma o organismo
produtivo esta fora deles, no capital que os poe juntos e o0s
mantém juntos. A conexao entre os seus trabalhos aparece-
lhes idealmente como plano, e praticamente como autoridade
do capitalista, como o poder de uma vontade alheia que
subordina a um objetivo proprio a acdo dos assalariados.!”

Todas estas questoes envolvendo os problemas relacionados a
educagido técnica e a engenharia prolongaram-se durante todo o ciclo
desenvolvimentista brasileiro, tendo sido objetos de reflexdes de diversos
economistas, historiadores, socidlogos, politicos e industriais.'® Por outro
lado, raros foram os militares que se dedicaram a este debate, ainda que as
Forcas Armadas demonstrassem interesse na expansao industrial, sempre
preocupadas com a situagao bélica do Pais. A escolha de Macedo Soares, por
seu turno, implica em considera-lo como um ator relevante para este periodo
desenvolvimentista, ndo apenas pela suas intervencoes intelectuais, como
também pela sua destacada atuacao tanto no ambito dos aparelhos estatais
quanto em 6rgaos organicamente ligados aos interesses da burguesia nacional,
como a Confederacao Nacional da Inddstria (CNI). Militar com formagao
em engenharia na Franca, Macedo Soares foi ativo nas lutas tenentistas nos
anos 20 — o que lhe custou o exilio em terras francesas. Retornando ao
Brasil pouco antes da derrubada do governo de Washington Luis, participou
das conspiragoes que levaram Vargas ao poder. Em seguida, tomou parte
nas seguidas comissoes nomeadas pelo governo federal para o estudo do
problema sidertirgico nacional, o que culminou com sua participacao decisiva
na montagem da Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), verdadeiro marco
da industrializacao brasileira. Ocupou ainda os ministérios da Viacao e da
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Inddstria e Comércio, nos governos Dutra e Costa e Silva, e governou o Rio de
Janeiro entre 1946 e 1950. Integrou a direcao de diversas empresas, presidiu
a CSN e a CNI e foi membro de outras varias associagoes classistas, como
a Confederacao Nacional do Comércio. Ao longo desta trajetéria, produziu
in(imeros artigos, aulas e conferéncias sobre diversos assuntos relacionados
a expansdo do capitalismo industrial no Brasil. Seu percurso de vida e
intelectual nos permite compreender de que maneira o Estado e os interesses
da fracio industrial da burguesia brasileira se articulavam, definindo politicas
pliblicas de “interesse nacional”. A intencao, neste trabalho, “é estudar o
caso de um ator individual [ e suas idéias | que, em contexto histérico-social
especifico, conseguiu sintetizar preocupacoes e interesses de um grupo social
e projeta-los no cenario politico no momento em que as relacoes de forca se
mostraram favoraveis”.!?

Em seus trabalhos sobre o tema, Macedo Soares ampliou imensamente
a atuacdo do engenheiro, elegendo-o como portador de uma verdadeira
missao social, pois era o homem

Intermedidrio que, tendo base cientifica, absorve a tecnologia
e a transmite simplificada, visando a uma utilizacao imediata,
as diferentes camadas de trabalhadores. Estes, recebendo-a,
adquirem condigoes de obter funcao social mais elevada, de
melhor remuneragdo, além da possibilidade de progredir por
aperfeicoamento continuo.”’

As funcoes do engenheiro nio estavam restritas, portanto, ao
aperfeicoamento técnico e a difusao cientifica. Ele atuava de forma importante
na promoc¢ao de melhorias de vida para os proprios trabalhadores mediante
a instrucdo que recebiam. Justificava-se aqui plenamente a ascendéncia do
engenheiro sobre a mao-de-obra, uma vez que além de ser “um profissional
que calcula, desenha e fabrica ou constrdi, (...) é também gerente, educador
e organizador que conduz as reformas sociais”.?' Na medida em que era
naturalmente um benfeitor, ndo cabia por parte dos operarios questionar a
existéncia desta elite técnica e cientifica, pois “ela se formara sempre, por
processo natural, independente de nossa vontade. Resulta de uma selecao
inevitavel”.??
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No cumprimento de suas atribuicoes “técnicas” e “sociais”, o
engenheiro deveria desenvolver uma lista de habilidades imprescindiveis,
exigindo-se dele, “além do saber académico, inteligéncia inovadora,
espirito de iniciativa e mentalidade criadora”.?* Essas caracteristicas eram
reveladoras da concepcio de lideranca que norteava o universo de atuacao
deste profissional. A amplitude de seus canais de intervengao era mais uma
prova de que a engenharia estava a servico da sociedade e nao de certos
interesses particulares:

Dizer-se que o engenheiro estd a servico do capital é limitar
o seu papel; ele estd, de fato, a servico da sociedade, e,
portanto, dos governos que a conduzem dentro das normas
dos regimes. Em conseqiiéncia, estd também a disposicao
das universidades em que ele desempenha papel de relevo no
ensino e na formacao ( na prancheta, nos laboratorios e nas
oficinas ). Da preparo ao estudante e treina o operario.**

A solida formacao cientifica destinada ao engenheiro conduzia-o a
realizacao de grandes obras, cujos desenvolvimentos chegavam a escapar ao
consciente deste profissional, dado o volume de trabalho a que se dedicava.
Com efeito, a grande capacidade realizadora do engenheiro tornava-o apto
mesmo a se envolver em outras profissoes:

O engenheiro, de um lado, e do outro o calculo, a prancheta e o
relatorio sdo inseparaveis. (...) Deve possuir técnica, imaginacao e espirito
criador. Dizia Buffon que ‘o génio é uma longa paciéncia’. Da mesma
maneira, pode-se afirmar que a criacao onde quer que ela se realize, deriva
da superposicdo de uma série de conhecimentos e de uma multidao de
pequenas descobertas que a imaginagao proporciona. E o resultado de um
trabalho paciente e longo. O engenheiro que cultiva a profissao pratica, sem
suspeitar muitas vezes, esse método de trabalhar; assim, ao cabo de anos
de exercicio, ele comeca a realizar obras magnificas que surgem do seu
subconsciente, alimentado pelo saber acumulado. Por isso que o engenheiro
tem todas essas faculdades, sua acao num pais em desenvolvimento, como
o Brasil, é da maior importancia. Direi mesmo, fundamental. Ao passo que
o engenheiro, com sua base, pode atirar-se a posse rapida dos elementos
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de outras profissoes, raro € que suceda o inverso. Dai a predominancia,
no estudo das solucoes racionais a dar aos problemas de um pais em
desenvolvimento, dos que cursaram Escolas como esta [ Faculdade de
Engenharia da Universidade do Estado da Guanabara ].

Cumprindo as fungoes de promover o desenvolvimento econémico,
de dirigir homens e empreendimentos, o engenheiro era um verdadeiro
construtor da nacdo e, conseqiientemente, um dos responsaveis pela
projecao externa do Brasil. Essa idéia transpareceu em uma aula
inaugural de Macedo Soares no Instituto Tecnolégico da Aeronautica (
ITA), na cidade de Sao José dos Campos-SP, quando afirmou que “num
grupo humano como este, estdo o presente e o futuro da Patria. Vossa
missao nao é s engrandecer o Brasil, o que seria ja extraordinario, mas
€, sobretudo, torna-lo atil e respeitado no concerto internacional”. 2°

O papel desempenhado pela educacgao técnica no pensamento de
Macedo Soares acompanha, obviamente, as consideracoes que nosso
personagem realiza sobre a tecnologia. O que se percebe nao € a técnica
apenas como suporte da industrializacdo. Sobressai a percep¢ao de uma
visao de mundo, de uma organizacdo cultural baseada no desenvolvimento
pleno da tecnologia. Isto se revela nas seguintes indagacoes:

(-..) € a antiga concep¢do da cultura compativel com essa
predomindncia da técnica e ndo estard terminando, na historia
humana, a influéncia greco-latina, até agora decisiva, sobre
a formagao de nossas concepgoes européias? Estard para vir
americana ou russo-chinesa, onde dominara agressivamente
a técnica, dando-nos uma cultura de um tipo tao diferente
que ndo reconheceremos mais nossa tradicao anterior? %’

A “agressividade” da técnica tinha um sentido bastante preciso
para Macedo Soares: tratava-se de uma ruptura drastica com um
modelo cultural do Ocidente, no qual os estudos humanisticos tinham
predominancia sobre aqueles mais dedicados a temas de tecnologia e
ciéncia. Naquele estigio da corrida econémica mundial, os paises que
se voltassem prioritariamente para as letras ao invés da técnica estariam
condenados ao eterno subdesenvolvimento.

216



revista tecnologia e sociedade

Toda a analise que Macedo Soares empreendeu sobre a educacao e
a formacao técnica do brasileiro tinha como ponto de partida a constatacao
de que o ensino nacional deveria espelhar a realidade sécioeconomica.
Nesse sentido, a partir da 2% Guerra Mundial, era absolutamente
impossivel manter o bacharelismo que predominava nos aparelhos escolares

brasileiros:

Os educadores brasileiros, apos a Segunda Guerra Mundial,
chegaram a conclusao de que o Brasil deveria alargar sua drea
de cultura. Nao se tratava mais de se ensinar aos estudantes
uma ou duas linguas mortas ( o grego e o latim ) para que
eles pudessem ler os autores classicos e penetrar-lhes as
idéias. E, ao lado disso, ensinar rudimentos de ciéncias para
permitir-lhes a adogao de uma profissao liberal. (...) Saber
ndo é so acumular conhecimento, mas ter base para chegar
a conclusoes, indagando as razoes dos fatos para domina-
los e conduzi-los. A educagdo precisava ser conduzida neste
sentido, para que ndo se formassem apenas eruditos. Ensinar
a experimentar, a pesquisar, é fundamental para que se possa
saber e explicar o que se passa e, dai, reproduzir, como for
mais conveniente ao uso, o que desejarmos. E toda uma
filosofia da educacao que nao se adotava entre nos, sendo
por excecao e por pessoas com formagdo no estrangeiro.”

A deficiéncia da formagao técnica do brasileiro se agravava ainda
mais quando se considerava a escassa pesquisa cientifica e tecnoldgica
no pais, o que tornavam inviaveis os esforcos mais profundos para o
desenvolvimento econémico e social:

Ha uma estrutura de servicos cientificos e tecnologicos
em todos os paises que evolui e se aperfeicoa, através dos
tempos. Os dados obtidos por esses servigos e fornecidos
a quem deles necessita sao indispensaveis para o exercicio
de qualquer atividade industrial. Com efeifo, os grandes
empreendimentos industriais precisam recolher, para que
se possam traduzir em realizagoes efetivas, uma série de
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informacgoes importantissimas sobre meteorologia, regime
de rios, geologia de diferentes regioes, ensino, populacoes,
efc. Sao elementos gerais de orientacdo sem os quais nio se
pode dar inicio rapido a nenhum projeto de vulto.

Nos paises como o nosso, em lase de desenvolvimento, esses
elementos sdo, quase sempre, escassos e algumas vezes
inexistentes. Organizacoes ptiblicas para obté-los figuram
nos organogramas ministeriais, mas os dados fornecidos sao
incompletos e nao abrangem muitas regioes do pais, ainda
imperfeitamente estudadas.

(-..) A formagao de cientistas, como profissionais liberais, no
mesmo nivel das outras profissoes, € relativamente recente.
Hoje o cientista é um procurado pelos governos e grandes
organizagoes industriais, do mesmo modo que um quimico
ou um engenheiro.

Os paises pouco desenvolvidos estiao ainda no limiar do
preparo dos cientistas e tecnologistas que sao indispensaveis
para o seu progresso. A falta de pesquisa organizada se reflete
no conhecimento precdrio dos recursos materiais proprios e
projeta-se, igualmente, na auséncia de padroes técnicos, ou
normas, cuja adogao facilita o progresso industrial.”’

Avaliando os avangos da industrializacao brasileira nos tltimos trinta
anos, Macedo Soares acreditava que a mentalidade transformadora que a
indastria provocava nao havia ainda penetrado totalmente na populacao
brasileira. Nesta ocasiado — uma conferéncia na Escola Superior de
Guerra, em 1961 — o engenheiro metaliirgico e militar concluia que nossa
organizagao economica ainda nao contemplava todos os interesses do setor
industrial: os sistemas fiscal e bancario eram ainda precarios, o sistema de
transporte ndo era eficiente e a legislacao trabalhista sofria um processo de
“desvirtuamento”. Todas essas questoes deveriam ser saneadas. Contudo,
a autonomia economica e industrial
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(-..) so vird quando formos capazes de conceber, projetar e
tabricar equipamentos, produzir ferramentas e dispositivos.
E para isso necessitamos de especialistas. Eo grande
problema que so resolveremos dando énfase ao ensino,
orientando nossa mocidade para profissoes ligadas a
industrializacao: mais escolas técnicas e menos gindsios.*’

Ampliando o niimero de escolas técnicas, a educagio profissional
criaria um “espirito” ligado as acoes empreendedoras tao fundamentais ao
pais. A instrumentalizacdo da mao-de-obra nio apenas era parte integrante
e indissocidvel do esforco de montar sofisticados complexos industriais.
Tornava-se imperiosa a elevacao da vida educacional de um povo para que
este atingisse a verdadeira ascensao:

(...) Nao se trata apenas de adquiri; montar e operar
instalagoes industriais. A ascensao dos povos so é verdadeira,
segura e duradoura quando se faz em setor mais delicado que
o material, isto é, quando foda a Nacao se educa, instruindo-se
e adquirindo tal experiéncia, que ela se torna de fato consciente
do desenvolvimento que se realiza. Nao é so do equipamento
economico que se trata, mas de equipamento espiritual.’’

A realizacao de um grande plano nacional de educacgdo técnica para
trabalhadores e membros dirigentes determinava a remodelacao dos padroes
vigentes no sistema educacional brasileiro, cuja matriz européia necessitava
ser urgentemente repensada ou o pais estaria condenado a ter um ensino nao
“ajustado as realidades”:

De outro lado, a extraordindria e secular influéncia que a
civilizagao européia exerceu sobre a América Latina induziu a
predominante adog¢ao do ensino de natureza académica entre
nos. Tivemos a pretensdo de assimilar uma atitude mental
e uma técnica pedagogica que estavam em desacordo com
o0s padroes sociais e economicos do nosso estagio historico
proprio (...) Era, contudo, inadequada como sistema de ambito
nacional a paises de feicao predominantemente agrdria, como
0 10ss0.*
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Ao relacionar o desenvolvimento da nagdo a expansio continua dos
seus aparelhos escolares — especialmente os técnicos — Macedo Soares definiu
algumas linhas para o modelo educacional que considerava ideal para um pais
como o Brasil, englobando todas as faixas etarias e niveis de formacao:

O problema nao consiste s6 em alfabetizar. Mas em proporcionar aos
adolescentes (entre 13 e 20 anos ) uma formacao profissional suficiente
para torna-los cidadaos prestantes, ou suficientemente preparados para
receber o ensino universitario. E dar aos que adquirem a necessaria base o
ensino superior ( universitario ) que forma os quadros de ctipula da nagao.
A qualidade do ensino deve ser cuidada, a fim de que nio se caia no erro
de formar uma nacao primaria e mal preparada para enfrentar o impacto do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A educagao deve dar aos jovens uma nocao mais perfeita dos
seus objetivos e combater o ‘diplomismo’ (...) Assim para
ocupar postos ptiblicos e ter acesso a pratica das profissoes,
é mais importante ter um ‘certificado’ do que conhecimentos
Segros.

A educagdo, num pais na posicdo do Brasil, deverd ser
conduzida de modo que todos recebam um minimo de
conhecimentos ( leitura, contas, escrita ) e, acima disso, por
selecdo adequada, ir caminhando para o vértice da pirdmide,
de forma que ensino primario, ensino médio ( profissional e
pré-colegial ), ensino colegial ( profissional e basico para as
universidades ) e ensino universitdrio abranjam um ntmero
elevado de jovens, preparando-os para as carreiras que fazem
0 progresso do pais.

(...) Os trés grandes objetivos de um Estado Moderno:
a) Alfabetizar a maior percentagem da populacao;

b) Formar quadros médios suficientemente instruidos,
inclusive mao-de-obra técnica;

220



revista tecnologia e sociedade

¢) Preparar quadros superiores para as grandes tarefas da
administracao ptiblica e privada, ensino e pesquisa tecnologica
e cientifica.

Dentro de trés ou quatro lustros, o sistema acima colocaria o
Brasil em posicao impar entre as nacoes do mundo.

Todas essas recomendacoes deveriam ser executadas para que o Brasil
progredisse em um contexto de radicalizacao da competicao econémica e
do avango, em escalas cada vez maiores, das conquistas tecnolégicas e
cientificas. A educacdo, mais do que preparar homens para o trabalho,
deveria formar uma mentalidade, uma cultura necessaria ao engrandecimento
nacional. Para Macedo Soares, essa “cultura” era formada por “nivel médio
de instrucao; adiantamento cientifico e tecnolégico; formacao filosofica
e conviccao religiosa; mentalidade da classe dominante”. Em um outro
contexto, em que discutia os recursos que os empresarios deveriam destinar
a formagcao e especializacao técnica dos seus trabalhadores, Macedo Soares
fazia uma clara distincao entre o estudante técnico de nivel médio e o aluno
de um curso superior de engenharia, a este tiltimo sendo destinadas fungoes
de direcao e dominio da forca de trabalho:

O aluno de uma escola técnica tem conhecimentos suficientes para
interessar-se por um estagio e compreender a maquinaria de uma inddstria.
O mesmo ndo acontece com o estudante de uma escola de engenharia (...)
Ele podera compreender a organizagio, conhecer as pecas de equipamentos
individualmente, sentir o esforco dos trabalhadores no cumprimento de suas
tarefas, tomar conhecimento de problemas disciplinares e das condigoes de
vida do pessoal que, no futuro, ficardo a seu cargo.

As idéias e sugestoes de Macedo Soares sdo relevantes para a
compreensdo de como a modernizacdo pretendida pela fracdo industrial
da burguesia brasileira pensava a formacao escolar. A alfabetizacao deveria
atingir niveis cada vez maiores da populacao, produzindo um contingente
maior de individuos com formacdo média, preferencialmente técnica.
Contudo, apenas uma elite deveria conduzir o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do pais — além da prépria administracdo ptiblica. E importante
ressaltar que ao longo de toda sua trajetoria intelectual, Macedo Soares
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afirmou sistematicamente estas idéias, defendendo veementemente a nocao
de que o desenvolvimento nacional deveria ser conduzido por uns poucos
individuos dotados de formacdo amplamente cientifica, devendo, ainda,
ocupar postos de docéncia em diversos aparelhos escolares com o intuito
de difundir — de forma cuidadosamente controlada — esta cultura técnico-
cientifica. Nao € estranho, portanto, que o proprio Macedo Soares tenha
sido professor de prestigiosas escolas de engenharia, como o Instituto
Militar de Engenharia e o Instituto Tecnolégico da Aeronautica.

CONSIDERACOES FINAIS

O que foi chamado aqui de modernizacao brasileira comportou, a partir
dos anos 20, um conjunto de transformaces na ordem politico-econdmica
em que se destacaram a crescente centralizacdo dos aparelhos estatais
decisérios e o aumento dos niveis de industrializacido. Paralelamente, a
fracdo burguesa que mais se beneficiou com estas mudangas articulou um
discurso ideoldgico com a pretensdo de tornar nacionais seus interesses
especificos de classe. A construcio de um consenso hegemoénico era
essencial para que a direcdo do processo coubesse a burguesia industrial
em ascensao, visto que esta procurava recompor o poder com as fracoes
das oligarquias rurais e realizava concessoes as camadas subalternas da
sociedade.

A trajetéria de Macedo Soares € decisiva para a compreensao
dos caminhos da modernizagido industrial brasileira, seus mecanismos
de dominacdo, a repressao a forca de trabalho — tutelada pela legislacao
estatal trabalhista -, a construcio de um discurso hegeménico, etc. E ainda
significante para a elucidacao dos meandros pelos quais as demandas
surgidas pelos aparelhos privados da burguesia industrial inscreviam-se
na ossatura material do Estado, uma vez que este personagem exerceu
destacada atuacao tanto no ambito da sociedade civil quanto no da sociedade
politica, entendendo estes conceitos numa acepcao gramsciana.

As praticas e representacoes envolvidas na modernizacao brasileira
destacaram a relevancia de determinados agentes para a compreensao do
processo como um todo. Ao lado da burguesia industrial, os engenheiros
se destacaram por sua personificacio da ciéncia e da tecnologia e por uma

222



revista tecnologia e sociedade

intervencdo direta nos mecanismos de regulacdo da ordem econdmico-
social. Atribuiam a si a funcdo de dirigentes do movimento de expansao
do capital, revelando uma vocagao modernizante, a0 mesmo tempo em que
flertavam com os novos métodos de racionalizacdo do trabalho a partir do
refor¢o do controle sobre a mao-de-obra. Ao lado dos industriais e de um
Estado que se ampliava para incorporar novas demandas produzidas na
sociedade civil, portavam as credenciais indispensaveis para a correcao dos
rumos da nagao, superando o atraso historico a que estivemos submetidos
pelo colonialismo ibérico.

Pensar a posicdo e a producao intelectual de Macedo Soares neste
processo € eleva-lo a condicao de ide6logo de um projeto modernizador
autoritario-conservador que resultou da crise de hegemonia dos anos
30. Nestas circunstancias, redefiniram-se nao apenas as modalidades
de acumulacao e as funcoes do Estado, como os préprios discursos que
procuravam situar a trajetoria histérica do Brasil, visto como uma nacao
marcada pelo peso da ocupacao ibérica e pelo persistente atraso econémico
e politico. Essa condicao de defasagem deveria ser tomada como um
momento, um estdgio em direcio ao progresso e ao maior bem-estar
material possivel.

Por fim, este artigo procurou situar o discurso e os individuos como
partes constitutivas da realidade social e do processo de reproducao da
vida material, o que significa também reporta-los a dindmica das classes
sociais e de seus conflitos. Aqui a producao de idéias e visoes de mundo
apresenta-se como um movimento politico que busca a concretizacio de
determinadas aspiracoes de uma dada classe em confronto com outras.
Para isso, pressupoe-se que se desenvolva uma certa identidade de classe,
na qual o discurso surge como um dos mais poderosos instrumentos.

NOTAS
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