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Desafios para o futuro dos distritos
criativos brasileiros: uma analise tematica

RESUMO

Distritos criativos sdo habitats de inovagdao que promovem o desenvolvimento
socioecondmico e a regeneragao urbana a partir da economia criativa e da inovagao. Ha
na literatura académica um leque de pesquisas sobre o impacto e os desafios destas
tipologias urbanas na Europa, todavia ha uma escassez quando o foco é a América latina,
em especial, o Brasil. Desta forma, buscou-se investigar quais os principais desafios dos
distritos criativos brasileiros a fim de garantir o futuro dos projetos que eles constituem.
Para tal, foram conduzidas entrevistas em profundidade em dois distritos brasileiros,
sendo utilizado analise temdtica para o tratamento dos dados. Ao final, concluiu-se que
ha 06 desafios proeminentes nesses territdrios criativos: melhoria do ambiente fisico;
comunicagdo interna e externa; desenvolvimento social; fortalecimento da economia
criativa; engajamento dos ecossistemas; e governanca.

PALAVRAS-CHAVE: Distrito Criativo. Industria Cultural. Setores Criativos. Ecossistema
Criativo. Territério Criativo.
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INTRODUCAO

No século XX, a sociedade passou a constatar que os fendmenos Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade ndo estavam em uma relacdo direta linear (Siqueira et al.,
2021). Por exemplo, os avancos tecnocientificos e sociopoliticos da era pods-
industrial sdo configurados no formato da desindustrializacdo de areas outroras
industriais na Europa Ocidental, ocasionando deteriora¢do urbana destes espagos
e a extingdo da oferta de trabalho para uma classe trabalhadora criada para
atender as necessidades da era industrial (Pratt, 2022; Sepe, 2018).

E a partir deste cendrio que nascem os distritos criativos na segunda metade
do século XX, advindos das estratégias urbanas europeias de recuperagdo de
antigas dreas industriais, ou pioneiras, usando como mola propulsora a cultura e a
inovacdo (Neducin; Krkljes, 2022; Felicetti; 2016). Os distritos criativos sdo
territérios que se configuram como habitats de inovacdo com a capacidade de
promover o desenvolvimento sustentdvel, a regeneragdo urbana e o incremento
da atratividade de um territdrio (Michel, 2021; Sabatini, 2019).

Distritos criativos fundem a produgao cultural e criativa com o consumo, a
inovacdo e o bem estar social, por meio de uma diversidade de espacgos e
programas, reconhecendo o contexto histérico, arquiteténico e cultural,
integrando os capitais presentes no territério, proporcionando uma simbiose entre
artes, ativos tangiveis e intangiveis, e a sustentabilidade (Neducin; Krkljes, 2022;
Sacco; Blessi; Nuccio, 2009).

O impacto de suas implementacdes e os desafios oriundos destas vem sendo
alvo de estudos nos ultimos anos (Chapain; Sagot-Duvauroux, 2020; Michel, 2018).
Todavia, ainda ha poucos estudos que versam sobre o impacto da presenca destes
habitats na América Latina (Zarlenga, 2021; Rius-Ulldemolins; Posso Jiménez,
2016).

No Brasil, os distritos criativos ainda sdo um fenémeno relativamente recente,
contabilizando um total de 06 distritos criativos (Teixeira; Piqué; Ferreira, 2022;
Gaspar etal., 2017). Em comum, surgem com a funcao de criar formas de interagdo
entre as partes interessadas em prol da recuperacdo do tecido social de areas
degradadas por meio da economia criativa e da inovacdo social e tecnoldgica
(Teixeira; Reis; Ferreira, 2022).

A fim de aumentar o arcabouco tedrico sobre os distritos criativos
latinoamericanos, em especial os brasileiros, e prover dados para futuras
pesquisas e planejamentos territoriais, o artigo busca investigar os principais
desafios que estes habitats de inovacdo necessitam superar a fim de alcancar os
seus respectivos objetivos e garantir o futuro dos projetos que eles constituem.

REFERENCIAL TEORICO

Frost-Kumpf (1998) é uma das pioneiras ao utilizar a terminologia distrito para
referenciar um territdrio, com usos mistos, alta concentracdo de equipamentos
culturais e que servem como ancora de atracdo de talentos e empresas ligadas a
criatividade, a cultura e a inovacao.
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Todavia, é Santagata (2002) que pavimentou a capilarizacdo do termo distrito
criativo e propds uma classificacdo para esse habitat, que serviu de base para
diversas pesquisas, como, por exemplo, Arnaboldi e Spiller (2011) na Itdlia, Kim
(2011) na Coréia do Sul, Noonan (2013) nos EUA, entre outros. Santagata (2004)
sintetiza que um distrito criativo é definido pela producao de bens idiossincraticos
baseados na criatividade, cultura e propriedade intelectual.

Para Kim (2011), um distrito criativo refere-se a um territério onde se
encontra uma aglomeracao notdvel de atividades de consumo e producao cultural
em uma drea geografica limitada com identidade cultural distinta. Segundo o
autor, os distritos traduzem criatividade em cultura, cultura em bens e servigos
econdmicos, sendo que alguns destes bens e servigos possuem propriedade
intelectual atrelada.

Sepe (2018) afirma que cada distrito é Unico, possuindo uma atmosfera e
identidade Unicas, reflexo do turismo local, da identidade cultural local e dos
setores da economia criativa presentes no territério que fora rotulado, seja pelas
politicas publicas, pela iniciativa privada ou por uma organizacdo sem fins
lucrativos (Noonan, 2013).

De forma geral, hd um conjunto vasto de defini¢Ges e caracteristicas sobre
distritos criativo, que os descrevem como um sistema territorialmente delimitado
gue fundem a producdo cultural e criativa com o consumo, a inova¢do e o bem
estar social, acolhendo uma ampla gama de atividades culturais, artisticas e
criativas em um ambiente concentrado, além de incorporarem o uso misto do
espaco que tem como consequéncia a colaborac¢do dos cidadaos, a participagao, a
diversidade cultural e a coesdo social (Carrizo, 2023; Neducin; Krkljes, 2022;
Kumer, 2020).

E importante salientar que existem diversas possibilidades de geracio de um
distrito criativo, tais como: ferramenta do governo municipal com objetivos de
revitalizacdo (Neducin; Krkljes, 2022); aglomeragdo natural ao redor de
universidades e centros de conhecimento que acabam atraindo profissionais que
guerem intercambiar o conhecimento (Pasolar; Hallowell, 2019); aglomeragao por
causa da presenca de equipamentos culturais, tais como museus, patrimonio
cultural e outros (Markusen; Gadwa, 2010); a partir de projetos top down com a
presenca de multiplos atores institucionais (Arnaboldi; Spiller, 2011);
organicamente em um formato de governanga bottom up (Arnaboldi; Spiller,
2011).

Outro ponto de interesse sdo as possibilidades de delimitacdo territorial para
um distrito. Podendo ser de um conjunto de ruas (Kim, 2011; Neducin; Krkljes,
2022), um bairro em sua totalidade (Noonan, 2013), ou até mesmo um conjunto
de municipios, como é a visdo dos distritos culturais na Italia baseados nos setores
criativos que exploram o turismo e o patrimonio histérico (Arnaboldi; Spiller,
2011). Em resumo, as principais caracteristicas de um distrito criativo cultural sdo:

e Aglomeracdo de empresas de diversos setores criativos e culturais,
permitindo a producdo e consumo de bens criativos em um mesmo
territério (Santagata; 2002; Kim, 2011; Neducin; Krkljes, 2022; Carrizo,
2023);

e Espaco como potencializador da criatividade, da inovacdao e do
empreendedorismo (Santagata; 2002; Neducin; Krkljes, 2022; Carrizo,
2023);
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e Usos mistos do territério, ou seja, residencial, comercial e industrial em
simultaneo (Corte et al., 2018; Neducin; Krkljes, 2022; Carrizo, 2023);

e Atmosfera vibrante onde diversidade, espirito livre, identidade cultural
impar e tolerancia sdo marcas registradas (Corte et al., 2018; Kumer, 2020;
Carrizo, 2023);

e Alta concentracdo de atividades e equipamentos culturais (Markusen;
Gadwa, 2010; Corte et al., 2018; Carrizo, 2023);

e Formacdo de redes que facilitem o networking, a troca de insumos, o
compartilhamento do conhecimento tdcito, a governanga e o processo de
tomada de decisGes (Santagata, 2002; Corte et al., 2018; Kumer, 2020);

e Presengca de um sistema de atores institucionais que apoiem o
desenvolvimento e crescimento do distrito (Sacco; Blessi; Nuccio, 2009;
Arnaboldi; Spiller, 2011; Hartley, 2018);

e Procura pelo desenvolvimento sustentdvel do territério (Sacco; Blessi;
Nuccio, 2009; Lorenzini, 2011; Sepe, 2018);

e Podem tornar o espago uma atragao turistica baseada na experiéncia
proporcionada pela identidade cultural (Sepe, 2018; Neducin; Krkljes,
2022);

e Podem estar localizados em antigas areas degradadas onde o distrito foi
utilizado como estratégia para revitalizar o espacgo (Kumer, 2020; Neducin;
Krkljes, 2022); e

e Possibilidade de surgimento de formas variadas (Markusen; Gadwa, 2010;
Arnaboldi; Spiller, 2011; Pasoler; Hallowell, 2018; Hartley, 2018);

METODOLOGIA

Foi tracada uma pesquisa qualitativa a partir dos conceitos de Merriam (1998)
para atender ao objetivo do artigo. Como técnica para coleta de dados foi realizada
entrevista em profundidade, conforme preconizado por Taylor, Bogdan e DeVault
(2015).

A entrevista foi sistematizada para validar e identificar a existéncia dos
desafios dos distritos brasileiros, utilizando como referéncia os achados de
Teixeira, Reis e Ferreira (2022) e Teixeira et. al (2023).

Considerando as indica¢cdes de Taylor, Bogdan e DeVault (2015), foram
conduzidas 06 entrevistas com atores de dois distritos criativos brasileiros
diferentes, 03 entrevistados por distrito, que foram nomeados como informantes
A, B, C, D, E, eF.Osinformantes foram selecionados por participarem dos distritos
desde o momento de sua implementacdo e terem papel ativo nas respectivas
governancas. Foram selecionados o distrito mais antigo e o mais jovem do Brasil,
para entender como os desafios se comportam em habitats com tempo de duracgédo
diferente.

O distrito C foi concebido em 2013 em Porto Alegre/RS, pela UrbsNova, e se

apresenta como um projeto coletivo e colaborativo que visa novas formas de

relacionamento entre empreendedores de economia criativa, do conhecimento e

da experiéncia, e seu entorno social e urbano, melhorando as condi¢Ges de

trabalho e de bem estar social, conseguindo visibilidade, promovendo um

Pagina | 26 ambiente de inovacgdo, e, em simultdneo, atraindo novos visitantes, artistas e
empreendedores (Distrito C, 2023).
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O distrito Centro-Gare foi lancado oficialmente no primeiro semestre de 2022.
E fruto de uma construcdo coletiva dos atores dos ecossistemas criativos e de
inovacdo de Santa Maria/RS, liderada inicialmente pela prefeitura municipal. O
mesmo tem como propdsito transformar o territério por meio de iniciativas
relacionadas a economia criativa (Distrito Centro-Gare, 2023)

Os dados das entrevistas em profundidade foram analisados a partir da
técnica de anadlise tematica, segundo Braun e Clarke (2012). Em um primeiro
momento, apds as entrevistas terem sido transcritas na integra, elas foram lidas,
relidas e codificadas. Em seguida, os cddigos foram reduzidos por similaridade e,
por fim, eles foram agrupados em temas que permitissem alcangar o objetivo
pretendido do artigo.

A codificagao inicial das transcrigdes das entrevistas resultou em 51 cddigos.
Na sequéncia, houve uma redugao para 19 cddigos, que, por sua vez, foram
agrupados em 06 temas que sintetizam os principais desafios para o futuro dos
distritos criativos. Os cddigos finais e os temas podem ser observados no quadro
01.

Quadro 01- Cddigos e temas da analise

Cadigos Temas

Restauragao

Sensagdo de segurancga Melhoria do ambiente fisico

Burocracia
Comunicagao
Visibilidade pela sociedade
Gentrificagao
Inclusdo social
Habitats de inovacao
Politicas publicas
Empreendimentos criativos
Talentos

Extensdo universitaria

Engajamento Engajamento dos ecossistemas
Percepcao de valor
Planejamento estratégico

Governanga
Poder publico Formacdo e manutencdo da governanca

Lideranca centralizada

Participacdo popular
Fonte: elaborado pelos autores

Comunicagao interna e externa

Desenvolvimento social

Fortalecimento da economia criativa

RESULTADOS E DISCUSSOES

Melhoria do Ambiente Fisico

Um dos temas evidenciados como desafio para o futuro dos distritos criativos
sdo as questdes sobre o ambiente fisico compreendido nos limites do distrito
criativo, retratado com as questdes que versam sobre a revitaliza¢cao, restauracao
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e manutencao destes espacos, conservacao do patrimonio histdrico, caso esteja
presente, e a sensa¢ao de seguranga.

O uso da cultura e dos setores criativos como ponto de partida para
regeneracdo de espacos urbanos é amplamente documentada (Neducin; Krkljes,
2022; Lazarevié; Koruznjak; Devetakovi¢, 2016; Felicetti, 2016; Markusen; Gadwa,
2010). No Brasil, os distritos criativos foram implementados com essa premissa de
serem ferramentas para regenerar espacos degradados (Correio; Correio, 2021;
Testoni; Teixeira, 2020). Este fato é expresso por um dos participantes da pesquisa:

“A gente estd em um territério muito ruim, tem essa qualidade de um lado
[cultural], lado a lado tem a violéncia, tem a inseguranga, locais horriveis, prédios
velhos caindo aos pedagos, um ambiente decadente, junto, tudo ao mesmo
tempo.” (Informante F).

Devido ao impacto estético e social, e a possibilidade de atracdo de
consumidores locais e turistas, a revitalizacdo dos ambientes fisicos e recuperacgado
patrimonial de prédios histéricos desempenha fungao central em processos de
regeneragao urbana (Issarathumnoon, 2022; Zarlenga, 2021; Nofre et al, 2017).
Portanto, é visto como principal desafio a transpor nos distritos criativos, como
mencionado por outro informante:

“Eu acho que essa revitalizacdo, a reestruturacdo de espacos fisicos, ela é
fundamental assim. A gente fala em distrito criativo, economia criativa, essa parte
mais intangivel relacionadas aos distritos que sdo fundamentais para que ele
permanece para que ele continue acontecendo, mas essa parte fisica da
revitalizacdo, da reestruturacdo, ela é, no primeiro momento, tdo importante
guanto, pois ela vai permitir que essas outras a¢les acontecam ali dentro,
principalmente no nosso distrito criativo, a gente fala de um territério que ficou
muito tempo adormecido em termo de estrutura, a gente precisa em um primeiro
momento dar um foco maior para essa a¢ées” (Informante B).

Todavia, essa revitalizacdo precisa acontecer com participacao popular e levar
em consideragdo projetos ja existentes anteriormente no territdrio do distrito,
bem como o patrimonio cultural existente a fim de evitar distor¢des futuras, tais
como: distanciamento da populagdo local, higienizagdo territorial, apagamento da
memoaria local e substituicdo da identidade local (Neducin; Krkljes, 2022; Zarlenga,
2021; Krsmanovic 2020; Rius-Ulldemolins; Posso Jiménez, 2016).

E importante salientar a problematica da burocracia que é apontada como um
obstaculo quando o processo é conduzido por agentes do poder publico, tornando
o tempo de execuc¢do maior e também impedindo que a sociedade consiga
identificar rapidamente os beneficios dos distritos criativos, como trazido pelos
informantes:

“O tempo do servico publico,(...) a gente ndo é como a iniciativa privada, ai
que legal queria fazer a reforma desse lugar, primeiro vamos fazer o projeto,
conseguir dinheiro para fazer o projeto, depois conseguir dinheiro para gente
conseguir licitar, depois de licitar tem que fazer o acompanhamento da obra, para
depois ainda fazer a concessdo, sdo tempos muito longos para as coisas
acontecerem (...) o problema especifico deles sdo os tempos de entrega, (...) em
funcdo da burocracia, que esta associada a legislacdo do servico publico, e as
pessoas ndo conseguem enxergar essas entregas” (Informante C).
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Um fato interessante é a lembranca pelos informantes que os proprios
empreendimentos criativos podem desempenhar o papel de revitalizacdo do
espaco do distrito criativo de maneira mais organica, como exemplificado na
literatura (Bain; Landau, 2022; Silva, 2021; Jesus, 2017; Lazarevi¢; KoruZnjak;
Devetakovi¢, 2016), porém de forma menos acelerada do que o poder publico ou
grandes iniciativas privadas, como evidenciado em:

“acho que é algo bem orgénico, porque as iniciativas vao ocupando essas
casas, que em alguns casos sao casas histdricas, outros ndo, eu vejo que existe um
movimento de a economia criativa ir revitalizando pelo seu préprio arranjo
produtivo, é isso, um coletivo ocupa, ai chama outro para ocupar a casinha do lado,
ai as coisas vao melhorando dessa forma” (Informante E)

Também foi detectado a sensagdo de inseguranga dentro do territério do
distrito criativo. Apesar deste desafio estd na esfera do poder publico estadual, os
informantes salientaram que os processos de regenera¢dao dos territorios do
distrito auxiliam a sanear este problema, como abordado por Lazarevi¢, Koruznjak
e Devetakovié, (2016) e evidenciado abaixo:

“Quantas cidades cresceram e abandonaram seu espaco central, muitas vezes
chamado sé de centro histérico, e esse espago vira alvo de vandalismo, vira alvo
de bandidagem, também porque gera inseguranca, desde iluminagao precdria, as
portas fechadas durante a noite, sem circula¢do de gente, sem uma série de coisas,
e isso vem de certa forma trazer um gas diferente para que ela ndo chegue neste
estado.” (informante C).

Comunicagao Interna e Externa

Pratt (2022), e Pérez e Hincapié (2023) estabelecem que o fluxo de
informacdo e a transferéncia do conhecimento sé é possivel pela formagdo de
redes sociais entre as partes interessadas e pelo desenvolvimento de processos
comunicacionais eficientes, sendo um desafio para territdrios criativos, assim
como aparece nos distritos criativos brasileiros: .

“recentemente, nds fizemos uma reunido e identificamos que um dos nossos
grandes gargalos é comunicagao no distrito criativo, nés ndo estamos conseguindo
ser eficientes, ser eficaz em nossa comunicagdo, precisa profissionalizar,
precisamos ter um grupo dedicado para comunicacdo do distrito criativo”
(Informante A).

Faz-se necessario uma comunicacao fluida entre todos os membros do distrito
a fim de que haja o maximo de ciéncia das a¢des que ocorrem e reverberam neste.
Todavia, esse desafio se estende além das partes interessadas, abrangendo a
comunicacdo para a sociedade, criando mecanismos para que a populacdo tome
ciéncia daquela tipologia urbana e dos seus efeitos e resultados para a populagdo
em geral (Bain; Landau, 2022; Emmendoerfer; Fioravante; Araujo, 2018), como
trazido por outro informante:

“Porque a gente tem um problema muito sério do distrito criativo que é de
comunicacdo. (...) o distrito criativo é uma narrativa, ele é uma narrativa de
esperanca, é uma sinalizacdo de que talvez seja por ai o caminho para a gente
evoluir se a gente quiser ir mais longe, mas o que que ele é na pratica, o que que
as pessoas enxergam dele, o que é que é efetivo do distrito criativo em si, o que
gue a gente pode atribuir a existéncia dele, para mim é uma narrativa, € uma
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narrativa que precisa de convencimento, s6 que é uma narrativa,(...) se essa
narrativa ndo for cuidada, ndo for alimentada, se essa narrativa ndo for apropriada
pela popula¢do, quem vai lutar pela permanéncia dela?(...) [Essa narrativa] precisa
ser das pessoas desse territdério, que queiram, que apostem, mas como as pessoas
v3o se apropriar se ndo chega até elas as informacgées” (informante C)

Afala trazida pelo informante traz a necessidade de uma comunicagdo efetiva
para que a populacdo esteja mobilizada em funcdo do distrito, inclusive criando
desta forma mecanismos organicos de continuidade, independentes de quaisquer
mudangas politico-administrativas (Mackiewicz; Namyslak, 2021; Nogueira, 2006).

Em tempos de sociedade hiperativa, hiperconectada e com multiplas fontes
tentando captar o foco e atengdo dos usuarios (Harari, 2018; Han, 2015), a
comunicag¢do deve ser integrada e estratégica, englobando a transparéncia dos
resultados, o didlogo entre as partes interessadas e o viés mercadoldgico, sendo
moldada a partir dos valores, da cultura e da construgdo social dos envolvidos
(Kunsch, 2020).

Desenvolvimento Social

O desenvolvimento socioeconémico trazido pelos distritos pode trazer a
reboque a gentrificagdo, como em processos similares através do globo (Chang;
Feng, 2023; Kidokoro; Fukuda; Sho, 2022; Krsmanovic 2020; Grodach, 2017). Sendo
este um fato que os participantes possuem consciéncia, como trazido por um dos
informantes:

“porque esses arranjos, eles organicamente atraem a gentrificagdo, a gente
nao pode negar isso, ou sermos ingénuos e dizer que ndo, pois de fato é a classe
média habitando um lugar que antes ndo habitava, seja com moradia, seja com
atividades econdmicas ou criativas, isso ja cria uma possivel gentrificacdo, e
depende como essa atuagdo acontece” (Informante E).

A gentrificacdo é compreendida como uma consequéncia, intencional ou nao,
de determinados projetos que visam a regeneracdo urbana por meio da cultura,
onde as mudangas no tecido econémico e comercial do territdrio, afastam antigos
moradores, transeuntes e empreendedores, criando espaco para populacées mais
ricas, que trazem consigo outras transformacgOes estéticas para o espago
geografico (Michel, 2021; De la Rosa, 2021). Apesar da ampla cobertura na
literatura académica, este ainda ndo é um problema presente entre os distritos
pesquisados, segundo os informantes:

“Ainda o distrito estd se desenvolvendo, as mudancas estdo acontecendo de
uma forma muito gradual, para a gente apontar, e dizer se isso existe ou nao existe.
Mas sim, isso é uma, de certa forma, uma questdo que fica em pauta, que a gente
sabe que isso acontece, muito dificil de evitar que essa gentrificacdo aconteca
totalmente” (Informante B).

Apesar da ndo identificacdo no momento atual, o mesmo é visualizado pelos
informantes como um desafio futuro, sendo discutido em suas respectivas
governangas formas de minimizar este processo de acordo com os informantes
pesquisados. Estando atentos, inclusive, ha possiveis sinais que caracterizem o
processo de gentrificacdo, como, por exemplo, a supervalorizagdo imobilidria, os
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indices de reclamacao dos moradores locais, entre outros, como evidenciado pelos
informantes nas falas abaixo:

“Também eu pude ver um indicativo de que o metro quadrado da
propriedade, dos imodveis, no que diz respeito aos apartamentos ta, (...), se
apontou ali o viés de valorizacdo desse metro quadrado, que pode, eu ndo posso
dizer afirmativamente que seja sé pelo fato da existéncia e do desenvolvimento do
distrito criativo, mas se identificou certo viés de valoriza¢do.” (Informante D).

Estudos de caso apontam que aumentar a participacdo dos moradores locais
no processo decisorio das atividades do distrito, pode ser uma forma de mitigar os
impactos da gentrificagdo (Neducin; Krkljes, 2022; Michel, 2021; Rius-Ulldemolins;
Posso Jiménez, 2016). Sendo este um outro desafio para o desenvolvimento social
promovido pelos distritos, promover a inclusdo dos moradores locais ao processo,
como relatado por um dos informantes:

“Eu acho que o maior desafio é trazer os moradores para participar disso e
entender as relagBes que podem se criar em torno disso. e eu acho que isso é um
dos fatores que leva mais tempo e dedicagdo (...) o bairro ja estava na sua dindmica
sem 0s seus criativos, ndo existia um centro cultural nesse bairro, até que isso se
incorpore, leva um tempo e precisa ter uma dinamica de portas abertas muito
genuina, muito permedvel e é dificil alcancar isso, por que as linguagens se
diferem.” (Informante E).

Lembrando que este movimento de integracdo, deve se estender a criar
mecanismos de inclusdo social da popula¢do mais vulneravel por meio de projetos
e agOes comunitdrias especificas para essa finalidade, vide proposta idealizada por
Lazarevi¢, Koruznjak e Devetakovi¢, (2016), e evidenciado na fala do informante
abaixo:

“Tem um discurso incrivel a respeito do distrito criativo, mas o que é na
pratica para que essas pessoas [em vulnerabilidade social] também tenham
oportunidades? (...) por mais que a ideia em si do distrito criativo ela ndo esteja
associada a uma politica higienista, eu acho que o grande desafio para quem
acredita nisso, no distrito criativo como uma estratégia de desenvolvimento, é
como eu crio oportunidades para as pessoas que ndo tiveram as mesmas
oportunidades.” (Informante C).

Fortalecimento da Economia Criativa

A literatura traz que uma das diretrizes de territorios criativos é fortalecer e
manter os negdcios da economia criativa existentes no territdrio, além de atrair e
desenvolver outros, visando também a maior diversificacdo possivel entre a gama
dos setores criativos existentes (Lorente, 2024; Scott, 2014).

Esse agrupamento desencadeia beneficios para o territério, criando uma cena
cultural, redes formais e informais, e aumento no fluxo de trocas entre os atores
do ecossistema criativo, que por sua vez geram a retroalimentacdo da cadeia,
gerando e atraindo outros empreendimentos culturais e criativos (Lorente, 2024;
Chang; Feng, 2023; Pratt, 2022). Esses beneficios sdo ratificados pelos informantes:

“A organizacdo desses empreendedores, a interacdo desses empreendedores
foi realmente potencializando novos, o nascimento de outros, esse é um dado, ndo
é nem perceber, isso é um fato, que apds, vamos dizer, criado essa organizacdo,
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essa relacdo, esse projeto, propiciou a vinda de mais outros negdcios criativos sim”
(Informante D).

Nas entrevistas em profundidade, foram identificadas acdes que os distritos
estdo buscando executar para fortalecer os setores criativos presentes nos
territérios, tais como:

e Atracdo e criacdo de novos habitats de inovacdo em seus territorios, tais
como labs e hubs criativos;

e Jornadas de capacitagdo e qualificagdo focadas nas necessidades dos
criativos; e

e Articulagdo junto aos poderes publico municipal e estadual para
implementagdo de projetos de lei que permitam incentivos fiscais para
negdcios criativos e culturais que estejam, ou venham a se instalar, no
territério do distrito, além da captacdo de recursos para outras
necessidades advindas do projeto geral do distrito.

Outro ponto é a necessidade de reter e atrair talentos, criando uma atmosfera
de diversidade e tolerancia que promova assim a conexao, a inovagao e o espirito
empreendedor (Chang; Feng, 2023; Rezaeian; Esmailpoor, 2022; Colavitti; Usai,
2020; Florida, 2011). Foram identificadas nas falas dos informantes lacunas neste
ponto especifico devido ao grau de maturidade que os distritos criativos estdo:

“Nossos desafios sdo tdo anteriores a isso, que a gente nem perto de chegar
na drea de atrair talentos. Eu acho que a gente esta numa etapa mais inicial, talvez
de mapear os talentos, e se mapear esses talentos de que forma vocé incentiva a
reté-los, porque a gente ainda ndo chegou nessa instancia, viu. Porque as pessoas
nao se identificam ainda com o distrito criativo. Eu acho que ainda falta esse
trabalho de identificar quem sdo esses talentos e depois quais sdo essas estratégias
para reté-los, para depois em um terceiro momento, pensar em atrair novos.”
(Informante C).

Engajamento dos Ecossistemas

Em um distrito criativo, ha duas organizacBes de atores que coexistem, se
interconectam e se sobrepdem: o ecossistema criativo e o ecossistema de
inovacdo. Ecossistemas de inovacdo podem ser definidos como um conjunto
evoluciondrio de atores, produtos e servicos, recursos tangiveis e intangiveis,
tecnoldgicos e ndo tecnoldégicos, e de instituicdes e relagdes, incluindo as que sdo
complementares e de substituicdo, que sdo importantes para o desempenho
inovador de um ator ou de um conjunto de atores (Granstrand; Holgersson, 2020).

Os ecossistemas criativos assemelham-se aos ecossistemas de inovagdo, com
pequenas, porém significativas, divergéncias conceituais. Gasparin e Quinn (2021)
definem que um ecossistema criativo é compreendido por uma complexa rede de
atores cujas interagdes produzem processos e resultados inovadores e criativos,
sendo estes moldados pelo desenvolvimento cultural, social e econémico.

Para o distrito alcancar seus objetivos é necessario o engajamento dos atores
desses ecossistemas. Entretanto, o primeiro obstaculo identificado junto aos
informantes é a manutenc¢do deste engajamento para que os atores continuem a
depositar esforcos na producdo de acGes que desenvolvam os distritos criativos:
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“Estamos em uma situacao em que a gente precisa estar reafirmando agora
os propdsitos do distrito, tem muitas entregas que foram feitas, tem algumas que
estdo acontecendo e tem muitas que virdo, mas a gente precisa ter isso muito claro
que precisa haver evolucdo efetivamente para que as pessoas continuem
engajadas” (Informante A).

E este engajamento perpassa pela mobilizacdo dos empreendimentos
criativos presentes no territdrio, sejam eles de cunho artistico-cultural ou de base
tecnoldgica (Bernard; Teixeira, 2020), como denotado por um dos informantes:

“Parafraseando uma amiga “N3do existe distrito criativo sem ecossistema
criativo” (...) quando ela fala de ecossistema criativo ela esta falando de artistas e
negdcios da economia criativa (...) quando vocé tem um projeto de muitos anos, é
muito mais dificil as pessoas colaborarem mesmo, elas estdo 1, mas elas tém
outras coisas para fazer na vida” (Informante F).

A ndo participacdo pode desencadear tomadas de decisdo que criam um
desequilibrio entre o comercial e o artistico, entre o turistico e o local, impedindo
a o alcance dos objetivos do distrito, provocando a gentrificacdo e até mesmo a
substituicdo total, ou parcial, da producdo e consumo cultural, pelas atividades de
lazer e entretenimento (Yang; Qian, 2023; Michel, 2021)

Esse engajamento se estende para sociedade como um todo. Precisa haver
uma mobilizagdo social que se apodere da narrativa de desenvolvimento
socioecondmico proposta pelo distrito, transformando-a em uma agente de
cobranca, como evidenciado em seguida:

“Porque da mesma forma que a gente encontra pessoas entusiasmadas, que
se apaixonam, e conseguem enxergar mais além, 13 a frente do que ndo esta
acontecendo, nés temos algumas pessoas que vivem naquele perimetro e ndo tem
a menor ideia do que é o distrito criativo. Como nds vamos tocar nessas pessoas?
Tocar no sentido de que elas percebam esse movimento que estd acontecendo e
quica se sintam representadas nele, e que engrossem as fileiras” (Informante C).

Formagao e Manutengdo da Governanga

Por fim, o ultimo desafio identificado remete a constituicdo e manutencao das
governancas (Mackiewicz; Namyslak, 2021)que pode ser conceituada como a
estruturacdo em rede de atores de um certo espago geografico, onde ha uma
divisdo de poderes entre estes para tomada de decisdes estratégicas sobre um
conjunto de situacGes que afetam ao coletivo, tais como: definicdo de objetivos,
planejamento de a¢les integradas, implementacdo de solucdes para problemas
comuns ao territdrio, mobilizacdo, atracdo de talentos, comunicacdo, e outros
assuntos pertinentes ao coletivo (De Propis; Wei, 2007).

O primeiro obstaculo identificado é a continuidade na realizacdo de
planejamentos estratégicos periddicos a fim de adaptar os planos iniciais as novas
nuances do mercado e da sociedade, renovando e/ou reformulando diretrizes,
objetivos ou agdes.

Inclusive ndo foi identificado junto aos informantes entrevistados quais acoes
estdo sendo tomadas para evitar rupturas em caso de mudancas politico-
administrativas nos atores envolvidos com os distritos criativos. Outro achado é a
existéncia, em ambos os distritos, de liderancas, que devido a condi¢des do préprio
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desenvolvimento do distrito, personificam a “voz” destas tipologias, criando um
grau de dependéncia ndo recomendado (Mackiewicz; Namyslak, 2021; De Propis;
Wei, 2007; Nogueira, 2006).

Ainda no campo da governanga, assim como citado na literatura (Pérez;
Hincapié, 2023; Pratt, 2022) n3o foi identificado formas efetivas de mensuracgdo e
divulgacao dos resultados em ambos os distritos. H4 mensuragdes, porém focadas
em manter a transparéncia entre os envolvidos, e ndo em quantificar os reais
impactos da implementacdao do habitat de inovagao e comunicar efetivamente
esses dados de forma atrativa para toda a sociedade, conforme preconizado por
Kunsch (2020) e Reis (2020).

Os informantes também sinalizaram a necessidade de dar voz a populagdo no
processo de decisdo da governanga, similar ao placemaking exemplificado por De
La Rosa (2021) e Silva (2021), ou a partir de um componente de mobiliza¢do social
conforme Henriques (2017). Lembrando que essa participagdo popular ndo pode
ser meramente ilustrativa, vazia ou apenas parcial, tal qual uma propaganda,
evitando distor¢des na missdo e visdo encampadas em cada distrito (Yang; Qian,
2023; Michel, 2021).

CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo investigou quais os principais desafios que distritos criativos
localizados no Brasil necessitam superar a fim de alcancar seus respectivos
objetivos e garantir o futuro dos projetos que eles constituem.

Por meio da andlise tematica foram identificados 06 desafios centrais para o
futuro dos distritos criativos no Brasil: melhoria do ambiente fisico; comunicacdo
interna e externa; desenvolvimento social; fortalecimento da economia criativa;
engajamento dos ecossistemas; e formagdo e manutengdo da governanca

O desafio para a melhoria do ambiente fisico consiste no processo de
revitalizacdo do territério de forma a gerar melhorias visuais e estruturais que
captem a atencdo dos atores do distrito e da sociedade, além de respeitar o
patrimonio cultural, a memdria do local e as necessidades dos moradores locais, e
aumentar a sensacao de segurancga no local.

Outro desafio é uma comunicacdo eficiente e eficaz, permitindo que todas as
partes interessadas compreendam o conceito deste habitat de inovacdo, saibam
as acoes e os resultados pretendidos, e, além disso, amplie a narrativa para que a
sociedade “consuma” o distrito e defenda a existéncia do mesmo.

O desenvolvimento social do territério também é um desafio ja que tipologias
como estas podem trazer consigo a gentrificacdo e o aumento das desigualdades
sociais, havendo a necessidade de acGes que promovam a coexisténcia e inclusdo
sociais daqueles que vivem em vulnerabilidade, além da integracdo do novo setor
econdmico com o que havia anteriormente.

O fortalecimento da economia criativa tem sido suportado por um conjunto
de ac¢des significativas de curto prazo. Ha o foco em criar um ambiente que permita
o crescimento dos negdcios existentes, e o desenvolvimento e atra¢do de novos
negacios advindos das industrias criativas.
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Manter os atores engajados, promovendo acdes para o desenvolvimento e
consolidacdo dos distritos, além de fazer com que todos consigam identificar valor
de contribuir para o crescimento deste habitat de inovacdo, constituem barreiras
que precisam ser superadas no que tange ao engajamento dos atores dos
ecossistemas.

Por fim, a governanca possui obstdculos, quase diarios, de sua constituicdo e
manutencdo. Para uma governanca efetiva, faz-se necessarios a participacdo
popular, planejamentos estratégicos flexiveis, coletivos e colaborativos,
descentralizagdo da lideranga, e mensuragdo e capilarizagao dos resultados.

E importante destacar como limitacdo a quantidade de entrevistas, pois
houve dificuldades em obter disponibilidade de mais atores dos ecossistemas.
Como estudos futuros, recomenda-se ampliar este tipo de pesquisa com outros
distritos criativos brasileiros e latinoamericanos a fim de identificar provaveis
convergéncias ou divergéncias.

Recomenda-se também a realizacdo de pesquisas com outros métodos que
tentem validar as conclusdes identificadas no presente documento.




RS

revista
tecnologia
sociedad

Péagina | 36

Challenges for the Future of Brazilian
Creative Districts: A thematic analysis

ABSTRACT

Creative districts are habitats of innovation that promote socioeconomic development
and urban regeneration based on the creative economy and innovation. There is a range
of research in academic literature about the impact and challenges of these urban
typologies in Europe, however there is a scarcity when the focus is on Latin America,
especially Brazil. In this way, we sought to investigate the main challenges facing Brazilian
creative districts in order to guarantee the future of the projects they constitute. To this
end, in-depth interviews were conducted in two Brazilian districts, using thematic
analysis to process the data. In the end, it was concluded that there are 6 prominent
challenges in these creative territories: improving the physical environment; internal and
external communication; social development; strengthening the creative economy;
ecosystem engagement; and governance.

KEYWORDS: Creative District. Cultural Industry. Creative Sectors. Creative Ecosystem.
Creative Territory.
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