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Empreendedorismo como aporte para o
empoderamento economico feminino

RESUMO

Neste artigo investigou-se como o processo empreendedor contribui para o
empoderamento econOmico feminino. Propondo-se a responder o seguinte
questionamento: Como o processo empreendedor contribui para o empoderamento
econdémico feminino? Esta é uma pesquisa de campo, qualitativa, de natureza
exploratéria. Os dados foram coletados por meio de um roteiro de entrevista
semiestruturado e analisados com o auxilio da técnica de analise de conteldo. A pesquisa
revelou que, por meio do empreendedorismo, as mulheres entrevistadas tiveram acesso a
lazer, saude, aumento da renda, respeito no ambito pessoal e profissional e a
autorrealizagdo como mulher e empresaria; resultado do seu empoderamento econémico.
Esse estudo contribuiu para a disseminagdo do conhecimento acerca do
empreendedorismo feminino como aporte para o empoderamento econdmico da mulher.
Sinalizou também a importancia da vocagdo no ato de empreender e como é dificil
receber apoio e reconhecimento durante esse processo.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Empreendedorismo Feminino. Empoderamento
Econbémico.
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INTRODUCAO

O conceito de empoderamento é utilizado em diversas dareas, sendo
encontrado como estratégias e agdes que visam proporcionar a grupos menos
favorecidos tanto a reducdo de desigualdades quanto o alcance ao
desenvolvimento econémico e social (ROSA, 2018). Além disso, pode ser
entendido a partir de uma perspectiva em que os individuos, organiza¢des e
comunidades coletam recursos de forma a terem voz, visibilidade, influéncia e
capacidade, tanto de acdo quanto de decisdo, podendo entdo controlar os temas
qgue afetam suas vidas.

O empoderamento econOGmico, especialmente tratado neste estudo, é a
capacidade que o individuo tem para tomar decisdes que envolvam o controle e a
alocacdo de recursos financeiros e de agir sobre elas (GOLLA; MALHOTRA,;
NANDA, 2011; KABEER, 2005). Alcancar o empoderamento econdmico feminino é
um aspecto central para modificar as relacdes de desigualdade e opressao social
gue atingem as mulheres. Essa autonomia ndo é pensada apenas com 0 acesso a
renda, mas também a saldrio e trabalho dignos, a previdéncia social e aos
servicos publicos, o direito ao emprego, e a condicdes de produzir e comercializar
com dignidade, possibilidades de crescimento pessoal, e o direito ao lazer (FARIA,
2011; HUNT; SAMMAN, 2016).

Para se empoderar economicamente, uma parcela significativa de mulheres
tem adotado a atividade empreendedora como forma de obter independéncia
financeira, acesso ao mercado de trabalho, igualdade de género, realizacdo
pessoal e profissional e autorrealizacao (ALVES; DANDOLINI, 2017; PALMA, 2016).
Samuel (2014) afirma que para uma mulher, empoderar-se é uma forma de
resgate da sua autoestima e satisfacdo pessoal. A realizacdo de atividades fora do
seio familiar lhe confere a autonomia que as tarefas domésticas ndo trazem
diante da visdo de que é apenas seu dever. A forma como a mulher é vista na
sociedade também muda diante do empreendedorismo, o que lhe permite uma
nova relacdo social, dando-lhe mais valorizacdo.

O processo empreendedor feminino passou a ser destaque nacionalmente
em 2009, quando o numero de negdcios aberto por mulheres superou aqueles
criados por homens. Esse nimero se manteve até 2014, apresentou uma leve
queda em 2015 e um pequeno crescimento em 2016. Em 2017, o numero de
mulheres empreendedoras superava o de homens em cerca de 4%. Em 2018, os
empreendedores homens passaram a superar levemente as mulheres, tanto
diante de empreendimentos iniciais, em 6,1%; quanto naqueles ja estabelecidos,
em 1,2%. Em que pesem 0s novos nimeros, é expressiva a massa de mulheres a
frente de empreendimentos no Brasil, sdo exatamente 23,8 milhGes de
brasileiras neste oficio (GEM, 2018). Dados do SEBRAE salientam essa
expressividade numérica quando informam que em 2018 o Brasil teve a 72 maior
propor¢do de mulheres nos Empreendedores Iniciais (pesquisa realizada em 49
paises), sendo que em 2017 ja havia sido a 32 maior nagdo dentre as pesquisadas.

A relacdo entre empreender e geracdo de poder ainda é pouco explorada
cientificamente. De forma mais especifica, uma pesquisa realizada por Duminelli,
Topanotti e Yamaguchi (2017) nas plataformas Scielo e Scopus, por meio de busca
sistematica, identificou apenas 12 (doze) trabalhos sobre o “empreendedorismo
e o empoderamento feminino”. Assim, estudos que contemplem a ultima relacdo
citada contribuirdo para a disseminacdo do conhecimento acerca do
empreendedorismo feminino como aporte para o empoderamento econémico da
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mulher, podendo tornar-se uma ferramenta legitimada de promocdo da
igualdade de género e dignidade social.

Diante das afirmacgdes acima, justifica-se a importancia de analisar de que
forma o processo empreendedor contribui para o empoderamento econdémico
feminino. A operacionalizagcdo do objeto em questdo se deu por meio das seguintes
fases: tracou-se o perfil das empreendedoras alcangadas na pesquisa; descreveu-
se 0 processo de criagcdo dos empreendimentos supracitados; por fim, verificou-
se de que forma o processo feminino de empreender colaborou para o
empoderamento econ6mico das gestoras entrevistadas.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como de cunho qualitativo, uma vez que
foi desenvolvido a partir de dados n3ao quantificdveis, subjetivos, oriundo dos
relatos dos entrevistados no campo de pesquisa. No tocante a sua finalidade a
pesquisa foi classificada como exploratdria, pois possibilitou o aumento da
familiaridade do pesquisador com o fendmeno, o que podera promover a
realizacdo de pesquisas futuras ou aperfeicoamento de conceitos (MARCONI;
LAKATOS, 2003).

Neste estudo, adotou-se como estratégia o método de pesquisa de campo. O
método em questdo objetiva conseguir informagdes e conhecimentos acerca de
um problema. Consiste em observar fatos espontaneos na coleta de dados a eles
referentes e no registro de varidveis que se presumem relevantes para analisa-los
(MARCONI; LAKATOS, 2003).

Alguns critérios foram levados em consideracdo para selecionar os
empreendimentos estudados por esta pesquisa: a) empreendimentos de micro e
pequeno porte formalizados; b) criados e gerenciados por mulheres e c) com suas
sedes na cidade de S3o Cristdvao/SE. Estes critérios foram estabelecidos por
conta da acessibilidade aos dados e atendimento ao escopo da pesquisa. Tais
critérios resultaram na selecdo de seis casos.

Neste trabalho se fez uso da entrevista com roteiro semiestruturado. Assim,
é caracterizada por um roteiro previamente elaborado, mas com a possibilidade
de sofrer algum tipo de acréscimo durante a realizacdo da coleta de dados
(MANZINI, 2004). Os dados foram analisados comparativamente com o auxilio da
técnica de analise de conteldo, isso possibilitou reduzir a complexidade dos
textos coletados (BAUER; GASKELL, 2008).

EMPREENDEDORISMO FEMININO

Os mais diversos conceitos de empreendedorismo existentes nao distinguem
0 género, visto que as caracteristicas empreendedoras podem ser encontradas
em homens e mulheres (STROBINO; TEIXEIRA, 2014). Em diferentes nacgGes
verificaram-se taxas equilibradas de empreendedores do sexo masculino e
feminino, criando negécios.

Nacionalmente, especialmente em 2009, o nimero de empreendimentos
abertos por mulheres destacava-se em relacdo aos abertos pelo sexo oposto.
Depois disso, leves quedas e crescimentos foram percebidos no decorrer dos
anos. Em que pesem o0s novos numeros, é expressiva a massa de mulheres a
frente de empreendimentos no Brasil, sdo exatamente 23,8 milhGes de
brasileiras neste oficio (GEM, 2018). Dados do SEBRAE salientam essa
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expressividade numérica quando informam que em 2018 o Brasil teve a 72 maior
propor¢do de mulheres nos Empreendedores Iniciais (pesquisa realizada em 49
paises), sendo que em 2017 ja havia sido a 32 maior na¢do dentre as pesquisadas.

Bulgacov et al. (2010) afirmam que esses expressivos numeros nao
significam, necessariamente, um dado positivo no que se refere a posi¢ao social,
econdmica ou cultural das mulheres nessa regido. Os niveis de pobreza, trabalho
precdrio e desigualdade social nesses paises podem ser a alavanca para o
empreendedorismo como forma alternativa de sobrevivéncia e inser¢do no
mercado de trabalho.

Junto ao crescimento de negdcios criados por mulheres, cresceu também o
numero de estudos dedicados ao tema no ambito académico e das politicas
publicas, pois o tema é visto como estratégico para a reducdo da pobreza no
ambito global (MEDEIRQS, 2016). No Brasil, com o crescimento das pesquisas que
tratam da temadtica, urge a necessidade de uma sistematizacdo tedrica acerca do
empreendedorismo feminino através da ampliacdo do nimero de programas de
pos-graduacdo, eventos e periddicos (GIMENEZ; FERREIRA; RAMOS, 2017).

J4& é sabido que, por anos, alguns estudos que abordam o tema
empreendedorismo  feminino limitaram-se a caracterizar a mulher
empreendedora. Amorim e Batista (2016), por exemplo, afirmaram que as
mulheres apresentam uma dtima capacidade de persuasdo e se preocupam mais
com clientes e fornecedores quando comparadas ao sexo oposto. Tais
caracteristicas contribuem fortemente para o progresso da empresa, bem como
para a criacdo de lacos mais fortes entre a empreendedora e sua rede (AMORIM;
BATISTA, 2016).

Ja Fernandes et al. (2016) classificam as mulheres como multiprocessadoras.
As mesmas assimilam e processam facilmente informacdes e situacdes. Isso
auxilia na promocdo de uma visdo mais sistémica e ndo sequencial da realidade,
maior flexibilidade e habilidade para enxergar as pessoas de forma holistica. As
mulheres ainda se destacam frente aos homens com relacdo ao grau de
instrucdo. Isso porque as mulheres buscam mais capacitacdo educacional em
relacdo ao género oposto.

O estudo elaborado por Carreira et al. (2015) observou que cada vez mais
mulheres jovens empreendem ja desde a faculdade e ndo esperam concluir uma
graduagdo para iniciar seu proprio negdcio. Esse cendrio é favorecido
principalmente em universidades cujos programas sdo voltados ao estimulo do
empreendedorismo. Constatou-se que no perfil das empreendedoras femininas
estdo presentes caracteristicas como: persisténcia, busca de oportunidades,
iniciativa, comprometimento, persuasao e autoconfianga.

Destarte, Duarte e Fernandes (2019), por sua vez, constataram que as
mulheres empreendem principalmente por necessidade de adentrar no mercado
de trabalho, isto é, seria uma questdo de sobrevivéncia. Pois costumam
empreender de forma mais precoce quando comparadas ao sexo oposto, ou seja,
muito jovens ainda. Sdo mais persistentes e desistem menos dos seus negacios
guando comparadas a empreendedores. Muitas mulheres conseguem conciliar
vida pessoal e profissional, para tanto tornam seus domicilios sedes de seus
empreendimentos.

Além da necessidade de sobrevivéncia, segundo Strobino e Teixeira (2014),
as mulheres abrem empresas por motivos diferentes daqueles do sexo oposto.
Para as mulheres, questées como independéncia, status, percepcdo de uma
oportunidade de mercado, dificuldades em crescer profissionalmente em
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empresas de terceiros, dificuldade de conciliar trabalho e familia, despertam
muitas delas para o processo empreendedor. Os motivos listados ndo sdao muito
diferentes daqueles relatados por homens empreendedores. O que ocorre de
diferente é a forma como as mulheres entram nos negdcios, isso porque
costumam ocupar espacos que ainda nado estdo sendo dominados por homens.
No mais, as mesmas preferem usar o capital prdprio, o que traca um perfil
conservador quanto ao risco; ndo pela dificuldade em adquirir crédito, mas como
uma escolha pessoal (STROBINO; TEIXEIRA, 2014).

Dentre os problemas encontrados ao longo do processo empreendedor
feminino ainda é possivel destacar a falta de confianca nelas mesmas e as
questdes conflituosas relacionadas a gestdao do tempo dedicado ao trabalho e a
familia (ALPERSTEDT et al., 2014; GARG; AGARWAL, 2017). Estudo desenvolvido
por Strobino e Teixeira (2014) revelou que, dentre as a¢des para lidar com os
conflitos trabalho-familia, as autoras destacaram: mudar a maneira de agir
evitando levar trabalho para casa, compartilhar as atividades domésticas, buscar
o didlogo e o apoio do parceiro, controlar as emoc¢ées, melhorar o gerenciamento
do tempo dedicado ao trabalho e ndo deixar a empresa como “heranca” para a
familia.

O EMPODERAMENTO ECONOMICO FEMININO

O empoderamento feminino consiste num processo desencadeado por meio
da conscientizacdo da mulher acerca do seu papel, do seu lugar e das suas
possibilidades. Consciéncia esta que tem o intuito de fazer com que as mulheres
se posicionem, se fortalecam e se destaquem em todos os campos da sociedade,
da politica e da economia. Sendo esse um processo dindmico, que envolve
aspectos cognitivos, afetivos e de conduta (OLIVEIRA; FREITAS, 2018).

Hunt e Samman (2016) definem o empoderamento econémico das mulheres
como um processo de mudanca social. Ele estd interligado com reforcos
psicoldgicos, politicos e socioecondmicos através dos quais cada mulher ganha
poder, controle sobre suas vidas de forma Unica e coletiva. O empoderamento
econdmico é complexo, sofrendo influéncia de amplas implicacbes de acordo
com cada contexto individual e coletivo separado e conjuntamente. Exige
mudancgas interiores e sociais.

Devamma (2015) destaca sete caracteristicas tipicas de mulheres
empoderadas:

a) Definem comportamento no que diz respeito aos seus interesses reais;

b) N&o desejam ser superiores aos homens, respondendo como iguais

cooperando em prol do bem comum;

c) Usam seu talento para viver com satisfacdo;

d) Transcendem a dificuldade da subjugacéo;

e) Podem continuar cumprindo suas responsabilidades junto a familia;

f)Definem seus valores e suas crencas.

Alguns fatores diretos e subjacentes permitem ou impedem o
empoderamento econdmico feminino. Fatores diretos sdao aqueles ligados ao
individuo e/ou a coletividade. S3o eles: a) Educacdo: através do treinamento e
desenvolvimento de habilidades; b) Dirigir-se aos cuidados ndo remunerados e
aos respectivos encargos do trabalho; c) Acesso ao trabalho remunerado decente
e de qualidade; d) Acesso a propriedade, ativos e servicos financeiros e e) A¢Ges




RS

revista
tecnologia
sociedadé

Pagina | 256

coletivas e de lideranca. Fatores subjacentes sdo as condi¢Ges estruturais que
ampliam a determinagdo das experiéncias de cada individuo ou da coletividade
inseridos na vida das mulheres. Sdo eles: a) Protecdo social; b) Caracteristicas do
mercado de trabalho; c) Politicas fiscais; d) Quadros juridico, regulamentar e
politico e e) Normas de género e normas sociais obrigatérias (HUNT; SAMMAN,
2016).

Antonello e Andreola (2019) fazem uma reflexdo parecida e destacam alguns
aspectos que podem tornar uma mulher mais forte e empoderada em seu
ambiente social, econébmico e politico. S3o eles: formacdo profissional, ndo
discriminacdo, igualdade de género, salde, seguranca e bem estar no trabalho e,
por fim, empreendedorismo (ANTONELLO; ANDREOLA, 2019).

Fernandes et al. (2016) reafirmam a constatagdo acima quando comentam
que o empreendedorismo proporciona as mulheres empoderamento econémico,
pois essas tém suas rendas ampliadas. Verificou-se também melhora no grau de
instrucdo das mulheres e mudancas na estrutura familiar, com a reducdo do
numero de filhos. Essas mulheres realizam-se pessoalmente ao abrirem seus
empreendimentos, fruto de sonhos pessoais; sendo o grau de instrucdo fator
decisivo para que tomassem essa iniciativa.

Hunt e Samman (2016) afirmam que o empreendedorismo feminino é uma
ferramenta legitima de empoderamento, principalmente no que diz respeito aos
aspectos sociais e econdmicos da vida. O empoderamento econdmico das
mulheres é crucial para que haja igualdade de género, desenvolvimento
econdmico inclusivo e erradicacdo da pobreza. Superar tais desigualdades exige
coragem para tomar medidas e atitudes abrangentes e transformadoras que
afetam e beneficiam as mulheres, as familias e toda a sociedade.

Ja Samuel (2014) destacou que, com o poder econ6mico ampliado, as
mulheres investem na prdpria educacdo e na dos seus familiares, buscando ainda
novos conhecimentos para gerir melhor o negdcio, permitindo que o mesmo
cresca e perdure. Entre outros beneficios do poder econdmico estdo o acesso a
saude através de plano particular, o acesso a medicamentos, academias e viagens
de lazer/férias, mesmo que ocasionais. A maior conquista do empreendedorismo
feminino é a independéncia financeira aliada a autonomia, autorrealizacdo e
respeito conquistados, juntamente com a elevagdo da qualidade de vida da
familia.

ANALISE COMPARATIVA DOS CASOS

Nesta se¢do apresenta-se a andlise comparativa dos casos pesquisados.
Serdo verificadas similaridades ou divergéncias entre os casos descritos
anteriormente com relacdo a aspectos como: perfil das entrevistadas, processo
empreendedor e empoderamento econémico feminino.

Perfil das Entrevistadas

O presente estudo alcangou seis empreendedoras do Estado de Sergipe. A
identidade das entrevistadas foi preservada neste estudo e encontram-se
identificadas como: Caso 1; Caso 2; Caso 3; Caso 4; Caso 5 e Caso 6.

Analisados os seis casos, observou-se que todas as entrevistadas declararam
ter aberto seu empreendimento com alguma experiéncia prévia profissional,
mesmo nao sendo formal. Em relagdo a faixa etdria das entrevistadas, a maior
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parte (casos 1, 3, 4 e 5) delas declarou possuir entre 30 a 40 anos. Metade
declarou-se casada (casos 1, 2 e 3) e a outra metade declarou-se solteira (Casos
4,5 e 6). Com relagdo ao numero de filhos, duas delas (casos 1 e 6) possuem um,
uma (caso 2) possui trés e outra (caso 3) possui dois, e duas (casos 4 e 5)
afirmaram que ndo possuem filhos. Quanto ao desenvolvimento educacional,
duas possuem nivel superior completo (casos 1 e 5), e uma (caso 4) estd
concluindo, duas (casos 3 e 6) possuem o ensino médio completo e uma (caso 2)
concluiu o ensino fundamental.

O processo empreendedor facilitou a ascensao social (classe econémica) de
duas (casos 3 e 4) das seis empreendedoras entrevistadas. Ambas sairam da
classe D para a C e ja planejam ampliacdo do negdcio. Isso poderd alavancar
ainda mais sua independéncia financeira, valorizacdo pessoal, familiar e social.
Vale (2014) relata que o empreendedorismo ndo se caracteriza como um
fendmeno de elite, estando mais amplamente associado as classes sociais mais
baixas. De acordo com a autora, quanto menor o estrato social de origem de um
empreendedor maior serd a chance de mobilidade social do mesmo. E valido
destacar que o Brasil apresentou nos ultimos anos evidéncias de mobilidade
social especialmente nas classes mais baixas da populacdo, sendo o
empreendedorismo a grande justificativa para este fendbmeno.

Processo empreendedor

Quanto ao processo empreendedor, observou-se que metade das
entrevistadas (casos 1, 2 e 4) declararam ter empreendido porque sonhavam com
isso. Algumas (casos 1 e 6) afirmaram ainda que desejavam deixar de trabalhar
para os outros. As empreendedoras denominadas caso 1, 2 e 3 destacaram que
ganhar em flexibilidade de horario, para poder dividir melhor o tempo entre
familia e trabalho, também é considerada uma motivacdo importante. Outras
motivacdes para empreender foram destacadas: necessidade de ter uma
ocupacdo apods aposentadoria (caso 2), estimulo de pessoa proxima (caso 4) e
vocacao familiar (caso 6).

Para Strobino e Teixeira (2014), ha alguns fatores importantes que podem
ser decisivos para a abertura de um empreendimento, a saber: a) possuir
experiéncia profissional anterior e b) existéncia de outros empreendedores na
familia ou pessoas do convivio que servem como modelos, referéncias. No caso
das entrevistadas ndo se constatou esse fendémeno dos modelos, das referéncias.

Todas as empreendedoras participantes do presente estudo destacaram a
dificuldade financeira como a mais desafiadora no processo empreendedor. Em
geral, tais recursos financeiros sdo proprios ou obtidos com alguém da familia. A
participacdo de recursos de terceiros na capitalizagdo de empreendimentos
geridos por mulheres é de baixa propor¢do. No Brasil, ¢ comum desfazer-se de
bens imdveis e penhorar joias para obter o capital inicial de abertura do negdcio
ou parte significante dele. Outro agravante é que quanto maior for a necessidade
de inovacdo no segmento onde a mulher deseja empreender, maior é a
dificuldade de recursos para financiar tais atividades (ALPERSTEDT et al., 2014).

Fernandes et al. (2016) destacam que o apoio familiar influencia bastante a
abertura de empreendimentos por mulheres. A falta de apoio é mais uma
barreira a ser superada no desafio de empreender, podendo vir a ser um fator
desmotivador para mulheres de negdcio. Segundo Corréa e Teixeira (2015), os
empresarios buscam na familia e nos amigos préximos (lagos fortes) solugdes
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para atender a diferentes necessidades, assim eles se fazem presentes em varias
fases do processo empreendedor.

As entrevistadas desse estudo citaram ter recebido apoio de familiares, em
sua maioria, quando decidiram abrir seus empreendimentos. Os amigos
apoiaram a empreendedora denominada Caso 1, os fornecedores deram crédito
ao Caso 2 e a familia deu suporte nos Casos 1, 2, 3 e 4. As empreendedoras,
Casos 5 e 6, relataram nao terem desfrutado de qualquer tipo de apoio.

No mais, todas as empreendedoras relataram ter enfrentado alguma
situacdo de subjugacdo, deixando-se afetar ou enfrentando-as. O quadro 1 traz
em detalhes as subjugacdes citadas pelas entrevistadas:

Quadro 1 — Subjugacées
Caso Caso Caso | Caso Caso Caso

Subjugacoes

Houve algumas, ignorou e focou em
seus objetivos.

Sofreu no inicio, mas recebe muito
apoio de uma filha.

Abateu-se inicialmente, mas
desconsiderou.

Houve no inicio. Usou como
combustivel.

Inicialmente sofreu, abateu-se, mas
aprendeu a lidar.

Houve no comego, mas nao deu
importancia.

Fonte: Desenvolvido com base na coleta de dados, 2018.

As subjugacdes enfrentadas pela mulher originam-se de um contexto
historico de desigualdades de género. Todavia, a mulher, ao se empoderar e
compreender o seu papel na sociedade, transcende as dificuldades impostas
pelas subjugacbes, conforme pode ser identificado nos casos analisados. Essas
subjugacbes podem ser consideradas também como barreira social, segundo
Garg e Agarwal (2017), fatores se combinam para formar uma barreira social para
as mulheres se aventurarem no empreendedorismo, assim, diversas pesquisas
mostram que essa atitude é resultado de pressGes trazidas pelo pensamento
conservador de uma sociedade tradicional, pois espera-se que as mulheres
priorizem o parto no ambito familiar em detrimento de qualquer outra atividade.
No entanto, em meio a muitas dificuldades, as mesmas superam e obtém
sucesso.

Empoderamento econdmico feminino
Conforme os relatos das entrevistadas, foi possivel mapear os elementos

que proporcionaram o empoderamento econémico da mulher por meio do
empreendedorismo.
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Quadro 2 — Empoderamento econdmico feminino

Caso 1 \ Caso 2 Caso 3 \ Caso 4 \ Caso 5 Caso 6
Plano de Ocasio-
) Plano de Plano de
~ saude e nalmente . .
Promogao . Plano de saude Plano de saude
, escola diante de , . S
da saude . saude para os saude indivi-
particular alguma )
) P filhos dual
para o filho urgéncia
Ocasional-
) Alega
mente por . Ocasio- .
Ocasio- . . dedica-
. estar fo- nalmente | Viagens Viagens ~
Promogdo nalmente N ¢do
cada no por ndo em fa- de tra-
do lazer . por conta - exclu-
planeja- . gostar de milia balho .
da crise . siva ao
mento viajar negdcio
futuro &
. o Ocasio- Renda
Ainda ndo Renda Renda Renda .
nalmente s s . familiar
Promocio consegue colabora familiar familiar familiar 100%
¢ colaborar 100% 100% 100% °
darenda de acordo . . . prove-
coma proveni- | proveni- | proveni- .
coma niente
renda fa- . ente do ente do ente do
miliar necesst- negécio | negécio | negécio do ne-
dade gbcio
Mais res- Mais .

. . . ) Valoriza- .
Conquistas peito e Mais res- valori- 30 Ne- Mais
familiares determina- peito zada e ¢ " nhuma respeito

~ . parceria
¢ao realizada
Aprendi-
Cursos h zado
Cresci- .
voltados . profissi- Ser
. Conheci- mento Ser dona
Conquistas para o . onal dona do
A1 . mento obtido . do seu
no ambito negocio e . diante . seu
- .~ .| obtidocom coma proprio ..
profissional | experiéncia . . ~ dos de- - proprio
. o negdcio | gestdo do ) negécio L
diante dos , . safios negdcio
) negdcio
desafios enfren-
tados
Gradua-
Cursos ¢doem Facul-
Conquistas Facul- Estética/ dade
voltados Ne- .
na esfera da Nenhuma dade facul- particu-
- para o . nhuma
educacao L . particular dade lar para
negdcio . .
particu- o filho
lar
Reali- Reali-
. zada, zada,
Conquista da . : . .
. Indepen- Mais res- Indepen- Mais respei- respei-
autovaloriza . : . .
30 déncia peito déncia respeito tadae tadae
¢ valori- valori-
zada zada

Fonte: Desenvolvido com base na coleta de dados, 2018.

Na esfera familiar, com excecdo do Caso 5, todas as demais empreendedoras
entrevistadas passaram a ser respeitadas como mulher e profissional; fruto da
independéncia financeira, realizacdo pessoal e liberdade conquistada. Esse
resultado é um indicador do empoderamento econémico feminino, o qual
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envolve ganho de poder, controle sobre a vida e respeito no seio familiar (HUNT;
SAMMAN, 2016).

A pesquisa revelou ainda que durante o periodo em que essas mulheres
eram empregadas em empresas de terceiros, as mesmas ndo se sentiam
plenamente realizadas. No entanto, apds empreender, tiveram acesso a bens
patrimoniais (casos 3, 4 e 5), poder econémico (casos 1, 2, 3, 4, 5 e 6), lideranca
na esfera gerencial e, na maioria dos casos, passaram a decidir o rumo de seus
empreendimentos e das suas vidas. Esses fatores direcionaram as mulheres a um
processo de autovalorizacdo, empoderamento (ALVES; DANDOLINI, 2017). Assim
tem sido para a entrevistada do caso 4:

(...) minha casa foi a primeira conquista. Consegui através daqui o
plano de saude pro meu filho quando ele nasceu. Depois veio minha
menina, a gente também ja consegue pagar um plano pra ela. D3
tranquilidade!

Esses beneficios possibilitaram as mulheres gerenciar de forma auténoma os
seus proprios recursos financeiros e promover o acesso a saude (casos 1, 2, 3, 4,
5 e 6), bem-estar (caso 3), lazer (casos 1 e 4), viagens em familia ou a trabalho
(casos 2 e 5). Conforme Garg e Agarwal (2017), as mulheres na atividade
empresarial tornam-se autoconfiantes e auto dependentes, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento econémico da nacdo e
proporcionando uma vida melhor as suas familias. A entrevistada do Caso 3,
afirmou que:

(...) valeu a pena! Eu me sinto com mais liberdade, satisfeita por
estar dando oportunidade de emprego as pessoas, de estar iniciando
uma atividade, de ser micro empresaria; a minha satisfagdo maior é
essa. Pretendo buscar uma posicdo melhor como empresaria,
crescer. Daqui a uns dois anos pretendo expandir na mesma area,
sem diversificar.

Outro fator de suma relevancia, como exposto no quadro 9, foi o acesso a
educagdo. Através da educagdo as mulheres alcangam novos valores e aprendem
a se relacionar melhor, diante do saber adquirido que gera autoconfianga em
suas habilidades pessoais (ALPERSTEDT et al., 2014). A entrevistada do caso 5
relatou, “(...) estou sempre me especializando. Buscando me atualizar e trazer as
ultimas novidades para a clientela”.

Esses depoimentos demonstraram que, nos casos pesquisados, a atividade
empreendedora promoveu a possibilidade de exercer o papel de protagonista
das suas vidas, alcancando aumento de suas rendas, acesso a educacao,
valorizacgdo social, profissional e familiar, aprendizagem e autovalorizac¢ao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esse estudo teve o propodsito de analisar como o processo empreendedor
contribui para o empoderamento econémico feminino. Para tanto, relatou-se a
experiéncia de seis empreendedoras, donas de micro e pequenos negdcios
formalizados e sediados no Estado de Sergipe.

A pesquisa realizada revelou que, no grupo de empreendedoras
entrevistadas, tém-se mulheres solteiras e casadas, a maioria delas possui filhos,
sdo origindrias da classe econdmica D, possui entre 30 e 40 anos e a metade
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concluiu ou estava concluindo o ensino superior. Segundo o GEM (2016), o perfil
educacional é um fator limitante ao empreendedorismo. Sendo a qualificacdo
educacional e profissional um dos caminhos para o sucesso do empreendimento.
Observou-se ainda que todas as entrevistadas declararam ter aberto seu
empreendimento com alguma experiéncia prévia profissional. Para Strobino e
Teixeira (2014), esse é um dos fatores importantes e que pode ser decisivo para a
abertura de um empreendimento.

No mais, o processo empreendedor facilitou a ascensdo social (classe
econdmica) de duas das seis empreendedoras entrevistadas, ambas sairam da
classe D para a C. Assim, a maioria das entrevistadas ndo percebeu mudangas na
classe social ou grandes alteracdes na renda. Isso ndo anula a existéncia do
empoderamento econdémico feminino, ja que, segundo Fernandes et al. (2016),
este refere-se a qualidade do envolvimento econ6mico da mulher, propiciando-
Ihe além do acesso ao mercado de trabalho a independéncia financeira.
Caracteristicas estas que foram notadas e comprovadas através dos resultados
extraidos das entrevistas.

O processo de criacdo dos empreendimentos pesquisados ocorreu por
motivos diversos, a saber: a) sonho de ter seu préprio negécio; b) incentivo de
pessoas proximas (amigos, familiares e namorado); c) dificuldade em crescer e
melhorar de vida enquanto empregado; d) desejo de deixar de trabalhar para
outras pessoas, deixar de receber ordens do patrdo; e) anseio de alcancar a tdo
desejada independéncia financeira e melhoria de vida; f) existéncia de
habilidades e experiéncia de mercado, muitas vezes no ramo do
empreendimento a ser aberto ou ramos similares; g) dificuldade para cuidar dos
filhos pequenos enquanto trabalhava fora e h) desejo de ter uma ocupacdo
posterior a aposentadoria.

Todas as empreendedoras participantes do presente estudo destacaram a
dificuldade financeira como a mais desafiadora no processo empreendedor.
Durante o processo de criacdo, percebeu-se que nenhuma das entrevistadas
possuia uma fonte de renda prévia que pudesse investir no empreendimento. As
mesmas adquiriram empréstimos com familiares e amigos, uma vez que ndo
obtiveram éxito junto aos bancos inicialmente. Segundo Corréa e Teixeira (2015),
0s empresarios buscam na familia e nos amigos proximos (lagos fortes), solugdes
para atender a diferentes necessidades, assim eles se fazem presentes em varias
fases do processo empreendedor. Todas relataram que foram subjugadas quando
optaram por empreender.

Em contrapartida, o processo empreendedor promoveu uma série de
beneficios ao conjunto de mulheres entrevistadas, o que comprova a existéncia
do empoderamento econdmico feminino. Houve conquistas na esfera da saude,
lazer, renda, familiar, profissional, da educacdo e autovaloriza¢do. Destacaram
ainda o contato com o publico como algo que promove satisfagdo e a maioria das
entrevistadas afirmou amar ou gostar do que faz, apesar dos inumeros
obstaculos enfrentados.

E possivel inferir que o processo feminino de empreender colaborou com a
visdo de mundo das entrevistadas, com a forma como se percebem mais livres e
donas de si. A chance de gerir o tempo dedicado ao negdcio e a familia, acrescida
aos ganhos em conhecimentos, a ampliagdo da capacidade de contribuir com a
renda da familia, a geracdo de emprego e o alcance das metas no ambito do
negacio contribuem para que essas mulheres pensem que optaram pelo caminho
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certo. Assim, acredita-se que o processo empreendedor passou a ser um marco
positivo na vida dessas mulheres.

As entrevistadas demonstraram sentir-se empoderadas de forma clara em
suas falas, mas houve dificuldades em enxergar o empoderamento alcangado de
forma pratica. A maioria delas ndao conseguiu expressar objetivamente o
sentimento do empoderamento, porém o mesmo é detectado facilmente quando
ao interagir com as mesmas durante as entrevistas. Obteve-se a percepgao
confirmada com a resposta que cita a realizagcdo de ser dona do préprio negdcio
e, consequentemente, decidir os rumos de sua vida.

Para estudos futuros, recomenda-se relacionar o empoderamento
econdmico feminino com o tempo de vida das organizagGes, incluindo o
levantamento das necessidades quanto a continua preparacdo das mulheres
empreendedoras, no sentido de buscar conhecimento para ampliar a capacidade
das mesmas, de administrar e manter seus empreendimentos prosperando.
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Entrepreneurship as support for women's
economic empowerment

ABSTRACT

This article investigated how the entrepreneurial process contributes to women's
economic empowerment. The aim is to solve the following problem: How does the
entrepreneurial process contribute to women's economic empowerment? This is a
qualitative, exploratory field research. The data were collected through a semi-structured
interview script and analyzed with the aid of the content analysis technique. The research
revealed that, through entrepreneurship, the women interviewed had access to leisure,
health, increased income, respect in the personal and professional sphere and self-
fulfillment as a woman and businesswoman; result of their economic empowerment. This
study contributed to the dissemination of knowledge about female entrepreneurship as a
contribution to women's economic empowerment. It also signaled the importance of
vocation in the act of undertaking and how difficult it is to receive support and recognition
during this process.

KEYWORDS: Entrepreneurship. Female Entrepreneurship. Economic Empowerment.
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