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Formacion del profesorado y didactica: de
los objetivos a las competencias

RESUMEN

La formacion docente, después de la Segunda Guerra Mundial, adoptd dos grandes
paradigmas. El de la taxonomia de los objetivos y el de las competencias. Este ultimo se ha
impuesto debido a la transformacién del sistema escolar. Las competencias dominan las
finalidades de la escuela y con ella se impuso el campo didactico. La didactica es una
disciplina cuyo objeto es el saber y esta fuertemente arraigada en la psicologia del
aprendizaje. En este articulo presentamos algunos elementos del paso de los objetivos a las
competencias y el predominio de la didactica en la formacion del profesorado.

PALABRAS CLAVE: Formacion docente. Objetivos. Competencias. Diddactica. Didactica de las
disciplinas.
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PRELIMINAR

Después de la segunda Guerra Mundial, muchos paises Europeos adoptaron
los objetivos como el medio de intervencion escolar pero también de formacion
de los maestros. Esto respondia a la necesidad de adaptar los sistemas escolares
europeos a las transformaciones industriales cuya génesis encontramos a partir de
1945. Este enfoque formativo tiene sus desarrollos en la psicologia educativa
norteamericana en la década de 1930 y se expande por el mundo occidental en la
década siguiente. Es en este periodo donde nace la tecnologia educativa. Para
Hameline (1991), la tecnologia de los objetivos pedagdgicos era, en efecto, un
instrumento universal de la formacidn inicial o permanente. Pero ella no controla,
de ninguna manera, una totalidad como aquella que puede encerrar la nocién de
“pedagogia”. Esta verdad esta ligada a laidea segln la cual la actividad pedagdgica
no se reduce a los procesos de ensefiar y a su tecnologia implicita, sino a los ideales
de una pedagogia humanista, inteligente, arraigada en las situaciones socio-
histéricas, determinada por los hechos econdmicos, proyectos politicos, valores de
referencia, interacciones entre los sujetos (HAMELINE, 1991, p. 31). Esta
“pedagogia” se interesaba mas en los procesos tecnoldgicos de la ensefianza y
desarrolld una técnica traducida en objetivos. Esta palabra era ambivalente. Frente
a tal ambivalencia, Not afirmaria en los afios 1980 lo siguiente:

la palabra objetivo fue primeramente un calificativo en relacién con la nocion
de apuntar, [...] y se sustantivo por la desaparicion del nombre que ella
calificaba: se dice hoy el objetivo de una lente o de un ataque. Debido a la
extension del sentido que hay en esta ultima expresion, el término designa la
realidad claramente definida que debe alcanzar una accién en curso (NOT,
1987, p. 14-15).

En 1980 esta pedagogia deviene una ideologia de referencia.

Por la tecnologia de los objetivos y el discurso que ésta desarrollaba, es una
teoria general de la accién que irrumpe en el campo educativo y no impone
ningun valor mas que el de su eficacia que de hecho exalta los valores de
eficacia y racionalidad y todas aquellas que son su corolario (HAMELINE,
1991, p. 32).

Esta pedagogia anticipaba los procesos de aprendizaje y buscaba que todos
los alumnos obtuvieran buenos resultados. Se detenia en la capacidad,
prerrequisitos, habilidades psicomotoras, actitudes psicosociales como las
competencias cognitivas.

LA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

Finalizada la década de 1980, un nuevo enfoque de formacidon comenzaria a
operar en el Reino Unido y Australia. En Inglaterra, este enfoque inicia a partir de
finales de 1987 a través de la adopcién de una nueva nomenclatura de la formacién
inicial y continua, conocida como Titulaciones Profesionales Nacionales Generales
(GNVQ) cuyo objetivo principal fue la definicion de las competencias requeridas
para el acceso al mercado laboral. En Australia, el Consejo Australiano de
Sindicatos apoyd la transformacién del Sistema de Certificacion Laboral. El enfoque
de las competencias para la educacién y la capacitacién provendria de los
desarrollos y transformaciones de la empresa y del mundo laboral lo que generd
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cambios sustantivos en las formaciones cortas y largas. La cualificacién de la mano
de obra, la adaptacién del capital humano a las transformaciones tecnolégicas, la
innovacion y la fuerte competitividad daria pie para que estos paises adoptaran
nuevas nomenclaturas en sus sistemas de educacion. Asi, los programas de
formacién centrarian su actividad en la adquisicién de competencias especificas y
generales. Un Sistema de Competencias Laborales surgiria en estos paises
transformando los sistemas educativos formales. La competitividad, flexibilidad,
la oferta del mercado laboral, alta cualificacidon y adaptabilidad de la fuerza laboral,
calidad y certificacién, destrezas, etc. Todo esto impactaria los sistemas escolares
y no solamente al subsistema de Educacién Superior. En el marco de la reforma de
la educacién del Espacio Europeo se adoptaria el enfoque por competencias y los
créditos académicos. Esto tendria un efecto en la formacion del profesorado e
impactaria la reorganizacion de las estructuras de la educacién de base.

Las competencias tienen sus detractores como sus seguidores. Cualquiera sea
la perspectiva, es un hecho que ellas se han instalado en el corazdn de los sistemas
educativos y definen los perfiles, acciones, destrezas, habilidades, capacidades
requeridas en el mundo laboral y en la institucién escolar. La definicion clasica de
competencia sugiere que ella es “el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes (conjunto de saber, saber-hacer y saber-estar) ejercido en un campo
desde la experiencia humana y necesarios para tener un puesto” (BARJOU, 1995).
Asi mismo, Perenoud define la competencia como:

una capacidad de accion eficaz frente a un conjunto de situaciones, que uno
logra dominar porque dispone, a la vez, de los conocimientos necesarios y de
la capacidad de movilizarlos positivamente en un tiempo oportuno, para
identificar y resolver verdaderos problemas (PERRENOUD, 1999, p. 16-20).

La formacion del profesorado en competencias sugiere la dicotomia entre lo
pedagdgico y lo disciplinar. Este enfoque supone la resolucién de problemas
comunes de ahi que ella “pretenda vincular el sector productivo con el educativo,
elevar el potencial de los individuos de cara a la transformacién del mundo actual
y la sociedad contemporanea” (CHARLETON, 1996, p. 30). Varios estudios e
informes coinciden en afirmar las competencias basicas que debe dominar todo
individuo para poder participar activamente en el mundo laboral, insertarse en las
nuevas narrativas sociales y hacer parte de los cambios acelerados producto de Ia
ciencia y la tecnologia. Las competencias pedagdgico-didacticas, institucional
(macro politica y micro-politica institucional), productiva (ampliacién del horizonte
cultural), interactiva (sujeto-medio-saber) especificadora (capacidad de aplicar un
tipo de conocimiento) (BRASLAVSKY, 1999, p. 28-32).

Los programas de formacion de maestros después de la década de los noventa
y, especialmente a partir de la primera década del presente siglo, se rigen por las
competencias. Esto armoniza tanto la politica educativa como la oferta y la
demanda. Asi mismo, coincide con las transformaciones que tienen lugar en los
ambitos econdmicos, el trabajo, la cultura, el pensamiento.

APRENDIZAJE: HORIZONTE DE LA FORMACION

Insistimos sobre el hecho de que a partir de finales de la década de 1980
comenzaron a gestarse grandes transformaciones en el &mbito de la educacién. En
Europa, luego de casi medio siglo de funcionamiento de los objetivos, se fue
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acunando, progresivamente, el concepto de competencias. Proveniente de las
elaboraciones tedricas que tuvieron lugar en la linglistica, la etnologia, la
sociologia postestructuralista y la etnometodologia, este concepto comenzd a
irradiar las practicas pedagodgicas. Especificamente, comenzé a ser aplicado en
escenarios didacticos y pedagdgicos sin que hubiera tenido lugar su oficializacidn
en los discursos y normativas gubernamentales. Por ejemplo, en el ambiente
escolar francés, las competencias aparecen desde finales de la década de 1970. En
nuestro continente, ellas irrumpen en la década de 1990 y se consolidan, como
discurso dominante, iniciando el presente siglo.

Pues bien, desde el momento en que el nifio aparece como el centro de los
procesos escolares, las prdacticas pedagdgicas centradas en los aprendizajes y la
racionalidad didactica sobre el eje de los saberes, la educacion cambiaria su
mirada. Hasta mediados de 1970, la tecnologia de los objetivos dominé el universo
escolar, en la década siguiente se daria una variacion entre objetivos, finalidades,
logros y expectativas. Esto coincide con las preocupaciones socioldgicas sobre la
democratizacion en el acceso a la educacién y el fracaso escolar. Producto de las
transformaciones cientificas, los desarrollos tecnoldgicos y la irrupcién de los
estudios en neurociencias, cibernética, etc., la psicologia emprenderia un decisivo
trabajo para demostrar que los aprendizajes son un asunto misterioso y cuyo
resultado depende de las actividades del individuo, sus representaciones,
motivaciones, practicas. Mientras la psicologia de la inteligencia y sus
descubrimientos en las representaciones mentales avanzaba, la necesidad de
orientar los procesos escolares, el aprendizaje se imponia como proceso
pedagdgico. Aqui operaria una ruptura fundamental entre las pedagogias frontales
y las pedagogias del conocimiento. Digamos que la teoria activa y el
constructivismo serian el dispositivo generador de dicha ruptura. Una vez
instalado el constructivismo en el corazén de la pedagogia, los procesos de
formacién de los docentes encontrarian nuevos senderos. Se trataba mas de
formar un sujeto profesor capaz de activar el aprendizaje y sus significados en los
alumnos y, menos, un profesor dedicado a narrar exclusivamente los contenidos
de un saber sin que ello representara algo novedoso en la realidad mental, cultural
y social de los alumnos. La didactica francesa, fue clave en Europa viéndose
positivamente nutrida por dichos avances y en ella observamos los lineamientos
tedricos del constructivismo.

Con el reconocimiento del aprendizaje a lo largo de la vida, el cual
encontramos agenciado en la Declaracion de Jomtiem, la formacién del
profesorado seria poderosamente afectada. Esto lo vemos consignado en las
diferentes declaraciones pero también en los diversos estudios y politicas
educativas. El tema del aprendizaje gobierna el ejercicio pedagdgico y nutre las
actividades didacticas. En términos de finalidades, los docentes deben incentivar
el aprendizaje en sus alumnos, crear las condiciones para lograrlo, disefiar y crear
los medios didacticos y promover condiciones pedagdgicas para su logro. Esta
nueva realidad proviene de los cambios operados en la sociedad, el enorme flujo
de informacion, la liberalizacién del conocimiento, el auge de nuevas formas de
trabajo, las transformaciones disciplinarias, la interdisciplinariedad y complejidad
respecto del conocimiento. Dichos cambios afectarian los modos de transmision
del saber y las practicas pedagdgicas y didacticas. Asi mismo, cambiaria la nocion
temporal del aprendizaje pues este ocurre a lo largo de la vida y no sélo en una
etapa de la vida. Adaptacion al cambio, sinergia entre actores, campos de saber,
profesiones, conocimientos, practicas profesionales, reafirmarian la necesidad del
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aprendizaje activo, constructivo, significativo y a lo largo de la vida. Esto afectaria
la formacion docente y la realidad escolar con sus resultados de aprendizaje lo
realzaria, pues en un mundo cada vez mas cambiante, inestable, dinamico lo que
se aprende hoy es insuficiente en el corto plazo e incluso obsoleto frente a las
nuevas demandas y transformaciones del mundo laboral.

LA DIDACTICA, DISCIPLINA Y APRENDIZAJES

Hemos sefialado que la didactica fue clave en la transformacién de los
objetivos de la escuela; ella es la disciplina que mas se ha ajustado a los cambios
paradigmaticos escolares e incluso, los ha impulsado. La diddctica tiene su génesis
en la carrera espacial que vimos florecer entre 1960 y 1970. La necesidad de
mejorar la formacion de los ingenieros produjo un viraje en la ensefianza de la
matemdtica. En el ambito internacional, fueron los franceses y los
norteamericanos quienes se dieron a la tarea de replantear la ensefianza de esta
disciplina en la escuela dando lugar al nacimiento de un nuevo campo denominado
didactica. Su objeto es la génesis, circulacién y apropiacidon del saber y sus
condiciones de ensefianza y aprendizaje (ZAMBRANO, 2005). El saber se refiere a
lo que se ensefia en disciplinas como las matematicas, las ciencias, las ciencias
sociales, el lenguaje o la filosofia.

Ahora bien, existen muchas definiciones de didactica. Por cuestiones de
espacio solo nos limitamos a citar las siguientes: “La didactica es una disciplina
“praxeoldgica”, indiscutiblemente arraigada en un cuerpo de conocimientos
cientifico metodoldgicos de tipo tedrico — que tienen un vinculo fuerte con las
disciplinas cientificas; pero también ella estd estrechamente ligada a la accidn,
aquel que caracteriza el terreno practico donde se expresa su dimension “aplicada”
(BAILLY, 1987, p. 37). Para Bronckart (1989, p. 64) ella es “una disciplina de accion
o una tecnologia, en el sentido general del término”. Por su parte, Dabane (1989)
estimaba que la didactica es una disciplina de terreno y de experimentacion y
Daunay & Reuter (2008, p. 57) afirmaban que ella es una disciplina de investigacion
centrada en un doble registro: la ensefianza y el aprendizaje lo que supone una
distancia sobre la pedagogia. Astolfi & Develay (1989, p. 26) sefialan que ella es
una disciplina sélidamente organizada con capacidad de forjar los aprendizajes y
los saberes de las ciencias.

La didactica como disciplina de accidn tiene su génesis en la psicologia del
desarrollo de la inteligencia y obedece a la fuerte relacién entre psicologia y
educacion (HERNANDEZ, 1996). Este vinculo se da, particularmente, a través del
aprendizaje y la ensefianza. En el campo de la educacién ha sido la didactica, como
disciplina, la que mds estrechamente se ha interesado por los procesos de
aprendizaje de ahi su fuerte relacidn con las dos vertientes mds contemporaneas:
la genética y la cultural. Estas dos corrientes inauguran el constructivismo vy el
socio-constructivismo. En el seno de las dos corrientes se encuentran los procesos
de conocimiento y de aprendizaje. Uno de los forjadores mas importantes del
constructivismo fue Jean Piaget (1969). Este epistemdlogo consideraba que todo
aprendizaje era el paso de un menor conocimiento a un mayor conocimiento
(COLL, 1986) y para ello establecia los procesos mentales por los que pasa el nifio:
asimilacidn-equilibracién-acomodacion lo que significa el paso del pensamiento
concreto al pensamiento formal. En la teoria genética, el aprendizaje es un proceso
que viene de las estructuras psicoldgicas internas y que al entrar en relacién o
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contrato con el mundo exterior producen desacomodo en las operaciones
intelectuales. Una vez el nifio es capaz de producir nuevo conocimiento se dice que
entra en acomodacidn. Esta perspectiva es bioldgica. Desde una perspectiva
cultural, Vigostky (1978, p. 10) planted la teoria del aprendizaje-desarrollo y para
ello forja el concepto de Zona Préxima de Desarrollo. El nifio llega con elementos
de aprendizaje previo y la escuela coadyuva a su desarrollo. Esto se entiende como
el nivel de desarrollo prospectivo lo que no es otra cosa que la capacidad que tiene
el nifio de poder realizar cosas con la ayuda de otro (andamiaje).

En la corriente de la psicologia cognitiva mds cercana a nosotros, los tedricos
se esfuerzan por conciliar las dos teorias esto con el fin de explicar los aprendizajes
en la escuela. Asi, por ejemplo, Coll (1991), estimaba que estas dos perspectivas
tedricas coinciden en la idea de que «el desarrollo y el aprendizaje son
basicamente el resultado de un proceso de construccion, que el hecho humano no
puede entenderse como el despliegue de un programa escrito en el cédigo
genético ni tampoco como el resultado de una acumulacién y absorciéon de
experiencias.

Si acudimos a estas dos teorias clasicas del aprendizaje —genéticay cultural —
es porque ellas han tenido una gran repercusion en el dmbito de la didactica. De
hecho, esta disciplina tiene por objeto el aprendizaje y considera que éste solo
procede del estudiante para lo cual el profesor es un guia y procura que ellos
tengan lugar. Su papel no es otro que el de ser un gran arquitecto de situaciones
de aprendizaje. Significa esto que el profesor crea las condiciones para que el
estudiante cree por si mismo el conocimiento.

TEORIAS DIDACTICAS EN LA FORMACION DOCENTE

El desarrollo de la didactica desencadena el uso de los términos didactica de
las disciplinas y didacticas especificas. Esta diferencia es clara en los paises
francéfonos para quienes la didactica trabaja sobre el saber de las disciplinas
(CHERVEL, 1991), mientras que en los paises de lengua castellana, el término mas
generalizado es el de las didactica especificas (GONZALEZ, 2010). Las didacticas
especificas se refieren a los procesos de organizacion del saber en las diferentes
areas escolares (ciencias, matematicas, lenguaje, ciencias sociales, filosofia). Es
decir, cada area escolar tiene su propio modo de organizar los saberes. Por
ejemplo, el saber matematico es diferente al de sociales y este al de las ciencias
exactas. Asi mismo, las didacticas especificas beben tanto de la disciplina madre
como de las ciencias de la educacién. (FERNANDEZ, 2005; ZAMBRANO, 2013).

Tres grandes teorias de referencia de la didactica emergen a mediados de
1980. En primer lugar, encontramos, la Transposicién Diddctica cuyo creador fue
el francés Yves Chevellard (1991). Esta teoria se nutre del saber y plantea que los
procesos de ensefianza tienen como objetivo el paso del saber cientifico al saber
comun. Este proceso de didactacidn consiste en reducir la distancia existente entre
el conocimiento que se elabora en los circulos de la ciencia y cuya caracteristica es
la de ser cerrado, hermético e incomprensible y su ensefianza en la escuela. La
traduccién de dicho conocimiento es obra del especialista universitario o del
investigador quien convierte el lenguaje cientifico en lenguaje académico y se lo
ensefia al licenciado para que este pueda ponerlo a funcionar en la institucion
escolar.
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La segunda teoria importante de la didactica es la desarrollada por el
norteamericano Shulman (1987) y se conoce como el Conocimiento Didactico del
Contenido. Plantea su creador que los profesores deben conocer el contenido de
su disciplina o de lo que ensefian, conocimiento de las estrategias vy
representaciones instruccionales y tener conocimiento sobre los procesos de
aprendizaje de los alumnos sobre el contenido a ensefiar (BOLIVAR, 2005) Queda
claro que esta teoria nace mas o menos por la misma época en que surgio la
Transposicion Didactica.

La tercera gran teoria de referencia es conocida como situaciones didacticas
cuyo creador fue el francés Guy Brousseau (1986), Brousseau (1987) en la década
de los 80’s. (BESOT, 2003). Esta teoria nace en el marco de la reforma de la
matemdtica y plantea, siguiendo el tridngulo didactico (Saber-profesor-
estudiante), el conjunto de situaciones que dan lugar al aprendizaje. Las
situaciones son: accién, formulacién, validacidn e institucionalizacién. La primera
se refiere al conjunto de acciones que mentalmente realiza el nifio para resolver
una situacion problema. La segunda a lude a la formulacion de soluciones que el
estudiante estima como pertinentes frente a la situacion problema. La tercera
consiste en la capacidad que tiene el nifio de exponer el modo como llegd a
resolver la situacién-problema. La cuarta situacidn es del resorte del profesor en
cuanto él comunica con sus colegas los resultados de su trabajo en el aula y los
convenientes e inconvenientes de la aplicacién de la situacion didactica. Esta teoria
se nutre poderosamente del socio-constructivismo, los campos conceptuales y del
medio. Se trata de que el estudiante sea capaz de construir él mismo su
aprendizaje a través de situaciones problemas. El medio didactico y adidactico son
claves asi como los tipos de contratos, expectativas implicitas entre el profesor y
el estudiante.

Estas teorias diddcticas se vienen aplicando en la formacidn de los docentes.
Se cree que ellas le permiten a los profesores organizar el trabajo en el aulay lo
potencian en su prdactica de ensefianza. En paises como Colombia, la fuerte
influencia norteamericana ha privilegiado la teoria de Shulman (CDC). En la
formacién docente en Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha
impulsado esta teoria en programas como la Excelencia Docente. Este programa
se ha implementado en los dos ultimos afios (2015-2017) a través de las becas que
el Estado les otorgd a mas de tres mil profesores de escuela para que cursaran
estudios de maestria. Este programa preveia el mejoramiento de las competencias
didacticas del profesorado y correspondia con el imperio de las dreas de
matemadticas, ciencias, ciencias sociales, idioma y filosofia. Algunas universidades
implementan, en sus programas de didactica para maestros, las teorias francesas.
Estas tres teorias estdn presentes en el campo formativo colombiano y dan cuenta
de las transformaciones de la formacidn docente. Especialmente, se observa el
dominio del hacer aprender sobre el saber reflexivo y pedagdgico.

CONCLUSIONES

Mientras la pedagogia se orienta al orden de los valores de la educacidn, la
didactica se detiene en las condiciones de aprendizaje de un saber. En este orden,
el docente debe ser competente para dar cuenta de los desarrollos de su disciplina.
Al mismo tiempo, debido a que su funcion también se dirige a obtener buenos
resultados en los aprendizajes escolares, el docente debe ser competente en la
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transmisién del saber y preocuparse por entender los obstaculos que emergen en
los alumnos. Debido a la complejidad creciente de los saberes y los conocimientos,
los docentes deben desarrollar competencias criticas, analiticas y trabajar de
manera interdisciplinaria. Nadie ensefia lo que no conoce ni sabe y esto supone el
dominio profundo de su disciplina pero también las relaciones que ella mantiene
con otras. Es un hecho que el sistema educativo estd soportado por competencias,
el docente debe trabajar sobre esta base y ser mds competente que las demds
personas. Ser capaz de interrelacionar didacticamente problemas que requieran la
aplicacion del lenguaje, el uso de operaciones légicas y el conocimiento de la
realidad cientifica y social, exige que los discentes sean competentes en la puesta
en escena de problemas integradores y generadores de condiciones de analisis,
sintesis, comparaciones, etc. Esto ultimo sintetiza el sustento de la formacién
docente que se imparte hoy y es el pivote de la politica publica en educacién. La
transformacién de la formacidn docente, arraigada en la didactica, da cuenta de
los cambios en la escuela. La escuela ya no es una institucién que forma a los nifios
y a las nifias en los saberes de base, valores y disposiciones. Ella se ha transformado
en su esencia pues lo que persigue como finalidad no es algo distinto al puro
entrenamiento de los saberes de las areas especificas del curriculo. Igualmente, su
transformacién obedece a los cambios en la economia y de ahi la preparacién en
competencias. Esta transformacion obedece a los efectos de la economia sobre la
escuelay a la sociedad de medicidn. Con las transformaciones de la escuela y de la
ensefianza por competencias, la formaciéon de los docentes ha cambiado pues de
lo que se trata ahora es que ellos sean capaces de hacer aprender bien y para ello
nada mejor que los dispositivos didacticos. Por esto mismo, la didactica es la
disciplina que mejor se acopla a las nuevas finalidades de la escuela. Pero también
puede ser, que la escuela se haya visto impactada por el poder de la didactica pues
esta disciplina es hija de lo util.
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Teacher training and didactic: goals and
skills

ABSTRACT

The teacher training, after World War Il, has adapted itself from huge paradigms, such as
objects taxonomy, and skill. The skill was commanded by the school’s system’s
transformation. Skills rules the school’s function and, with it, the didactical field remains.
Didactics is a subject whose study object is to learn, and it’s deeply rooted at psychology of
learning. In this paper, we show some elements that compose the transition from goals to
skills, and the dominance from didactic in the teacher training.
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Formacgao docente e didatica: objetivos e
competéncias

RESUMO

A formacdo docente, depois da Segunda Guerra Mundial, se adaptou a partir de grandes
paradigmas, como a taxonomia dos objetivos e a competéncia. Esse ultimo foi imposto
devido a transformacgdo do sistema escolar. As competéncias dominam as finalidades da
escola e, com ela, prevaleceu o campo didatico. A didatica é uma disciplina cujo objeto de
estudo é o saber, e estd fortemente enraizada na psicologia da aprendizagem. Nesse artigo,
apresentamos alguns elementos que compdem a transi¢do dos objetivos as competéncias,
e o predominio da didatica na formagao docente.

PALABRAS CLAVE: Formacgdo docente. Objetivos. Competéncias. Didatica. Didatica das
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