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Marcadores de formag¢ao para a
Universidade de hoje e do proximo
decénio: primeiros passos de um
projeto de pesquisa

RESUMO

Neste artigo apresenta-sea pequena histéria deum projeto, ainda noseu
inicio, mas em que o caminho do seu desenvolvimento fica tragado. As
ideias quelheserviramde suportelevaramaidentificagdo demarcadores
relativos a formagdo, inovagdo e pesquisa avaliados por entrevista e
questionario, na fasede diagndstico. Alémde possibilitareminformacgdes
sobre a Universidade de hoje e do préximo decénio, permitiram
perspectivar a fase de intervencgdo e tirar algumas notas para trabalhos e
atividades posteriores. Destacamos a elaborac¢do decendrios prospectivos
sobre a Universidade do futuro e designadamente, a Universidade dos
proximos 20 anos, em que os radares de contrastes dos diferentes
marcadores na formag¢do, na inovagdo e na pesquisa nos possibilitardao a
configuracdo de diferentes cendrios. Estes cenarios serdo refletidos em
grupos com a participagdo de um nimero determinado de professores,
investigadores, bolsistas, estudantes e pesquisadores do projeto-
marcadores com uma metodologia prépria e original, em sessdes, com
uma dinamica especifica e materiais adequados e gravacdo em audio e
video. Os dados dai decorrentes, apds andlise e estudo, poderdo dar
matéria para outros artigos e outras atividades a realizar. Estas sessdes
poderdo ser realizadas em diferentes universidades com as devidas
adaptagdes mas sem alterar o seu formato.

PALAVRAS-CHAVE: Universidade. Marcadores. Formac¢do. Inovacao.
Pesquisa. Cendrios.
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NOTA INTRODUTORIA

Ao desafio da equipe editorial da Revista “Transmutare”, para
escrever um artigo, propusemos elaborar um texto a seis maos para
apresentaros primeiros passos e algunsresultadosdo projeto “Marcadores
de formacdo, inovacdao e pesquisa para a Universidade de hoje e do
proximo decénio” em que estamos envolvidos.

Na verdade, os objetivos e as questdes levantados sobre a
Universidadedo futuroinscrevem-se bem no sentidode “transmutare” que
dd o nome a revista que a Universidade Tecnoldgica Federal da
Universidade do Parang, Brasil, através de um grupo de pesquisadoresestd
a coordenar e a editar. Aos nossos olhos, a ideia que |he estd subjacente
nao é apenasa de mudar, transformar, masade iraraizdas coisas e alterar
a prépria natureza daquilo que esta ou devera estar efetivamente em
mudanca. Parece-nos serestaa ideiaforte e desafiadorade “transmutar”,
gue nos apraz sublinhar.

Também o projeto, de que este artigo procurara contar a pequena
histéria dos seus primeiros passos de vida e indicar o alvo para onde
pretende ir, se inspira na ideia de uma certa transmutac¢do que devera
atravessar a Universidade do futuro e, designadamente, a do préximo
decénio, olhando para um conjunto de marcadores identificados na
perspectiva da formacdo, da inovagdo e da pesquisa que, de uma forma
mais ou menos expressiva e intensa, integram a missdo da Universidade.
Esses marcadores sdo: as mentes, os afetos, a autonomia, as tecnologias,
0s métodos, a organizagdo, os equipamentos, os edificios, os contextos, os
financiamentos, os comportamentos, a empregabilidade, a
democraticidade e a internacionalizagéo.

Neste artigo partiremos de uma ideia ou conjunto de ideias que
estiveram na origem deste projeto. Desenvolveremos, depois, o que
denominamos uma fase de diagnéstico e, por ultimo, daremos um breve
apontamento sobre as atividades que tencionamos realizar na fase de
intervencdo com base nos aspetos mais relevantes que os dados, as
discussoes e as reflexdes até ao momento foram suscitando.

IDEIA INICIAL

No seguimento de uma conferéncia proferida no IX Coldéquio
Internacional sobre Educacdo e Contemporaneidade (EDUCON), que teve
lugar em Sao Cristdvao, Sergipe, Brasil, de 17 a 19 de Setembro de 2015,
em que foi apresentado e discutido um modelote drico sobre “Marcadores
de formacdo, inovacdo e pesquisa para a Universidade do prdéximo
decénio” (TAVARES, 2015) e na sequéncia dos desafios que entdo foram
deixados aaudiéncia, sobretudo as camadas maisjovens, foi decidido fazer
um estudo de campo para procurar confirmar ou infirmar o modelo
proposto embora alterando um pouco o titulo para “Marcadores de
formacdo, inovacgdo e pesquisa para a Universidade de hoje e do proximo
decénio”. Optou-se porcomecaresse projeto pela Universidade de Aveiro,
Portugal, instituicdo onde trabalham uma boa parte dos seus
pesquisadores e iniciou-se a fase empirica por uma série de entrevistas.
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Foram entrevistados50docentesseniorese juniores, sendo cerca de
50% por escolha do investigador/entrevistador e os outros cerca de 50%
porsugestdo dos préprios entrevistados, entre esses, alguns docentes mais
jovens.

Partiu-se de um conjunto de marcadores identificados no estudo
tedricoacimareferido e apresentadoem EDUCON, 2015, que incidia sobre
trés dimensdes ou focagens que, de um modo geral, configurama propria
estrutura universitdria de hoje, de ontem e de sempre embora haja
universidades mais generalistas e mais especializadas ou, mesmo,
circunscritasa um ou outro destes vectores asaber: formacdo, inovagdo e
pesquisa. Sobre cada um dos marcadores acima referidos foram feitas
descricdes sumarias para clarificar o sentido de cada um deles, a seguir
apresentados e discutidos.

AS MENTES

As mentes revestem-se de uma importancia crucial em toda da
Universidade. Ndo nos referimos apenas as cinco identificadas e descritas
por Gardner (2007) no seu livro “Cinco Mentes para o Futuro”, a saber:
disciplined, synthesizing, creating, respectfull and ethical mas a varias
outras dimensdes do espirito humano. As mentes que possibilitam
concepgodes diferentes e inovadoras assumem uma importancia acresdda
na Universidade de hoje e assumirdo ainda mais no futuro. N&o é possivel
uma agao inteligente, responsdvel e livre sem uma base cognitiva, pois o
que, de alguma maneira, se ndo conhece pela razdo e o coragdo nao
reconhece ndo tem influéncia no agir humano.

As mentes permitem-nos recortarorosto da Universidade de hoje e
do préximo decénio se soubermos leratentamente o presente em ligacdo
com o passado e na perspectiva do futuro. Sera, pois, preciso selecionar
bem, adequar, aprofundar e desenvolver os conteudos disciplinares,
desenvolver e otimizar as capacidades de sintese dos conhecimentos e
incentivaracriatividade indispensavel aformacado, ainovacdo e a pesquisa
sem esquecer o respeito pela natureza das coisas, a honestidade intelectual
e a elevacdo ética.

OS AFETOS

Outro marcador fundamental que, de certa forma, atravessatoda a
acdo humana e lhe serve de lubrificante sdo os afetos: emocdes,
sentimentos, paixdes. Os afetos, mais agradaveis ou desagradaveis, mais
intensos ou menosintensos sdao desencadeados pelos diferentes niveis de
consciéncia sensorial, percetiva e mental do proto-eu, do eu fundamental
e do eu autobiografico, como diria Antonio Damasio.

Os afetos sdo igualmente essenciais para configurar a Universidade
do futuro, quer ao nivel das relagdes pessoais e interpessoais que terao
umaimportanciadeterminante, querao nivel das diferentesatividades, em
geral. Hoje sabemos que as mentes e os afetos sdo inseparaveis no agir
humano que terd de ser inteligente, afetivo, emocional, responsdvel para
poder ser auténtico e livre.
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A AUTONOMIA

Referimo-nos aautonomiade professores, alunos e funciondrios na
instituicdo universitaria e ndo apenas a autonomia da instituicdao. A
Universidade de hoje e do préximo decénio ira precisar de atores ainda
mais auténomos, inovadores e colaborativos. Este marcador reveste-se de
uma importancia primordial. Ele decorre dos dois anteriores e dar-nos-ao
verdadeiro rosto da Universidade dos préximos tempos como aconteceu
no passado.

Naverdade, as pessoas e as instituicdesserao tanto mais auténomas
quando mais assumirem a sua identidade Unica, pessoal, profissional e
social. A medida da autonomia pressupde a afirmacdo da prépria
singularidade e da sua alteralidade como entidades iguais a si proprias e
abertasaos outros. Ndo sabemos se aautonomia na universidade do futuro
terd de ser diferente, mas estamos convictos de que terad de ser mais
intensa e auténtica. Aos nossos olhos, este serd um dos marcadores que
deverd fazer a diferenca na universidade do futuro.

AS TECNOLOGIAS

As tecnologias mais robustas e avangadas, designadamente aquelas
gue possibilitam uma maior e melhor informacdo e comunicacdo, sao
consideradas, em diferentes estudos e pesquisas, como as principais
responsdveis pelas maiores transformac¢des e mudancas do passado
recente, de hoje e de amanha. Elas estdo ja a provocar uma mudanca
vertiginosa e determinante nas pessoas, nas organizacdes e nas sociedades
dos nossos dias e a acelerar ainda mais as transformacdes futuras,
porventura, mesmo transmutac¢des, apesar das densas nuvens que
também se levantam e adensam no horizonte e poderdo constituir
verdadeiras e sérias ameacas para a humanidade e habitabilidade do
préprio planeta.

Ndo ha duvida de que o progresso cientifico e tecnolégico, em
aceleracdo constante, ird continuar a mudar profunda e transversalmente,
para o bem e para o mal, as coisas, as vidas e os comportamentos dos
humanos no futuro. Hd uma sabedoria e um equilibrio que serda preciso
encontrar para que as coisas positivas prevalecam sobre as negativas e,
nesse processo, a pesquisa e a educagdo terdo um papel determinante e
decisivo.

0S METODOS

Encontrar novos caminhos, os mais adequados e eficazes, serda um
dos grandes desafios para enfrentar os problemas que se irdo colocar as
sociedades emergentes mais ou menos globalizadas. Porisso, os métodos
de trabalho, de estudo e de pesquisaja tém e irdo ter uma importancia
crucial nas pessoas e nas organizacdes e assumirdo um papel da maior
importancia nas novas concecdes e dindmicas sociais, em que as
instituicGes do ensino superior e, designadamente, as universidades, mais
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especializadas e focadas na formacdo dos cidaddos, na pesquisa e na
inovacdo, terdo uma relevancia acrescida.

Para isso, serd necessdrio ultrapassar a rotina de métodos do
passado, gastos e esgotados e introduzir novas formas de recolher
informacdo, analisar os dados recolhidos e procurar a sua explicagdo e
compreensdo de umaformamais adequada, maisrobustae fidvel, através
de modelos tedricos de andlise estrutural e da verificagdo da sua
confirmacdo, ou ndo, na sua correspondéncia com realidade.

A ORGANIZACAO

Outro dos segredos para o sucesso da Universidade de hoje e do
proximo decénio serd certamente a sua capacidade de organizacdo e
gestdo. Nos ultimos anos, verificaram-se fortes mudancgas nas instituigdes
universitarias, mas a pressao social, cientifica e tecnoldgica, mais ou menos
globalizada, continua no sentido de transformacgdes ainda mais profundas,
extensas e transversais.

Novas formas de organizagdo e gestdo irdo ter que acontecer nos
préximos tempos para que as instituicGes universitarias possam manter e
otimizar os niveis de qualidade e exceléncia nos processos de ensino e
aprendizagem, de pesquisa e inovagado cientifica e tecnolégica. Ir mais
longe e maisfundo com menos recursos, que come gama ser escassos, sera
o grande desafio colocado a Universidade dos tempos mais préximos. Isto
sd se consegue com melhororganizacdo e gestdo ao nivel dos seus atores,
dos processos, dos curriculos, dos programas, dos equipamentos, dos
espacos e dos recursos financeiros como sublinharemos nos pontos
seguintes.

OS EQUIPAMENTOS

N&o bastara dispor dos equipamentosmais avancados, adequados e
fidveis paraas diferentes tarefas cientificas e tecnoldgicas. Sera necessério
também fazer a sua utilizacdo da forma mais econdmica e eficaz evitando
0 seu subaproveitamento, quer em termos do seu potencial quer em
termos do tempo da sua utilizagdo.

Dada a desatualizacdo rapida dos equipamentos mais sofisticados
serd necessario aproveitar ao maximo o seu tempo de vida e as suas
possibilidades. Os equipamentos sdo adquiridos paratrabalhar e ndo para
estar parados. Isto obriga a que a sua localizacdo e a programacgao das
atividades se realizem a nivel interuniversitdrio. Os equipamentos
exclusivos de uminvestigador ou de umainstituicdo, sobretudo quando os
custos da sua aquisicdo sdo elevadissimos, terdo que ser rigorosamente
justificados e, porventura, reduzidos e rentabilizados.

OS EDIFICIOS

Os edificios da universidade do préximo decénioterdo de ser ainda
muito mais dinamicos e funcionais, digamos, mais flexiveis e resilientes.
Dado o trabalho online ou a distancia, que ird ser cada vez mais
determinantenaformade viver e organizar-se das sociedades, os edificios
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terdo de serconcebidos e construidos de um modo bemdiferente. Ndo nos
estamos propriamente a referir as construc¢des virtuais 2Ds e 3Ds, mas a
construcdes fisicas mais funcionais e multimodais, bem apetrechadas para
a pesquisa nas diversas especialidades e na sua interdisciplinaridade e,
portanto, querao nivel de espacos mais especificos de tipo laboratorial ou
de projeto, quer ao nivel de espacos mais amplos e polivalentes para a
discussdo das conclusGes da pesquisa e sua transforma¢do em novo
conhecimento aceite e reconhecido pela comunidade cientifica.

Um mesmo espaco devera poder ser facilmente reorganizado em
funcionalidades distintas conforme as necessidad es. Mas o grande trabalho
sera cada vez mais a distancia pelo que os lugares onde as pessoas vivem
terdo de transformar-se também na sua sala de trabalho evitando perdas
de tempo e energias em deslocac¢des inUteis e aumento da poluicdo
ambiental. Tudo isto aponta efetivamente ndo sé para um novo contexto
de pesquisa, mas também para um novo contexto de formacdo, de
responsabilidade ede agdo em que as novas mentes, as pessoasauténomas
e as tecnologias da informagdo e da comunicagdo assumirdao primacial
importancia.

OS CONTEXTOS

N3do ha duvida de que, hoje como ontem e sobretudo amanh3, os
contextos acabardo por fazer a diferenca. Referimo-nos aos contextos
fisicos, biolégicos, psicoldgicos, éticos, sociais, culturais que possibilitem
aos humanos tornarem-se mais humanos, isto é mais inteligentes,
conscientes, responsaveis, livres e felizes.

A Universidade de hoje e a do préoximo decénio ndo poderd ser
indiferente a essa realidade. Por isso, os contextos estdo a alterar-se
substancialmente, gracas, sobretudo, as tecnologias mais avancadas e
robustas da informacdo e comunicacdo que ja possibilitam e ainda virdoa
possibilitar formas mais rapidas e flexiveisde acdo e relacionamento na
realiza¢do das mais variadas tarefas.

OS FINANCIAMENTOS

Um dos grandes desafios do presente e do futuro serd melhor
formacao, pesquisa e inovacdo com menos recursos afetos as instituigdes
do ensinosuperior. Achave paraatingir esse objetivo, que irdsercada vez
mais imposto pela situacdo econdmica e financeira dos diferentes paises,
terd de vir de uma melhor organizagao e gestdo dos recursos materiais e
humanos. As instituicdes e organizacdes que melhor perceberem e se
adaptarem a esta realidade acabardo por desenvolver-se, consolidar-se e
aumentar os seus niveis de qualidade e exceléncia. As que ndo forem
capazes de o fazer acabardo por sucumbir. O segredo e a estratégia de
sucesso estardo no modo de otimizar os recursos, evitando os desperd icios
e canalizando-os para aquilo que é essencial dentro da missdo das
diferentes instituicdes do ensino superior e, designadamente, das
universidades.

Hoje, face a diminui¢do dos financiamentos e consequente reducdo
de recursos humanos e materiais, nota-se uma certa desorientagao nas
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universidades com reflexos nas atividades de formacdo, pesquisa e
inovacdo. Talvez a razdo disso esteja no facto de a organizacao e gestao
pedagdgica, cientifica, tecnoldgica, fisica, psicoldgica e social ndo ter
acompanhado as mudangas que se verificaram. Nos proximos anos essa
adaptacdo a mudanca que serd, porventura, mesmo uma transmutacao,
terd de ser mais intensa e acelerada exigindo grande atencdo e
discernimento aos principais atores administrativos, pedagdgicos e
cientificos que terdo de fazer apelo a novas formas de agir, de estar e de
comportar-se. Este é um outro marcador que ndao poderemos deixar de
sublinhar de forma muito incisiva e insistente.

OS COMPORTAMENTOS

Portudoo que temosvindo a referir, parece-nos licito afirmarque a
universidade do préoximo de decénio vai exigir dos seus atores novas
atitudes e novos comportamentos. Disso ndo temos grandes duvidas e o
ajustamento e a qualidade desses comportamentos serdo determinantes
para o seusucesso como instituicdes com a missao de pesquisar, formare
intervir na sociedade.

Julgamos até que os comportamentos das pessoas ao nivel local,
nacional e global irdo mudar substancialmente, pelo menos a avaliar pela
tendéncia que se estd a verificar nos ultimos tempos.

A EMPREGABILIDADE

Na vertente formativa, a universidade ndao tem como missdo apenas
formar pessoas através de uma formacdo pedagdgica, cientifica e cultural
séria, exigente e de qualidade, mas também potenciaraabertura dos mais
diversos caminhos de pessoalidade e profissionalidade. Ou seja, seria
desejavel que todos aqueles que a Universidade forma e a quem concede
diplomas sejam empregaveis, consigam um trabalho que lhes possibilite
continuar o desenvolvimento das suas potencialidades, seja util e
necessario as sociedades onde se inserem e propicie uma justa, boa e
razoavel remuneracdo.

Formar, hoje, para ser empregdvel, a um nivel mais tedrico ou
aplicado e pratico, deveraser também um dos grandes objetivos da
Universidade embora sem perder de vista que a institui¢cdo universitria
nao poderadeixar de serigualmente um espago sempre aberto a pesquisa
tedricae aplicadae ainovacdo criativa e descomprometida ondeflorescaa
invencao cientifica, o progresso tecnoldgico e a criacdo artistica.

A DEMOCRATICIDADE

Com frequéncia se afirma que uma maior democraticidade tem
provocado uma certa degradacdo do nivel, da qualidade e da exceléncia das
institui¢es universitarias. Mesmo que nao seja facil fazer frente a esse
risco, convira desenvolver todos os esforcos para que ele seja o menor risco
possivel porque aaberturadaUniversidade ao maior nimero de pessoas é
um desideratum de uma sociedade mais evoluida e cidada como aquela

7

qgue queremos construir. Até que ponto é que a Universidade esta
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verdadeiramente apostada em atingireste equilibrio? Esta é uma questdo
a que, neste momento, ndo é facil responder de um modo objetivo, sério e
rigoroso, sem cair num markting facil ou numa mera propaganda.

A INTERNACIONALIZAGAO

Uma das palavras magicas que as universidades, hoje, gostam de
proferire propagandearé a de "internacionaliza¢cdo". Serconhecido entre
os pares no mundointeiro e pertencera instituicdes universitarias melhor
colocadas nos rankings internacionais, sobretudo ao nivel da pesquisa e da
inovacdo cientifica e tecnoldgica é uma das ambigGes atuais e fortemente
incentivadas de todo o professore pesquisador daeducacdo
superior. Acontece que as avaliacdes estdao formatadas em moldes que
nem sempre sdo 0s mais saudaveis e aconselhaveis para um bom e justo
equilibrio das instituicdes universitarias, dos seus professores e
pesquisadores e do equilibrio entre as varias dimensdes do seu perfil, a
referir, mais uma vez: formar, pesquisar, intervir na sociedade. Mas faz
parte de um jogo que, hoje, é praticamente impossivel deixar de jogar.

A fim de desenvolver, aprofundar e fundamentar um pouco estes
varios marcadores foi pedido a alguns participantes, que aceitaram desde
o inicio integrar este projeto, para elaborarem um texto sintético e denso
sobre um deles (previamente atribuido) que, depois de discutido e
aperfeicoado pelos outros participantes, poderia figurar como uma
coletanea de textos de consulta e ser posteriormente publicada. Este
desafio encontra-se ainda em fase de concretizagdo. Por outro lado, para
efeitos de operacionaliza¢do, foram elaboradosdescritores que podem ser
consultados no questionario (Anexo 2).

FASE DE DIAGNOSTICO

ENTREVISTA

Com base no conjunto de ideias acima elencadas, elaboramos um
guido (protocolo) de entrevista sobre os nove primeiros marcadores acdima
descritos (visto que os trés ultimos foram acrescentados posteriormente) e
iniciamos afase de entrevistas a professoresseniores e juniores. O objetivo
das entrevistas eraverificar como os entrevistados reagiam e avaliavam os
marcadores apresentados e as focagens propostas.

O entrevistador comegou pelos professores mais seniores que
conhecia melhor solicitando-lhes, no final de cada entrevista, que
sugerissem docentes mais juniores que achassem que poderiam também
ser entrevistados. Foi pedido a cada um dos entrevistados que pontuasse
os marcadores em func¢do da importancia que atribuia a cada um numa
escalade 1 a 10 (sendo 1 minimo e 10 maximo). Solicitou-se ainda aos
entrevistados que, emboraexercendo asua atividade numa universidade,
levassem em linha de conta a universidade em geral e avaliassem a
instituicdo universidadetal como elalhes pareciasernaatualidade e como
pensavam que poderd vir a ser no préximo decénio. Salientou-se que
deveriamresponderemrelacdoao que pensamque é e poderavirasera
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universidade e ndoem fung¢do do que desejariam que elafosse ouviessea
ser.

Para o efeito, foi elaborado um guido de entrevista cuja estrutura se
apresentanoAnexo 1. O tempode cada sessao foi usado de modo flexivel
em funcdo do decorrer da mesma e do entusiasmo dos proprios
entrevistados pelatematicaem questdo. No geral, todos se manifestaram
muito interessados e agradeceram a oportunidade de pensarem a
universidade e de se poderem pronunciar sobre uma matéria que
consideravam muito relevante e oportuna.

Embora a interacdo tivesse sido muito interessante em termos de
opinides expressas, essainformacao nao foi registada pois pedia-se apenas
que tentassem avaliar cada um dos marcadores, o mais objetiva e fielmente
possivel, numa escalade 1 a 10. De qualquer modo, muitos dos aspetos
abordados e das ideias e anseios expressos serdo considerados em
trabalhos e reflexdes futuras, tais como a elaboragdo de novos
instrumentos de recolha de dados e a construcdo de cenarios a discutirem
grupos focais.

A recolha de opiniGes nestas 50 entrevistas foi relativamente fadle
muito gratificante para o entrevistador porque lhe permitiu sentir, de novo,
o pulsar da universidade de que ja se sentiaum pouco mais distante, uma
vez que ja se encontra aposentado e possibilitou-lhe ter uma ideia mais
préxima, concreta, realista e atualizada damesma. Os docentes, apesar de
uma certa dificuldade que as respostas envolviam, ndo obstante os
esclarecimentos que iam sendo dados, reagiram muito positiva e
interessadamente. As dificuldades colocaram-se, sobretudo, em relac¢do a
grande diversidade daideia que tinham das universidades anivel gerale da
complexidade e abrangéncia de cada um dos marcadores. Em interacdo
com o entrevistador, os docentes acabavam por tentar encontrar a
pontuacdo mais adequada e objetiva, em termos médios, mesmo em
relacdo aos marcadores que lhes levantavam mais duvidas. Sabiamos que
isso iria acontecer pois era algo que fazia parte da natureza da prdpria
pesquisa nesta fase. Por isso, pensamos fechar e contextualizar mais as
questdes em fases posteriores.

Alguns marcadores considerados como tendo uma relevanda
especial, por exemplo os financiamentos e os equipamentos, obtinham
respostas, por vezes, surpreendentes no sentido de que nao seria por ai
gue as coisas iriam mudar. Em contrapartida, as mentes, os afetos, os
métodos, a organizagdo e os contextos psicoldgicos e socioculturais eram
vistos como revestindo-se de grande interesse e importancia.

Tratando-se de uma entrevista de respostas fechadas foi feita uma
analise dosresultados utilizando os processos estatisticos mais adequados
a natureza dos dados recolhidos de que a seguir damos conta de modo
sucinto.

A andlise dos resultados é o processo pelo qual os dados em bruto
ddo origemainterpretacdes baseadas em evidéncias. Estaandlise engloba
processos de classificacdo, combinacdo e comparagdo do material das
entrevistas paraextrairoseusignificado e implicacdes, revelar padréesou
unificaras descricdes de acontecimentos numa narrativa consistente. E um
processo continuo e circular que decorre desde que se terminaa primeira
entrevista. Ao final de cada entrevista ha a possibilidade de reformular
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questdes ou preparar perguntas de seguimento de maneira a obter
descri¢cdes consistentes dos temas relevantes para a investigacao, dando
pistas para reformular o préprio design da investigacdo (RUBIN; RUBIN,
2005).

Seguidamente, procuram-seimplicagdespara os resultadose define-
se em que circunstancias estas podem aplicar-se. Neste contexto, o
conceito de fidelidade refere-sea descri¢do clara e detalhada dos processos
pelos quais os dados foram recolhidos, enquanto a validade se relaciona
com a verdade subjetiva dos informantes (Idem).

CARACTERIZAGAO DOS ENTREVISTADOS

Foram entrevistados 47 docentes da Universidade de Aveiro e 2 da
Universidade de Coimbra, em Portugal e 1 da Pontificia Universidade
Catolica de Goias, Brasil.

Oferece-se-nos dizer que, tratando-se embora de uma amostra de
conveniéncia, ela acabou por ajustar-se bastante bem ao universo dos
professoresda Universidade de Aveirono que dizrespeito ao género, drea
cientifica e grau académico. Como pudemos verificar posteriormente, os
resultados também se aproximam bastante da informacdo que nos foi
fornecida pela sec¢do de recursos humanos em relagdo a média de idade
dos docentes, um ponto que, alids foi muito focado pelos entrevistados e
com preocupacgao.

A média da idade dos entrevistados cifrou-se nos 53 anos (desvio
padrdode 11,8) paraumleque entre os 31e 0s 81 anos. O tempo de servigo
docente, entre os entrevistados, varia entre os 7 e os 43 anos, com uma
média aproximada de 25 anos. E notdria a constatacdo de um certo
envelhecimento do corpo docente da Universidade, o que pelos dados de
gue vamos tendo conhecimento de outros estudos ndo é um fenémeno
exclusivoda Universidade de Aveiro nem de Portugal.No Brasil, a situacdo,
talvez, sejaum poucodiferente mas ndo temosdados, neste momento, que
nos permitam confirmar ou rejeitar esta suposicdo.

Quanto ao género, a maioria (56%) dos entrevistados eram do
géneromasculino, distribuidos por drea cientifica nas percentagensde 44%
na area das ciéncias sociais e humanas, cerca de 30% entre diferentes
especificidades da engenharia e 20% na area das ciéncias naturais
(biologias) e exatas (matematicas).Quanto a categoria académica, a maioria
(52%) dos entrevistados sdao professores auxiliares ou investigadores, 28%
sdo professores catedraticos (alguns ja aposentados ou jubilados) e 20%
associados com e sem agregacao.

ANALISE ESTATISTICA

Apds as entrevistas e aplicacdo do guido (protocolo) pararecolha de
dados, tornou-se necessario proceder a respetiva apresentacdo e analise
estatistica a fim de se extrairem algumas ila¢gdes. Os dados quantitativos
apelam a analise estatistica.

E funcdo da estatistica estabelecera relagdo entre o modelo tedrico
proposto e os dados observados no mundo real, produzindo instrumentos
para testar a adequac¢do do modelo. Neste ambito, o método estatistico
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apresenta-se como o método mais adequado, pelo que sera utilizada a
estatistica descritiva paraumamelhorcompreensdo dos dados (através do
apuramento e apresentacdo dos dados em quadros) e a estatistica
inferencial com o intuito de analisar as relagGes que poderao existir entre
as diferentes varidaveis em questdo. A média e o desvio padrao sdo os
elementos estatisticos de uma analise descritiva simples. Entende-se por
médiaasomadosvalores dividindo-se o total pelo nimero de observacdes.
O desvio padrdo é a varianciaemrelagdo a média, portanto o afastamento
do valor esperado (PESTANA; GAGEIRO, 2005).

Os dados obtidos foram tratados e analisados com o apoio do
programa de andlise de dados Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
versao 21.0. Processou-se a analise de dados com a realizacao de analises
descritivas (média e desvio padrdo) e testes paramétricos para a
compara¢do de médias de uma varidvel em relagdo a dois grupos (testes t)
ou mais grupos (Anovas) de casos independentes, grupos entre os quais
ndo é suposto existirrelacdo. A analise de componentes principais (ACP) é
uma técnica de analise exploratdria multivariada que transforma um
conjunto de varidveis correlacionadas num conjunto menor de varidveis
independentes. Uma das principais vantagens da ACP é permitirresumira
informacdo de varias varidveis correlacionadas (e portanto de alguma
formaredundantes) em umaou mais combinacgdes lineares independentes
(ascomponentes principais) querepresentama maior parte dainformacdo
presente nas variaveis originais (MOROCO, 2003). Neste estudo a analise
de componentes principais foi usada para avaliar a estrutura dos
marcadores.

Definidos os marcadores em cada um dos enfoques: Formacdo,
Inovacdo e Pesquisa, na atualidade e proximo decénio, procedeu-se a
andlise dos valores do coeficiente alfade Cronbach e da sua variagdo caso
o marcador fosse excluido do grupo e ainda, pelaleitura dos valores de
correlacdo item-total ou, em caso de duvida, pela leitura da contribuicdo
predita deste marcador para o total do enfoque (correlacdao multipla), com
base nas cotaces obtidas do coeficiente de determinagdo R2. O célculo dos
varios coeficientes foi efetuado através do procedimento scale reliability
do SPSS e os resultados obtidos podem ser observados na Tabela 1.

Tabela 1. Matrizdos resultados do ‘scalereliability’ nos marcadores (N=50)

s, 2 5,2 &8,8 8, ¢
- L - Ll - Ll - L
< o W <0 'Y <0 'Y <0 'Y
2 & 2 & 2 & g &
< < < <
a de Marcadores Correlagdao a de Determina-
Cronbach item-total Cronbach se
item
excluido
,795 | ,807 Mentes ,433 ,489 ,781 ,791 ,403 ,354
<Ot Afetos ,361 ,429 ,788 ,798 ,391 ,311
pl
§ Autonomia ,385 ,442 ,786 ,795 ,256 ,326
g Tecnologias ,297 ,313 ,794 ,805 444 ,353
('8
Métodos ,500 ,617 ,774 ,783 ,495 ,533
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Organizagao ,607 ,654 ,764 ,772 ,459 ,532

Equipamentos ,475 ,369 ,777 ,804 ,565 ,373

Edificios ,311 ,278 ,793 ,810 ,428 ,273

Contextos ,608 ,518 ,761 ,787 ,611 ,520

Financiamentos ,473 ,654 ,778 ,770 ,377 ,511

Comportamentos ,532 ,471 ,770 ,792 ,569 ,524

,841 | ,780 Mentes ,692 ,651 ,811 ,739 ,611 ,511
Afetos ,429 ,286 ,835 ,779 ,430 ,357

Autonomia ,469 ,126 ,832 ,795 ,428 ,303

Tecnologias ,436 ,355 ,834 ,771 ,486 ,375

22 Métodos ,603 ,564 ,821 ,750 ,596 ,519
“<>:’ Organizacao 567 | ,611 | ,824 | ,740 | 622 | ,651
g Equipamentos ,408 ,485 ,836 ,756 ,486 ,493
Edificios ,431 ,374 ,834 ,769 ,396 ,426

Contextos ,623 ,311 ,820 ,775 ,520 ,364

Financiamentos ,432 ,497 ,837 ,755 ,516 ,602

Comportamentos ,640 ,529 ,817 ,750 ,608 ,487

,855 | ,849 Mentes ,705 ,509 ,829 ,839 ,687 ,575
Afetos ,615 ,561 ,837 ,834 ,604 ,612

Autonomia ,667 ,596 ,833 ,831 ,737 ,495

Tecnologias ,505 ,490 ,847 ,840 ,690 ,331

< Métodos ,679 ,715 ,835 ,822 ,694 ,661
§ Organizagdao ,467 ,572 ,849 ,833 ,494 ,551
ﬁ Equipamentos ,476 ,363 ,848 ,848 ,583 ,386
Edificios ,313 ,363 ,857 ,849 ,548 ,421

Contextos ,558 ,685 ,843 ,822 ,710 ,602

Financiamentos ,443 ,448 ,859 ,846 ,420 ,413

Comportamentos ,677 ,594 ,832 ,831 ,690 ,629

Fonte: Os autores (2016).

Através daanalise daconsisténciainternados resultados, verifica-se
que o enfoque da FORMACAO (11 itens) apresenta para indice de
consisténciainterna a =,795 (atualidade) e a =,807 (préximo decénio).
No enfoque daINOVACAO (11itens)osvaloressdode a = ,841lea =,780
e no enfoque da PESQUISA de a = ,855 e a =,849, respetivamente nos
marcadores da atualidade e préximo decénio.

Ha varias formas para averiguar a influéncia na fiabilidade de um
método. Uma destas formas comuns é aplicar dois testes ou medigdes
supostamente equivalentes e comparar os resultados. Ou entdo subdividir
os testes ou medicdes em duas partes equivalentes e examinar a
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consisténciados resultados nessas duas partes. Este processo é designado
por split-half reliability.

O indice a (alfade Cronbach) é uma medida estavel de fiabilidade
pois ndo esta sujeito a variabilidade resultante da forma como o
instrumento ou teste é dividido para calcular a fiabilidade split-half. Assim,
osvaloresde a devem sempre serinterpretadosaluz das caracteristicas da
medida a que se associa e da populagdo em que essa medida foi feita.
Contudo, e apesar das limitacdes a estimacdo da fiabilidade pelo a de
Cronbach, este permanece a medida mais usada da fiabilidade de um
instrumento.

Este alfa de Cronbach estima qudo uniformemente os itens
contribuem para a soma ndo ponderada do instrumento, variando numa
escalacrescente deimportanciaentre O e 1. Esta propriedade é conhecida
por consisténciainterna da escala (ou seja, o grau de inter-relagao entre
varidveis), e o alfa de Cronbach pode ser interpretado como coeficiente
médio de todas as estimativas de consisténcia interna que se obteriam se
todas as divisGes possiveis da escalafossem feitas (CRONBACH, 1951, apud
MOROCO; GARCIA MARQUES, 2006).

Segundo Pestanae Gageiro (2005), o alfa de Cronbach varia entre 0
e 1, sendo tanto melhorquanto maiora sua proximidade da unidade. Se o
alfaassume umvalorentre 0,7 e 0,8, a consisténcia é razodvel; boase esta
entre 0,8 e 0,9; e muito boa quando o valordo alfa é superiora0,9. Assim,
os valores encontrados para a consisténcia interna, nos marcadores,
situam-se na gama de valores considerados razodveis. Além disso, quase
todos os marcadores apresentam correla¢des item-total da escala
(corrigido) muito satisfatérios de 0,35 <r < 0,86 e coeficientes de
determinagdo muito satisfatdrios (R >,26 ). Entre todos os marcadores,
no enfoque daFORMACAO, os itens relativos a Autonomia, na atualidade e
aos Edificios, no proximo decénio, sdo aqueles que apresentam coeficiente
de determinagdo mais fraco (ainda que acima dos limites minimos
sugeridos naliteratura estatistica) sugerindo menorapropriagao ao grupo.
No enfoque da INOVACAO, os marcadores relativos 8 Autonomia, no
préoximo decénio e Afetos, também no préximo decénio sdo aqueles que
apresentam menor apropriacdo. Ao nivel da PESQUISA, verificamos que o
marcador dos Edificios é o mais problematico para o total do grupo.

RESULTADOS NOS MARCADORES

As médias de pontuacdes nos marcadores identificados no modelo
tedricoemfungdo dasua focagem naformagdo, na inovagdo e na pesquisa
apontam para resultados positivos e acima da média, mais baixos na
atualidade e mais altos no préximo decénio.

A FORMACAO ¢é o que recebe valores mais baixos e a PESQUISA
valores mais altos, como se podeverificar facilmente daleitura dos graficos
das Figuras 1, 2 e 3.
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Fig. 1 —Médias dos marcadores para a formagdona Universidadeatual e
do préximo decénio

Focagem: Formagao

Mentes
Comportamen
P Afetos
tos
Financiamento Autonomia
Formagao (atual)
Contextos Tecnologias Formagdo (decénio)
Edificios Métodos
Equipamentos Organizagao

Fonte: Os autores (2016).

Pode-se verificar, no radar, que os valores médios das pontuacdes,
embora todos acima da média s30 mais baixos em relacio 8 FORMACAO
quer na atualidade da Universidade quer no préximo decénio. As
tecnologias e as mentes tendem a pontuar mais alto nas duas visdes e os
afetos e os edificios mais baixo.

Fig. 2 —Médias dos marcadores para a inovac¢do na Universidade atual e
do préximo decénio

Focagem: Inovacao

Mentes
Comportamentos Afetos
Financiamento Autonomia
Inovacgéo (atual)
Contextos Tecnologias Inovagdo (decénio)
Edificios Métodos
Equipamentos Organizagao

Fonte: Os autores (2016).

No radar da INOVACAO, as pontuag¢des, ainda que um pouco mais
altas, mantéma mesmatendéncia paraa Universidade naatualidadee no
préoximo decénio. Sdo as mentes que pontuam uma média maiselevada em
termos de expectativas para o proximo decénio. Na atualidade, é o
marcador das tecnologias que contabiliza a pontuacdao média mais alta.
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Fig. 3 — Médias dos marcadores para a pesquisana Universidadeatual e
do préximo decénio

Focagem_ Pesquisa

Mentes
Comportamentos Afetos
Financiamento Autonomia
—— P_(atual)
Contextos Tecnologias —— P_(decénio)
Edificios Métodos
Equipamentos Organizagao

Fonte: Os autores (2016).

No radar da PESQUISA, os marcadores recebem valores médios,
ainda que um pouco mais elevados, mas as tendéncias tendem a manter-
seemgeral e emrelagdoaalguns conjuntos que denotam uma ligagdo mais
estreita entre si.

O marcador das mentes para o proximo decénio obtém amaior (8,7)
pontuacdo média entre os entrevistados, enquanto na atualidade sdo as
tecnologias que pontuam mais alto. Em sentido oposto, pontuam mais
baixo os afetos quer na atualidade quer para o préximo decénio.

Fig. 4 —Evolugdonas pontua¢es médias nos enfoques para o préximo decénio e atual

Formagao

A
¥
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.
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0 NNy

Fonte: Os autores (2016).

De um modo geral, as diferencas nas pontuagdes médias sdo pouco
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significativas, paraalémdatendéncia positiva na evolucdo das expectativas
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dos entrevistados, em todos os marcadores e nos trés enfoques. A maior
diferenca observa-se no marcador das tecnologias relativo ao enfoque da
formacdo. Segue-se também a tendéncia de crescimento das expectativas
quanto ao marcador do financiamento no enfoque da pesquisa. Em sentido
contrario, regista-se uma menor diferenciacdo das perce¢des dos
entrevistados no que diz respeito aos edificios em todos os enfoques,
sendo mais evidente esta menor diferenga no enfoque da inovagdo. Os
afetostambém se revelam como um marcador que se diferencia pouco no
enfoque da pesquisa.

Fig. 5 — Diferengas nas pontuagdes médias nos marcadores, para o préoximo decénio
e atual.
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Fonte: Os autores (2016).
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Estes graficos sdo sugestivos em relacdo as percecdes dos
professores quanto a formacdo, inovacdo e pesquisa na atualidade e no
proximo decénio na Universidade. Aformacdo é claramente assumida nas
pontuagdes como o parente pobre; os seus valores médios sdo os mais
baixos tanto na atualidade como no préximo decénio. O valor mais alto na
formacdo ndo atinge sequer o valor mais baixo da inovacao e fica ainda
mais longe da pesquisa. Peloque estes dados, ainda que ndo trazendo uma
surpresa, sao bastante reveladores do que acontece, em geral, na
instituicdo universitaria.

DIFERENCAS ENTRE OS ENTREVISTADOS

Para uma primeira estimativa das diferengas entre os grupos duais
de entrevistados, foiaplicado o Teste T-Student e a Anova simples, em caso
de mais de dois grupos em oposicdo. Tomaram-se niveis de significanda
estatistica para intervalo de confianca de 95% (p-value < 0,05) e os testes
de variancia usuais sobre as pontuagdesmédias obtidas em cada marcador.
Podemos constatar que, nos marcadores relativos ao préximo decénio, os
entrevistados do género feminino diferenciam-se de forma positiva e
estatisticamente significativa em relagdo aos entrevistados do género
masculino, no enfoque da FORMACAO e da PESQUISA relativamente as
tecnologias e equipamentos; e no enfoque da INOVACAO, quanto aos
edificios e financiamento.

Os entrevistados seniores (>53 anos) diferenciam-se
significativamente dos restantes entrevistados e obtém pontuacdes médias
mais altas, no enfoque da FORMACAO e marcador dos comportamentos
em relagdo ao préximo decénio e médias mais baixas no enfoque da
PESQUISA, quanto aos marcadores dos métodos (atualidade) e autonomia
(proximo decénio). Os entrevistados da drea das Ciéncias Exatas pontuam
médias mais altas relativamente ao préximo decénio, no marcador das
tecnologias e equipamentos no enfoque da INOVACAO.

Os entrevistados com grau de professor catedratico ou associado
pontuam médias mais altas relativamente ao proximo decénio, no
marcador dos comportamentos - enfoque da FORMACAO, e ao nivel dos
afetos, no enfoque da pesquisa. Por outro lado, pontuam médias mais
baixas relativamente aos marcadores da atualidade, no que concerne aos
edificios, no enfoque da FORMACAO; ao financiamento no enfoque da
INOVACAO; e a organizacdo, no enfoque da PESQUISA.

Na opinido do entrevistador, os resultados acima apresentados sao
bastante convergentes com as reflexdes dos entrevistadosno decorrer das
diferentes entrevistas.

QUESTIONARIO: PENSAR, SENTIR E ORGANIZAR A UNIVERSIDADE DO
PRESENTE E DO FUTURO

A recolha de dados exige alguma reflexao por parte dos inquiridos,
razdo pelaqual se tornanecessario aplicarum questionario de formaauto-
administrada, isto é, sem intermediarios para que as respostas sejam
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assinaladas pelos proprios, evitando qualquer tipo de influéndas
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006).

O processo de analise de dados é mais eficaz quando existe um
padrdo no questionamento e é feita uma categorizag¢do nas respostas de
modo a que todos os inquiridos recebem o mesmo estimulo. De acordo
com Moroco e Garcia Marques (2006), a fiabilidade de umamedidarefere
a capacidade de esta ser consistente. Se um instrumento de medida da
sempre os mesmos resultados (dados) quando aplicado a alvos
estruturalmente iguais, podemos confiar no significado da medida e dizer
gue a medida é fiavel. Dizemo-lo, porém, com maior ou menor grau de
certeza porque toda a medida é sujeita a erro. A fiabilidade que podemos
observarnos nossos dados é uma estimativa, e ndoum “dado” e, portanto,
ndo implica validade mas é um requisito para a avaliacdo dessa mesma
validade.

Com base nos resultados das 50 entrevistas feitas a professores da
Universidade de Aveiro, Portugal, dos comentarios e sugestdes recebidas
emduas sessdes publicas namesmauniversidade, em 6de abril de 2016 e
na Universidade Tecnolégica Federal do Parana, no Brasil,em 19 de abiril
do mesmo ano, bem como das interacgdes com 0s
participantes/investigadores e consultores do projeto-marcadores no
forum da Plataforma IARS (lsabel Alarcio Research Software®)!, foi
melhorado o questionario para aplicar a professores, investigadores,
bolseiros e estudantes universitarios.

As focagens na formacdo, inovacdo e pesquisa para a Universidade
de hoje e do préoximo decénio foram mantidas, embora os “marcadores”
tenham sido compactados, nalguns casos e alargados noutros, para se
explicitarem algumas ideias que, ou estavam implicitas, ou ndo eram
mesmo abrangidas no guido das entrevistas. Aos marcadores foram
anexados descritores para clarificar o sentido e significado de cada um
deles (Anexo 2).

Este questiondrio foi adaptado para a sua aplicacdo online em duas
versdes, uma em portugués e outra em inglés, cujos enderegos
disponibilizamos no Anexo 3. Com essarecolha de informacdo realizada por
guestionario, dirigida a alunos e estudantes de licenciatura e pds
graduacdo, investigadores e docentes em centros de investigacdo de
instituicOes de ensino superior portuguesas e brasileiras em suporte
eletréniconaWeb, pretendia-se, de certaforma, confirmar e consolidar os
resultados obtidos nas entrevistas antes apresentadas.

O questiondrio continua acessivel e a receber respostas de
professores,investigadores, bolseirose estudantes universitarios, mas para
gue, neste artigo, pudéssemos apresentar algumas tendéncias que se nos
afiguram significativas em relagdo a uma melhoria da informacdo
disponivel para o projeto, fizemos uma andlise das 141 respostas ja
recebidas de que a seguir damos conta.
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CARACTERIZAGAO DOS RESPONDENTES

As 141 respostas foram recolhidas nos meses de Junho, Julho e
Agosto de 2016. Para a caracterizacao do perfil dos participantes foram
definidas as seguintes variaveis: idade, género, nacionalidade, area de
curso de formacdo, categoria profissional, instituicdo académica e n? de
anos na instituigao.

O questionarioé composto porum conjunto estruturado de 11itens
(marcadores) relativos aos enfoquesna Formagdo, Inovacdo e Pesquisa, na
atualidade e no préoximo decénio, acima descritos.

Entre os 141 respondentes ao questiondrio online,amédia daidade
cifrou-se nos 38,6 anos (desvio padrdo de 13,6) para um leque de idades
entre os 18 e os 77 anos. Na amostra, mais de metade témidade inferiora
média, explicidvel pela participacdo de alunos, bolseiros e jovens
investigadores (Tabela 2). Quanto ao género, 60,6% dos entrevistados sdo
do género feminino e 38,7% do género masculino.

A maioria (71,8%) dos respondentes sdao de nacionalidade
portuguesa (visto que o questionariofoi, em grande parte, dinamizado na
Universidade de Aveiro), seguida de uma percentagem de 23,2% de
nacionalidade brasileira e os restantes 4,2% de outras nacionalidades
(PALOPs, Espanha, Franga,...).

Tabela 2: Distribuigdo da amostra por categoria académica (n=141)

CATEGORIA ACADEMICA ‘ n %
Alunos/estudantes de licenciatura, pds-graduac¢do 46 32,6%
Bolseiros e investigadores 46 32,6%
Professores 49 34,8%

Fonte: Os autores (2016).

Quanto a categoria académica, os respondentes distribuiram-se
equilibradamente entre 32,6% de alunos/estudantes de licenciatura e p 6s-
graduacdo, 32,6% de bolseiros e investigadorese 34,8% de professores. Na
amostra retida, a maioria (60%) tem formacdo académica ou frequenta
cursos de educacdo, psicologia, musica, enfermagem, terapia, gestdo,
finangas, economia, marketing, que agrupamos no que designamos por
‘Area das Ciéncias Sociais e Humanas’ e os restantes (40%) estdo
distribuidos entre as diferentes especialidades das engenharias,
tecnologias e ciéncias exatas (matematica, fisica, ...).

Tabela 3: Distribuigcdo da amostra porinstitui¢do académica (n=139)

INSTITUICAO ACADEMICA n %
Universidade de Aveiro/ ISCA / ESTGA/ CESAM/ 98 70,5%
Universidades portuguesas (Uporto/ UCoimbra/ 10 7,2%
UAlgarve/...
Universidades brasileiras (USP/ UCP/... 31 22,3%

Fonte: Os autores (2016)
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Conforme se observa na tabela anterior, 70,5 % dos respondentes
estaligado a Universidade Aveiro através dos seus varios departamentos e
unidades organicas de ensino e de investigacgdo. Uma pequena
percentagem de 7,2% indicou estar ligada a outras instituigdes
universitarias portuguesas (UPorto, UTAD, UMinho, UCoimbra, ...) e os
restantes(22,3%) ainstituicdesde ensinosuperior brasileiras (USP, UCP,...).
O numerode anosligado as respetivasinstituicGes de ensinosuperior varia
entre os 0 e 0s43 anos, com uma médiaaproximadade 9,3 anos (DP=9,03).

ANALISE DA ESTRUTURA BIDIMENSIONAL

Realizou-seem primeiro lugarumaanalise exploratéria as principais
componentes do questionario (ACP) com o objetivo de identificar a
estrutura dos enfoques presentes e descrever e sintetizar os dados
agrupando ositens correlacionados entre si. Para a analise estatistica foram
usados o indice Kaiser-Meyer Olkin e o teste de esfericidade de Bartlett
para a confirmacdo da fatoriabilidade da matriz de correlagGes.
Consideraram-se os marcadores que apresentassem coeficientes de
correlagdo superiores a 0,50. Para a andlise das componentes principais
foram escolhidos os fatores que obtiveram valores de eingenvalues
superioresal. A extracdo dos fatores principais foi efetuadaapds rotacao
Varimax e critério de normalizac¢do Kaiser.

Na Tabela 4 é reproduzida a solucdo fatorial final. O teste de
esfericidade de Bartlett foi estatisticamente significativo (p <0,001) e o
indice Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) foi de 0,835 confirmando a estrutura da
matriz de correlagdes em duas componentes principais que explicam 90,6%
davarianciatotal, que convergiuem 3 intera¢des. A primeiracomponente
inclui os trés enfoques da formacdo, inovacdao e pesquisa, no proximo
decénio. A segunda componente inclui os trés enfoques da formacgao,
inovacgao e pesquisa, na atualidade.

Tabela 4 — Analisedas componentes principais rodada (Varimax)

COMPONENTE
Decénio Atualidade

Formacgdo_atualidade ,830
Formagdo_ proximo decénio ,905

Inovacgdo_atualidade ,894
Inovagdo_prdéximo decénio ,890

Pesquisa_atualidade ,904
Pesquisa_prdéximo decénio ,851

Fonte: Os autores (2016).
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FIABILIDADE E CONSISTENCIA INTERNA

Tal como na amostra resultante das entrevistas, para cada um dos
enfoques da Formacdo, Inovacdo e Pesquisa (na atualidade e préximo
decénio), aandlise dos valores do coeficiente alfa de Cronbach e a das
cotacdes obtidas para o coeficiente de determinacdo R? permite avaliarda
consisténcia interna e fiabilidade nas medicdes efetuadas para cada
marcador. O cdlculo dos varios coeficientes foi efetuado através do
procedimento scale reliability do SPSS e os resultados obtidos podem ser
observados na Tabela seguinte.

Tabela 5: Matriz dos resultados do scale reliability nos marcadores (N=141)

w w w w
2 9 T 2 2 |9 |2 |9
Z & 5z 2 g B |&
: d s & 3 |E [§ s
< < < <
Alfa de Marcadores Correlagao Alfa de Determinacao
Cronbach item-total Cronbach se R?
item
excluido
,903 | ,928 Mentes ,547 | ,603 | ,899 | ,926 | ,384 ,508
Afetos ,672 | ,743 | ,892 | ,920 | ,565 ,667
Autonomia ,673 | ,758 | ,892 | ,919 | ,561 ,688
Tecnologias ,537 | ,612 | ,899 | ,926 | ,406 ,525
19: Métodos ,686 | ,771 | ,891 | ,919 | ,526 ,668
:t)‘ Campus ,462 | ,571 | ,903 | ,927 | ,348 ,464
§ Financiamentos ,566 | ,673 | ,899 | ,924 | ,389 ,568
(T8
Comportamentos ,750 | ,753 | ,888 | ,919 | ,638 ,682
Empregabilidade ,675 | ,793 | ,892 | ,918 | ,513 ,713
Democraticidade ,724 | ,789 | ,889 | ,918 | ,578 ,707
Internacionaliza¢ao | ,752 | ,717 | ,887 | ,921 | ,573 ,624
,934 | ,946 Mentes ,641 | ,638 | ,931 | ,946 | ,564 ,491
Afetos ,734 | ,750 | ,927 | ,942 | ,665 ,704
Autonomia ,765 | ,830 | ,926 | ,938 | ,722 ,786
Tecnologias ,694 | ,725 | ,930 | ,943 | ,595 ,661
Métodos ,746 | ,816 | ,927 | ,939 | ,716 ,740
'% Campus ,649 | ,673 | ,931 | ,944 | 521 ,576
; Financiamentos ,709 | ,766 | ,929 | ,941 | ,641 ,696
2 Comportamentos ,766 | ,829 | ,926 | ,938 | ,700 ,807
Empregabilidade ,753 | ,816 | ,927 | ,939 | ,698 ,740
Democraticidade ,806 | ,802 | ,924 | ,940 | ,759 ,703
Internacionaliza¢do | ,703 | ,729 | ,929 | ,942 | ,537 ,578
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,941 | ,943 Mentes ,699 | ,623 | ,938 | ,942 | ,645 477
Afetos ,707 | ,778 | ,938 | ,936 | ,640 ,799

Autonomia ,796 | ,825 | ,934 | ,934 | ,769 ,778

Tecnologias ,788 | ,698 | ,934 | ,940 | ,736 ,644

Métodos ,791 | ,722 | 934 | ,939 | ,697 ,612

Campus ,643 | ,641 | 940 | ,941 | ,527 ,571

Financiamentos ,646 | ,787 | ,940 | ,936 | ,575 ,760

Comportamentos ,803 | ,829 | ,934 | ,934 | ,725 ,793

Empregabilidade ,798 | ,799 | ,934 | ,935 | ,718 ,786

Democraticidade ,797 | ,836 | ,934 | ,934 | ,739 ,794

Internacionaliza¢do | ,752 | ,705 | ,936 | ,939 | ,631 ,599

Fonte: Os autores (2016).

O estudo da fiabilidade em cada um dos enfoques foi feito através
da anadlise da consisténcia interna dos resultados mediante o cdlculo dos
valores de alfas de Cronbach. De acordo com os critérios estabelecidos na
literatura estatistica, os valores encontrados para a consisténcia intema,
nos marcadores, situam-se na gama de valores considerados muito bons
(¢ > 0,90)). Todos os marcadores apresentam correla¢des item-total da
escala (corrigido) de 0,55 <r < 0,94 e coeficientes de determinagdo
muito satisfatérios (R > 0,38).

RESULTADOS NOS MARCADORES

As pontuag¢des médias em cadaum dos marcadoresidentificados no
modelotedrico emfuncdo da sua focagem na formacdo, nainovacdo e na
pesquisaapontam pararesultados positivos e acima da média, mais baixos
na atualidade e mais altos no préximo decénio. Estes resultados
evidenciam expectativas positivas em relacdo ao futuro nos varios
enfoques.

Tabela 6: Parametros estatisticos nos marcadores paraa FORMACAO

NA ATUALIDADE PROXIMO DECENIO

Média DP Min- Média DP Min- 50%

Mentes 4,11 1,08 | 1-6 | 40 | 458 | 1,14 | 1-6 5,0
Afetos 4,16 1,16 | 2-6 | 40 | 441 | 1,13 | 2-6 5,0
Autonomia 4,26 1,17 1-6 4,0 4,67 1,16 1-6 5,0
Tecnologias 4,36 097 | 2-6 | 40 | 498 | 094 | 1-6 5,0
Métodos 4,21 1,05 | 2-6 | 40 | 472 | 101 | 2-6 5,0
Campus 4,32 1,03 2-6 4,0 4,55 1,01 1-6 5,0
Financiamento 3,74 1,29 | 1-6 | 40 | 4,22 | 1,27 | 1-6 4,0
Comportamentos 4,08 1,11 | 1-6 | 40 | 433 | 1,16 | 1-6 4,0
Empregabilidade 4,01 124 | 1-6 | 40 | 450 | 1,14 | 1-6 5,0
Democraticidade 3,99 122 | 1-6 | 40 | 448 | 122 | 1-6 5,0
Internadonalizagdo | 4,48 | 1,12 | 1-6 | 50 | 500 | 099 | 1-6 | 5,0

Fonte: Os autores (2016).
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Na FORMACAO as pontuagdes médias em cada um dos marcadores
selecionados é invariavelmente inferior na atualidade comparativamente
ao préoximo decénio. Quer nos marcadores da atualidade quer nos do
préximo decénio, o marcadorrelativo alnternacionalizacdo é o que recebe
as pontuacGes mais elevadas (4,48) e com, pelo menos, metade (50%) do
total dos respondentes a pontuar ligeiramente mais alto. Segue-se o
marcador das tecnologias igualmente bem valorizado (4,36) pelos
respondentes. No polo oposto, verifica-se que o financiamento é o
marcador menosvalorizado (3,74 e 4,22) nos dois momentos, seguindo-se
a democraticidade (3,99).

Figura 6 - Evolucdo nos marcadores paraa FORMAGCAO na Universidade
atual e do préximo decénio

Focagem: FORMACAO

——F_(atual) —— F_(decénio)

Mentes

Internacionalizacao, Afetos

Democraticidade Autonomia

Empregabilidade Tecnologias

Comportamentos Métodos

Financiamento Campus
Fonte: Os autores (2016).

No “radar” da FORMACAO, observa-se a evolugio das pontuacdes
médias obtidas em cada marcador. Verifica-se que as pontuac¢des sdo
superiores no proximo decénio, o que sugere expetativas positivas na
valorizacdo dos marcadores. O campus é o marcador onde a diferenca
(0,23) das pontuagdes médias é menor. Também com menor variagao
(0,25) seguem-se os marcadores relativos aos afetos e aos
comportamentos. O maior (0,62) afastamento das pontuacées verifica-se
no marcador das tecnologias, seguido dos marcadores sobre os métodos e
ainternacionaliza¢do, com uma diferenca de 0,52 pontos.
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Tabela 7: Parametros estatisticos nos marcadores para a INOVAGCAO
NA ATUALIDADE PROXIMO DECENIO

DP Min-

Mentes 4,18 1,09 1-6 4,0 4,69 1,15 1-6 5,0
Afetos 4,04 1,21 1-6 4,0 4,43 1,28 1-6 5,0
Autonomia 4,26 1,12 2—-6 4,0 4,69 1,21 1-6 5,0
Tecnologias 4,47 0,93 2—-6 4,0 5,00 1,06 1-6 5,0
Métodos 4,20 1,08 1-6 4,0 | 4,68 1,17 1-6 5,0
Campus 4,13 1,00 2—-6 4,0 4,62 1,12 1-6 5,0
Financiamento 3,84 1,25 1-6 4,0 | 4,39 1,19 1-6 4,0
Comportamentos 3,92 1,18 1-6 4,0 4,38 1,25 1-6 4,0
Empregabilidade 4,06 1,15 2-6 4,0 4,52 1,22 1-6 5,0
Democraticidade 4,02 1,23 1-6 4,0 4,45 1,26 1-6 5,0
Internacionalizacao | 4,47 1,17 2-6 4,0 4,99 1,09 1-6 5,0

Fonte: Os autores (2016).

NaINOVACAO as pontuagdes médias,ainda que um pouco mais altas
do que no enfoque da FORMACAO, mantém a mesma tendéncia de
acréscimo das pontuacgdes, entre a atualidade e o préximo decénio.

A internacionaliza¢do e as tecnologias sao os marcadores que pontuam
mais elevado, quer na atualidade quer nas expectativas para o proximo
decénio. Ao invés, o financiamento com pontuacdo média de 3,84 e os
comportamentos, com pontua¢do média de 3,92, sdo os marcadores com
pontuacdes mais baixas, mantendo-seinferiores para o proximo decénio.

Figura 7 - Evolugdo nos marcadores para a INOVAGAO na Universidade atual
e do préximo decénio

Focagem: INOVACAO

|_(atual)

|_(decénio)

Mentes

Internacionalizagao Afetos

Democraticidade Autonomia

Empregabilidade Tecnologias

Comportamentos Métodos

Financiamento Campus

Fonte: Os autores (2016).
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No “radar” da INOVACAO, observa-se que ha uma diferenca quase
uniforme entre as pontuacdes médias obtidas, em cada marcador, na
atualidade e no proximo decénio. O maximo (0,55) da diferencaregista-se
no marcador relativo ao financiamentoe amenordiferencade 0,39 pontos
regista-se no marcador sobre os afetos.

Tabela 8 - Parametros estatisticos nos marcadores para a PESQUISA

‘ NA ATUALIDADE ‘ PROXIMO DECENIO

Média DP Min- 50 Média DP Min- 50%
% \EVe

Mentes 4,39 1,14 | 1-6 | 5,0 4,79 | 1,08 | 1-6 5,0
Afetos 4,09 1,23 [ 1-6 | 4,0 4,48 | 1,19 | 1-6 5,0
Autonomia 4,31 1,17 | 1-6 | 4,0 477 | 1,17 | 1-6 5,0
Tecnologias 4,40 1,11 [ 2-6 | 4,0 506 | 099 | 2-6 5,0
Métodos 4,24 1,10 [ 1-6 | 4,0 464 | 1,18 | 1-6 5,0
Campus 4,19 1,07 | 2-6 | 4,0 4,67 | 1,07 | 1-6 5,0
Financiamento 3,80 1,26 | 1-6 4,0 4,45 1,24 1-6 5,0
Comportamentos 4,07 1,18 | 1-6 4,0 4,43 1,18 1-6 4,0
Empregabilidade 3,92 1,19 [ 1-6 | 4,0 448 | 1,19 | 1-6 4,0
Democraticidade 3,96 1,23 [ 1-6 | 4,0 4,46 | 1,23 | 1-6 5,0
Internacionalizagdao 4,50 1,11 | 2-6 5,0 5,01 1,11 1-6 5,0

Fonte: Os autores (2016).

Também no enfoque da PESQUISA, as pontuacdes médias em cada
um dos marcadores selecionados é inferior na atualidade
comparativamente ao préximo decénio. Tal como acontece nos outros
enfoques, a internacionalizacdo é o marcador que pontua mais elevado
(4,50) e com, pelo menos, metade (50%) do total dos respondentes a
pontuar ligeiramente mais alto. No préoximo decénio, o marcador das
tecnologias assume maior protagonismo ainda que muito préximo da
internacionalizacdo. Com pontuacdes mais baixas, verifica-se que os
marcadores menos valorizados na atualidade sdo o financiamento, com
pontuacdo média de 3,80 e a empregabilidade, com 3,92 pontos. Para o
proximo decénio o marcador dos comportamentos é o menos valorizado,
com pontuagdes médias de 4,43 pontos.
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Figura 8 - Evolugdo nos marcadores para a PESQUISA na Universidadeatual
e do préximo decénio

Focagem: PESQUISA

——P_(atual) ——P_(decénio)
Mentes
Internacionalizagao Afetos
Democraticidade Autonomia
Empregabilidade Tecnologias
Comportamentos Métodos
Financiamento Campus

Fonte: Os autores (2016).

No “radar” da PESQUISA, observa-se a evolugdo das pontuacBes
médias obtidas em cada marcador. Invariavelmente, as pontuacdes médias
crescem em todos os marcadores. As tecnologias sao o marcador onde a
diferenca (0,66) das pontuacdes médias é maior, seguido do marcador
sobre o financiamento, com uma diferenca de 0,65 pontos. Com menor
variacdo (0,35) estd o marcador relativo aos comportamentos.

Figura 9 - Evolugdo nas pontuagdes médias nos enfoques

B Na atualidade B Proximo decenio

51,24
50,83

FORMACAO INOVACAO PESQUISA
Fonte: Os autores (2016).
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De um modo geral, as diferencas nas pontuagdes médias sdo pouco
significativas, paraalémdatendéncia positiva na evolugdo das expectativas
dos entrevistados em todos os marcadores nos trés enfoques. AFigura9 é
sugestiva quanto a evolucdo das percepgbes dos respondentes
relativamente ao conjuntodos 11 marcadores de cada um dos enfoques da
formacdo, inovacdo e pesquisa. Na atualidade,a INOVACAOQ é assumida nas
pontuacdes como o enfoque menosvalorizado, enquanto a PESQUISA é o
enfoque mais valorizado tanto na atualidade como no proéximo decénio.
Para o préximo decénio, estima-se uma desvalorizagdo da FORMACAO em
detrimento da INOVACAO, mantendo-se a PESQUISA com tendéncia de
maiorvalorizagdo. Estes dados, ainda que ndo trazendo nadade novo, sdo
bastante reveladores do que acontece, em geral, na instituicdo
universitaria.

DIFERENCAS ENTRE GRUPOS DE RESPONDENTES

Para uma estimativa das diferencas entre os grupos duais de
entrevistados foi aplicado o Teste T-Student. Em caso de mais de dois
grupos em oposicao foi aplicado a Anova simples com teste de contraste
post-hocde Scheffé.Em ambos os casos, tomaram-se niveis de significancia
estatistica para um intervalo de confianga de 95% (p-value <0,05) e os
testes de homogeneidade davariancia usuais sobre as pontua¢des médias
obtidas em cada marcador enquanto varidvel dependente e os grupos de
caracteristicas dos  respondentes  enquanto varidveis/fatores
independentes.

Constata-se que, nos marcadores relativos a Universidade na
atualidade, o grupo dos respondentes femininos diferencia-se de forma
positiva e estatisticamente significativa em relagdo aos respondentes
masculinos apenas no marcador do financiamento no enfoque da
PESQUISA (t=2,38:p<.02).

Quanto as duas categorias relativas a area/curso de formacéo, os
respondentes pertencentes ao grupo das engenharias e tecnologias
diferencia-se dos respondentes dos cursos de ciéncias sociais e exatas na
valorizacdo que fazem nos marcadores na atualidade, relativos ao campus
na PESQUISA (t=-2,31: p<.02) e mentes na FORMACAO (t=-2,16:p<.03) e
internacionalizacdo (t=-2,04:p<.04) também na FORMACAO.

Na comparacao das médias obtidas pelos respondentes nacionais e
ndo nacionais (brasileiros e outros), verificam-se diferencas significativas
invariavelmente favoraveis aos respondentes portugueses, nos trés
enfoques e marcadores que, de seguida, se identificam. Ao nivel da
FORMACAO, na universidade atual, quanto as tecnologias (t=2,38:p<,02);
campus (t=2,18:p<.03); financiamentos (t=1,88:p<05); e
internacionalizagdo (t=3,07:p<.03). Para o préximo decénio, apenas se
observa uma diferenca significativa no marcador relativo a
internacionalizagdo (t=2,71:p<.03).

Na INOVACAO, na universidade atual, quanto aos marcadores
relativos a: mentes (t=2,11:p<.03); autonomia (t=2,20:p<.02); tecnologias
(t=2,10:p<.03); campus (t=2,32:p<.02); financiamentos (t=2,12:p<.03); e
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internacionalizacdo (t=3,38:p<.01). No préximo decénio mantem-se apenas
uma diferenca com significancia estatistica no marcador da
internacionalizacdo (t=1,98:p<.05);

No enfoque da PESQUISA, na universidade atual, relativamente aos
marcadores sobre as mentes (t=2,56:p<.01); tecnologias (t=3,25:p<.001);
campus (t=3,15:p<.002); financiamentos  (t=2,31:p<.002); e
Internacionalizagdo (t=3,98:p<.001). No préximo decénio mantem-se
apenas uma diferenca com significancia estatistica no marcador da
internacionalizacdo (t=2,22:p<.03);

Na comparacdo dos trés grupos de respondentes segundo a
instituicdo académica (Grupol- UAveiro; Grupo2_Outras Universidades
portuguesas; Grupo3_Universidades brasileiras), verificam-se algumas
diferencas com significado estatistico. Os contrastes que se seguiram
através da aplicacdo do teste de Scheffé, produziram as seguintes
diferencas nas pontua¢des médias:

Ao nivel da FORMACAO na universidade atual, no marcador afetos
(F=3,21:p<.04) e campus (F=5,38:p<.006), verifica-se um contraste
favoravel (média mais elevada) entre respondentes da UAveiro
relativamente aos respondentes de outras UPortuguesas. E um contraste
significativo (F=5,21:p<.007), favoravel aos respondentes da UAveiro,
quando comparados com outros das UBrasileiras, no marcador da
internacionalizacdo. Para o proximo decénio, os contrastes tém
significancia no marcador campus (F=3,94:p<,002) entre UAveiro e
UPortuguesas e no marcador internacionalizagdo (F=4,27:p<,02) entre
UAveiro e UBrasileiras.

Nauniversidadeatual,no que diz respeito ao enfoque da INOVAGAO,
verificam-se diferencas estatisticamente significativas nas pontuacdes
médias obtidas nos seguintes marcadores: mentes (F=4,89:p<.009); afetos
(F=4,43:p<.01); autonomia (F=3,34:p<.04); democraticidade
(F=4,98:p<.008), com contraste favoravel (média mais elevada) entre
respondentes da UAveiro relativamente aos de outras UPortuguesas. No
marcador campus (F=11,23:p<.001) o contraste é também significativo
guanto ao grupo dos respondentes de UBrasileiras. No marcador
internacionalizagdo (F=5,27:p<.007) a média é mais elevada entre os
respondentes da UAveiro quando contrastada com respondentes de
UBrasileiras. Embora com menor expressao (F=2,88:p<.05), a diferenca
entre UAveiro-UBrasileiras mantem-se no marcador dainternacionalizacao
para o préoximo decénio.

No que concerne a PESQUISA, na universidade atual, as diferencas
nas pontua¢des médias situam-se nos seguintes marcadores: mentes
(F=45,47:p<.005); afetos (F=2,77:p<.06); autonomia (F=3,19:p<.04);
tecnologia (F=5,35:p<.006) e internacionalizacdo (F=7,66:p<.001) com
contrastes favoraveis aos respondentesda UAveiro relativamente aos seus
colegas das UBrasileiras e aindano marcador campus (F=8,52:p<.001), com
contraste favoravel (média mais elevada) entre respondentes da UAveiro
relativamente aos de outras UPortuguesas. Para o préximo decénio, apenas
no marcador da internacionalizagdo (F=3,34:p<.04) a média é mais elevada
entre os respondentes da UAveiro quando contrastada com respondentes
das UBrasileiras.
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Depois de concluirmos mais esta parte do nosso estudo, onde
avalidmos as qualidades psicométricas do questiondrio aplicado online,
verificdmos que os resultados obtidos permitem inferir que se tratade um
instrumento estruturado, confiavel e com umaboa consisténciaintema. O
conjunto de dados apresentados, em especial os que se referem a
consisténcia interna da escala perspetivam, numa utilizagdo futura, além
dos scores parciais obtidos em cada um dos marcadores, recorrer, de modo
igualmente consistente, ao score total relativo a cada um dos trés
enfoques: Formacdo, Inovacdo e Pesquisa.

Por sua vez, a andlise fatorial (ACP) estudada, confirma duas
componentesdistintas, interpretadas como duas circunstancias temporais:
na atualidade e préximo decénio, em que os marcadores podem ser
avaliados e medidos, individualmente ou pelo seu somatdrio,
relativamente a cada um dos enfoques: Formacdo, Inovagao e Pesquisa,
considerados no estudo.

O questiondrio continuaareceberrespostas online. Neste momento,
ja conta com 155 respondentes. Os resultados obtidos, para ja, parecem-
nos ser bastante significativos e interessantes e registamos a sua
convergéncia com os obtidos nas entrevistas. O nosso objetivo é recolher
bastantes mais para confirmar e consolidar, ou ndo, os resultados
anteriores e, sobretudo, possibilitar outro tipo de andlises e comparagdes.

Estes resultados jd nos permitem pensar nos trabalhos a
implementar no desenvolvimento do projeto e comecar a elaborar alguns
cenarios prospetivos sobrea Universidade do futuro, aapresentaragrupos
de discussdo e reflexdo em ordem a desenvolver possiveis formas de
consciencializacdo e intervencdo, que é o nosso objetivomaior. Sobre o que
pensamos fazer nestanovafase que denominamos de fase de intervencao,
explicitaremos, mais em pormenor, a seguir.

FASE DE INTERVENGAO

No desenvolvimento do projeto, a medida que formos dispondo de
resultados mais consistentes, e apds a sua interpretacdo e discussdo,
passaremos a uma fase de intervencdo através da reflexdo em grupos de
diferentes especialidades e experiéncias universitarias a partir de cenarios
previamente descritos e apresentados, cujas sessdes serdo gravadas para
estudos posteriores e identificacdo de novas formas de acdo que possam
conduzir a uma nova cultura universitdria suscetivel de poder vir a
transformar as proéprias instituicdes.

Pensamos constituiresses grupos daseguinteforma:5a 7 elementos
permanentes de entre os investigadores do projeto-marcadores (para as
fungdes de coordenagdo, instigadores da sessao, observagdo e tomada de
apontamentos); 6 docentes juniores e seniores representando as ciéncias
sociais e humanas, as ciéncias da natureza e as engenharias; 6
investigadores, 6 bolseiros e 6 estudantes de diferentes cursos. A dindmica
da acdo terd como base a leitura, estudo e reflexdo sobre cenarios
prospetivos na formacao, na pesquisa e na intervencdo nas universidades
do futuro. A dindmica ird inspirar-se na metodologia de elaboracdo e
discussao de cenadrios, mas sem seguir especificamente em concreto nem
replicar nenhum dos métodos mais conhecidos, como os de Delphi ou
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Grumbach, por exemplo. Tomaremos, como referéncia, as teorias de
Porter, Godet, Schwartz e daremos uma atencao especial a um estudo de
Ricardo Titericx e Clairto Zucchi publicado no XIV SIMPEP, 05 a 07 de
Novembro de 2007, com o titulo: “Cenarios prospetivos: uma metodologia
diferenciada paraa construcdo de cendrios” por se aproximarem mais dos
nossos objetivos e da metodologia que tencionamos recriar e experimentar
No Nosso projeto.

Tomaremos como linha de orientacdo a definicdo de cenario
apresentada por Godet (2006): “o conjunto formado pela descricdo
coerente de uma situacdo futura e pelo encaminhamento dos
acontecimentos que permitem passar da situagdo de origem a situacdo
futura”. Para a elaboragdo dos cendrios partiremos dos resultados das
respostas as entrevistas a professores e ao questiondrio online realizado
junto de professores, investigadores, bolsistas e estudantes universitarios
bem como dasintera¢des entre os pesquisadores e consultoresdo projeto’.
Neste contexto, comecaram ja a ser elaborados trés cenarios prospetivos
da Universidade para os préoximos 20 anos. Embora o projeto-marcadores
se circunscreva a um periodo de 10 anos, nestes estudos prospetivos
alargaremos esse periodo até 20 anos por se ajustar melhor a metodologia
de trabalho com cendrios que aconselha periodos um pouco mais longos.

Os cenarios da Universidade para os proximos 20anos descritos com
base nos “marcadores de formacdo, inovagdo e pesquisa” que
identificamos, estudamos e submeteremos a opinido de pesquisadores do
projeto-marcadores, serdo apresentados aos grupos de discussdo e
reflexdo (3 a 5) que serdo constituidos no dambito do projeto, com a
composicao acimareferida.As sessdes de trabalhoprolongar-se-doporum
periodo de 3 horas e serdo organizadas da seguinte forma: 1) tempo para
apresentacdo dos cendrios; 2) tempo para brainstorming; 3) tempo para
brainwriting; 4) tempo para braintalking; 5) tempo para
braintalking/brainwriting e 6) tempo para apresentacdo de apontamentos
sobre sessdo. Para a dinamizacdo das sessfes serdo preparados materiais
adequados, como textos, questionarios, fichas, etc. As sessGes serdo
gravadas em dudio e video para, posteriormente, poderem ser analisadas
e estudadas.

Neste artigo, ndo iremos entrar no desenvolvimentoda metodologia
dos cenarios, dos grupos de reflexdo e das sessdes a realizar. Deixaremos
isso parauma alturaem que o trabalho e o avanco do projeto estejam mais
adiantados. Poderemos, no entanto, desde j3, referir que para a criagdo e
descricdo dos cendrios iremos partir dos radares dos marcadores em
funcdo das focagens na formacdo, inovacdo e pesquisa em relacdo a
Universidade de hoje e do proximo decénio, que os radares das Fig. 6, 7 e
8 possibilitam visualizar mudando os valores dos marcadores a fazendo
variar suas configuracGes de acordo com os cendrios descritos.

As conclusdes dai resultantes poderao dar origem a elaboracdo de
artigos e a dinamizacdo de sessGes mais alargadas, na Universidade de
Aveiro, a nivel departamental, interdepartamental ou geral.

Pensamos, ainda, que este trabalho podera ser replicado noutras
universidades ligadas ao projeto através dos seus investigadores com as
alteragOes que seja necessario introduzir.
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Sdo estas as grandeslinhas de um projeto que se encontra ainda no
inicio, que podera ser desenvolvido e melhorado e candidatar-se a
concursos para financiamento ndo apenas para conseguir recursos mas
também para poder ser legitimado pela comunidade cientifica.

CONCLUSAO

Neste artigo, realizado a seis mdos e em roda livre, os trés autores
ndo apenas deram um contributo num ou noutro ponto, mas todos
elaboraram, corrigiram e enriqueceram o texto. Mas por detras dos trés
autores estdo todos os outros investigadores no projeto, de entre os quais,
neste momento, queremos destacar Dayse Néri de Souza, Francislé Néride
Souza e Ana Paula Cabral pelo seu envolvimento nesta primeira fase dos
trabalhos. Ndao podemos, nem queremos, deixar de referir o nosso
agradecimento atodos os participantes que colaboraram quer através das
entrevistas, dos questiondrios ou da participacdo nas sessOes de
divulgacao.

Este artigodirige-se atodos os participantes no projeto-marcadores
e atodos aqueles que se interessem por estas problematicas e as queiram
viraaprofundare desenvolver em estudos e pesquisas futuras em contexto
universitario. E por isso um trabalho dos seus autores e de todos aqueles
que participaram ou queiram, no futuro, vir a participar e a dar os seus
contributos em tarefas semelhantes. Por isso, sera desejavel que este
esforco possa prosseguiravarias maos e, sobretudo, ajude adinamizare a
repensar a Universidade do futuro que todos desejamos.
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Markers for education at the University of
today and the next ten years: first steps of
a research project

ABSTRACT

This article presents the firststeps of the shorthistory of a research projectand traces
the path of its development. The ideas that served as a theoretical backgroundled to
the identification of markers related to education, innovation and research captured
by interviews and questionnaires to university professors, in the diagnostic phase.
Besides providing information about the University of today and the next decade, it
enabled us to foresee the intervention phase and develop some notes for later work
andactivities. The contrasting radars of the different markers in education, innovation
and research will enable us to configure different, prospective scenarios for the
University of the future and, specifically, the University of the next 20 years. These
scenarios will then be discussed in groups with the participation of a certain number
of professors, researchers, scholars, students and project researchers. Inspired on
focus groups the sessions will follow their own unique, dynamic methodology
supported by appropriate materials and audio and video recording. After analysis and
study, the resulting data will be presented in other articles and can generate other
activities to be performed. These sessionscanbeheldin differentuniversities with the
necessary adaptations but without changing their format.

KEYWORDS: University. Markers. Education. Innovation. Research.
Scenarios.
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Marcadores de formacion para
Universidad de hoy y los préoximos diez
anos: primeros pasos de un proyecto de
investigacion

RESUMEN

Este articulo presenta una breve historia de un proyecto, todavia en sus primeras
etapas, pero indicando ya el camino de su desarrollo futuro. Las ideas que sirven de
basepara identificar un conjunto de marcadores para la formacién,lainnovaciényla
investigacion, evaluados mediante una entrevista y un cuestionario en la fase de
diagndsticoyadoptar disposiciones sobrela Universidad de hoy y la préxima década,
permiten aun prever la fase deintervenciény tomar algunas notas para el trabajoy
las actividades posteriores. Hacemos hincapiéen el desarrollo deescenarios posibles
parala Universidad del futuroy, en particular, paralaUniversidad delos proximos 20
aflos,en que los radares dediferentes marcadores en la formacién,lainnovaciényla
investigacion nos permitiran la descripcidon dedistintos escenarios. Estos escenarios se
reflejaran en los grupos con la participacion de un numero de profesores,
investigadores, bolseros, estudiantes y participantes del proyecto con una
metodologia adecuada, en sesiones con grupos focales y materiales y dindmicas
especificos ycongrabacionenaudioyvideo. Los datos recogidos, después del analisis
yestudio, podrdndar origen a otros articulosy otras actividades a realizar. Sera posible
replicar estas sesiones en diferentes universidades con las adaptaciones necesarias.

PALABRAS-CLAVE: Universidad. Marcadores. Entrenamiento. Innovacion.
Investigacion. Escenarios.
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NOTAS

1 A Plataforma IARS (Isabel Alarcdo Research Software®) é uma aplicagdo
informatica de apoio ao processo de orientagao de trabalhos de pesquisa
académicadisponivel numambiente imersivo, distribuido e seguro (Cloud
Computer), acedido pelainternet. Disponivel em: http://www.ia.rs.com.

2 Para informacgdes sobre as interacdes entre os pesquisadores e
consultores do projeto acessar: http://josetavares.wixsite.com/projeto-
marcadores.
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ANEXOS

ANEXO1
PROTOCOLO DE ENTREVISTA

Nota introdutdria

Através das respostas a este guido, procuraremos determinar a forga, a
intensidade, aimportancia que assumem os marcadores identificados na
construcdo de um modelo tedrico relativamenteatrés grandes dimensdes
ou focagens dasinstitui¢des universitdrias, formacgdo, inovacdo e pesquisa,
na universidade de hoje e do préoximo decénio, a saber: as mentes, os
afetos, a autonomia, as tecnologias, os métodos, a organizagcdo, os
equipamentos, os edificios, os contextos, os financiamentos, os
comportamentos.

Entendemos por formagdo os processos de ensino aprendizagem das
diferentes disciplinas e especialidades; por inovagdo tudo aquilo que
envolve valor acrescentado, originalidade, novo olhar, mudangg,
transformacdo, transmutacdo na criacdo artistica, invencao cientifica e
tecnoldgica; por pesquisa tudo o que se relacionacom a investigacdo nos
dominios cientifico, pedagdgico e artistico.

Por marcadores entendemos fatores determinantes e estruturais que, de
algum modo, nos permitem visualizara universidade de hoje e do préximo
decénioquerelase foque maisnaformacgao, na inovagdo ou na pesquisa.
Nas respostas pede-se que pensenaUniversidadeemtermosdo que elaé
realmente, no presente e ird ser no futuro, e ndo em termos do que se
desejariaquefosse. Também se pede que se coloque na perspectiva do que
ird sera Universidade do préximo decénio em relagdo a universidade em
geral e ndo a universidade onde trabalha ou trabalhou.

| — Identificacdo

Idade

Género

Anos de servigo

Area cientifica

Dirigente administrativo

Dirigente pedagogico

Dirigente cientifico

Professor Catedratico

Professor Associado

Professor Auxiliar
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Il - Marcadores de formacgdo na atualidade

Pontuacdes porordemde intensidade de incidénciaouimportanciade 1a
10

. As mentes

. Os afetos

. A autonomia

. As tecnologias

. Os métodos

.Aorganizagdao

. Os equipamentos

. Os edificios

O |IN|O|UV|A~|W[IN|F-

. Os contextos

10. Os financiamentos

11. Os comportamentos

Il - Marcadores de formacdo para o préximo decénio

Pontuagdes porordemde intensidade de incidénciaouimportanciade 1a
10

. As mentes

. Os afetos

. A autonomia

. As tecnologias

. Os métodos

. A organizagdo

. Os equipamentos

. Os edificios

OO |IN([O|N | |WIN |-

. Os contextos

10. Os financiamentos

11. Os comportamentos

IV - Marcadores de inovacdo na atualidade

Pontuagdes porordemde intensidade de incidénciaouimportanciade 1a
10

. As mentes

. Os afetos

. A autonomia

. As tecnologias

. Os métodos

. A organizagdo

. Os equipamentos

. Os edificios

O[NNI |[A_RIWIN|F-

. Os contextos

10. Os financiamentos

Pagina | 249 11. Os comportamentos
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V - Marcadores de inovac¢do para o préximo decénio

Pontuac¢des porordemde intensidade de incidénciaouimportanciade 1a
10

. As mentes

. Os afetos

. A autonomia

. As tecnologias

. Os métodos

. A organizagdo

. Os equipamentos

. Os edificios

O |IN[OD|VN|PAIW[IN|-

. Os contextos

10. Os financiamentos

11. Os comportamentos

VI - Marcadores de pesquisa na atualidade
Pontuagdes porordemde intensidade de incidénciaouimportanciade 1a
10

. As mentes

. Os afetos

. A autonomia

. As tecnologias

. Os métodos

. A organizagdo

. Os equipamentos

. Os edificios

OO |IN([O|N | |WIN |-

. Os contextos

10. Os financiamentos

11. Os comportamentos

VII - Marcadores de pesquisa para o proximo decénio

Pontuacgdes porordemde intensidade de incidénciaou importanciade 1a
10

. As mentes

. Os afetos

. A autonomia

. As tecnologias

. Os métodos

. A organizagdo

. Os equipamentos

. Os edificios

OV IN[OD|N|RAR|W[IN |-

. Os contextos

10. Os financiamentos

11. Os comportamentos
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ANEXO 2

QUESTIONARIO: PENSAR, SENTIR E ORGANIZAR A UNIVERSIDADE DO
PRESENTE E DO FUTURO

Nota introdutéria

Com as respostas a este questionario, procuraremos determinaraforga, a
intensidade e aimportanciaque assumem os marcadoresidentificados na
construcdao de um modelotedricorelativamenteatrés grandes dimensdes
ou focagens dasinstituicGes universitarias, formacao, inovacdo e pesquisa,
na Universidade de hoje e do préximo decénio, a saber: as mentes, os
afetos, a autonomia, as tecnologias/equipamentos, 0s
métodos/organizacéio, os campi/edificos/contexto académico, o0s
financiamentos, o0s comportamentos e a empregabilidade,
democraticidade, internacionalizagdo.

Por formagdo entendemos os processos de ensino e aprendizagem das
diferentes disciplinas e especialidades; por inovagdo tudo o que implica
novidade, valor acrescentado, originalidade quer seja na criagdo artistica
qguernainvencao cientifica e tecnoldgica; por pesquisa tudo o que se refere
ainvestigacdo cientifica, pedagdgica e artistica.

Por marcadores entendemos fatores determinantes e estruturais que, de
algum modo, condicionam e configuram a Universidade de hoje e do
proximo decénio querelase foque mais na formagdo quer nainovacaoou
na pesquisa.

Nas respostas pede-se que pensena Universidadeemtermosdoqueelaé
realmente, no presente e ird provavelmente serdentrode 10 anos. Ndo se
pretende que pense em termos do que desejaria que fosse. Também se
pede que pense na universidade, em geral, e ndo na universidade onde
trabalha. Exprima a sua opinido sobre cada um dos marcadores numa
pontuacdo de 1a 10.

| — Identificacdo

Idade
Género

Area cientifica/curso

Professor

Investigador

Bolseiro

Aluno

N2 de anos na instituicdo universitaria

Instituicao

Nacionalidade
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Il - Marcadores de formacao

1. Pontuacdo por ordem de importanciade 1a 10

Formagao

1.Mentes, capacidade
e desejo de conhecer
e aprender

Cérebros, inteligéncias brilhantes,
espiritos lucidos e equilibrados, Qls
acima da média e vontade e desejo de
conhecer e aprender...

Hoje

Dec.

2.Afetos e ambiente
relacional

Sentimentos positivos entre as
pessoas, emogdes, paixao,
encorajamento e motivagao,
confianga, entusiasmo e envolvente
de trabalho e de estudo ...

3.Autonomia

Capacidade de auto-orientagdo e
autodeterminacado, livre e
responsavel, autoconfianga e
autodominio

4.Tecnologias/
equipamentos

Tecnologias da informacdo e da
comunicacdo (hardware e software)
equipamentos de pesquisa einovagao

5.Métodos de
trabalho/organizacdo

Planeamento, gestdo e organizacgdo
dos processos de aprender, inovar e
pesquisar dos professores, dos alunos,
do pessoal técnico e administrativo ...

6.Campi, edificios e
contexto académico

Diferentes espacos, anfiteatros,salas,
laboratérios, gabinetes, bibliotecas,
cantinas, bares, correio, bancos,
espagos exteriores ...

7Financiamentos

Dotac¢bes de que a universidade
dispOe para a realizagdo da sua
missdo na formagdo, inovacao,
pesquisa e extensdo comunitaria,
social e cultural ...

8.Comportamentos

Dimensado psicoldgica, socioldgica,

cultural eética das atitudes e do agir...

9. Empregabilidade

Capacidade de ser “empregavel” e
estar preparado para umtrabalho
multiplo e diverso...

10.Democraticidade

Abertura ao maior nimero sem perda
de qualidade;participagdo dos atores

11.Internacionalizagdo

Aceitagdo e participagdo transnacional
na construcdo e difusdo do
conhecimento cientifico, pedagdgico,
tecnoldgico e cultural
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Il - Marcadores de inovacgao
1. Pontuagbes por ordem de importanciade 1a 10

‘ Formagao ‘ ‘ Hoje Dec.

1.Mentes, capacidadee
desejo de conhecer e
aprender

Cérebros, inteligéncias brilhantes,

espiritos lucidos eequilibrados, Qls

acima da média e vontade e desejo
de conhecer e aprender...

2.Afetos e ambiente
relacional

Sentimentos positivos entre as
pessoas, emogdes, paixao,
encorajamento e motivagao,
confianga, entusiasmo e envolvente
de trabalho e de estudo ...

3.Autonomia

Capacidade de auto-orientagdo e
autodeterminacao, livre e
responsavel, autoconfianga e
autodominio

4.Tecnologias/
equipamentos

Tecnologias da informacdo e da
comunicacao (hardware e software)
equipamentos de pesquisa e
inovagao ...

5.Métodos de
trabalho/organizagdo

Planeamento, gestdo e organizagao
dos processos de aprender, inovar e
pesquisar dos professores, dos
alunos, do pessoal técnico e
administrativo ...

6.Campi, edificios e
contexto académico

Diferentes espacos, anfiteatros,
salas, laboratérios, gabinetes,
bibliotecas, cantinas, bares, correio,
bancos, espacos exteriores ...

7Financiamentos

Dotag¢des de que a universidade
dispde para a realizagdo da sua
missdo na formacdo, inovagao,
pesquisa e extensdao comunitdria,
social ecultural ...

8.Comportamentos

Dimensdo psicologica, socioldgica,
cultural e ética das atitudes e do
agir...

9. Empregabilidade

Capacidade de ser “empregavel” e
estar preparado para um trabalho
multiplo e diverso...

10.Democraticidade

Abertura ao maior nimero sem
perda de qualidade; participagdo
dos atores

11.Internacionalizagdo

Aceitagdo e participagao
transnacional na construgdo e
difusdo do conhecimento cientifico,
pedagdgico, tecnoldgico e cultural
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IV - Marcadores de Pesquisa

1. Pontuagbes por ordem de importanciade 1a 10

Formagao

1.Mentes, capacidadee
desejo de conhecer e
aprender

Cérebros, inteligéncias brilhantes,

espiritos lucidos eequilibrados, Qls

acima da média e vontade e desejo
de conhecer e aprender...

‘ Hoje

Dec.

2.Afetos e ambiente
relacional

Sentimentos positivos entre as
pessoas, emogdes, paixao,
encorajamento e motivagao,
confianga, entusiasmo e
envolvente de trabalho e de estudo

3.Autonomia

Capacidade de auto-orientagdo e
autodeterminacgao, livre e
responsavel, autoconfianga e
autodominio

4.Tecnologias/
equipamentos

Tecnologias da informacdo e da
comunicacgao (hardware e
software) equipamentos de
pesquisa einovacao ...

5.Métodos de
trabalho/organizacdo

Planeamento, gestdo e organizagdo
dos processos de aprender, inovar
e pesquisar dos professores, dos
alunos, do pessoal técnico e
administrativo ...

6.Campi, edificios e
contexto académico

Diferentes espagos, anfiteatros,
salas, laboratérios, gabinetes,
bibliotecas, cantinas, bares,
correio, bancos, espagos exteriores

7Financiamentos

Dotag¢des de que a universidade
dispOe para a realizagdo da sua
missdo na formagdo, inovagao,
pesquisa e extensdo comunitdria,
social ecultural ...

8.Comportamentos

Dimensdo psicoldgica, socioldgica,
cultural e ética das atitudes e do
agir...

9. Empregabilidade

Capacidade de ser “empregavel” e
estar preparado para umtrabalho
multiplo e diverso...

10.Democraticidade

Abertura ao maior nimero sem
perda de qualidade; participagdo
dos atores

11.Internacionalizagdo

Aceitagdo e participagao
transnacional na construgdo e
difusdo do conhecimento
cientifico, pedagdgico, tecnolégico
e cultural
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V - Para além destes acha que deveria ser considerado algum outro
marcador? Qual?
Resposta:

Questiondrio elaborado por José Tavares em colaboracdo com: Isabel
Alarcdo, Francislé Souza, Dayse Souza, José Bessa, Marielda Pryjma, Oséias
Oliveira, Iria Brzezinski, Ana Paula Cabral, Elaine Sampaio, Ana Batista,
Anabela Pereira, Flavia Dias e Oscar Mealha. Vers3o online de Francislé
Souza, traducdo de Ana Paula Cabral

ANEXO 3
QUESTIONARIO ONLINE
Versdaoem Lingua Portuguesa:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSTk9j PBVVIPFVIAWZVrszpYVi
ZcR2dInfGEWoGpnuXqglzDw/viewform

Versdo em Lingua Inglesa:
https://docs.google.com/forms/d/16LuYsgPOuoH EXBrBI21-
6klpv)OgBx2TCcZ0u7iGXg/viewform

Questionario elaborado por José Tavares em colaboracdo com: Isabel
Alarcdo, Francislé Souza, Dayse Souza, José Bessa, Marielda Pryjma, Oséias
Oliveira, Iria Brzezinski, Ana Paula Cabral, Elaine Sampaio, Ana Batista,
Anabela Pereira, Flavia Dias e Oscar Mealha. Versdo online de Francislé
Souza, traducdo de Ana Paula Cabral.
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