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Podcast “Vozes”: proposta formativa para
o fortalecimento da gestiao democratica
escolar

RESUMO

O estudo visa analisar como as concepgdes e praticas de gestdo educacional de equipes
diretivas de duas redes publicas de ensino incorporam os principios da gestdo
democrdtica e utiliza esses achados para fundamentar a proposta do podcast formativo
“Vozes”. Trata-se de uma pesquisa de campo, aplicada, com abordagem quantitativa,
realizada com 37 gestores. Os dados, coletados por meio de questionario com escala do
tipo Likert e analisados por meio de estatistica descritiva, evidenciam a valorizagdo da
participacdo, do didlogo e de processos formativos fundamentados na escuta e na
partilha de experiéncias. Como produto educacional, propde-se o podcast “Vozes”,
voltado ao fortalecimento da gestdo democratica por meio da reflexdo e do
compartilhamento de experiéncias da gestdo escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo basica. Gestdo democratica. Produto educacional.
Inovagao.
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INTRODUCAO

O presente artigo é o recorte de uma pesquisa desenvolvida no ambito do
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Educacional da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (Unisinos) e vincula-se ao Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Inovacdo na Gestdo Escolar (NEPIGE). Como produto educacional, foi
desenvolvida a proposta de um podcast formativo denominado “Vozes”, voltado a
discussdo sobre gestdo escolar, com o objetivo de fortalecer préticas de gestdo
democratica e contribuir para os processos de reflexdo, formacdo e
desenvolvimento profissional dos ouvintes.

A fungdo gestora nas escolas publicas brasileiras tem sido constantemente
tensionada por demandas complexas, que envolvem tanto o cumprimento de
politicas educacionais quanto o compromisso com a construcdo de ambientes
escolares mais participativos, inclusivos e democrdticos, em um cotidiano
atravessado por metas e tecnologias. Nesse cendrio, a profissionalizacdo da
gestdao educacional e a efetivacdo da gestdo democratica deixam de ser apenas
prescricoes legais e tornam-se desafios concretos que atravessam a realidade das
equipes diretivas.

Embora a legislacdo e os documentos normativos apresentem a gestao
democratica como principio orientador da educagdo basica, persiste um
descompasso entre o discurso oficial e as praticas efetivamente desenvolvidas nas
escolas. Diante desse contexto, o objetivo deste estudo é analisar de que forma
as concepcles e praticas de gestdo educacional das equipes diretivas de duas
redes publicas de ensino incorporam os principios da gestao democratica. A partir
dessas analises, busca-se subsidiar a elaboracdo da proposta de um podcast
formativo, “Vozes”, voltado ao fortalecimento da gestdo democratica.

DOS USOS DAS TECNOLOGIAS NA AMPLIAGAO DOS DIALOGOS DA GESTAO

As tecnologias digitais vém produzindo deslocamentos nas formas de
comunicagao, interacdo e compartilhamento de conhecimentos na sociedade
contemporanea. Vivemos em uma era de expansdo da inteligéncia artificial
generativa, denominada “nova era mididtica inflacionaria” (Accoto; Felice;
Schlemmer, 2024), caracterizada pela intensificacdo da producdo de palavras,
imagens e representagdes sintéticas geradas por inteligéncia artificial. Para os
autores, ndo se trata apenas de um avanco técnico, mas de uma transformacao
cultural, politica e ética que reconfigura os modos de producdo de sentidos,
circulacdo de informacdes e relagbes sociais, tensionando também os processos
educativos diante da crescente plataformizacao da vida.

Nesse cendrio, as tecnologias digitais deixam de ocupar apenas um lugar
instrumental e passam a interferir diretamente nas formas de autoria,
comunicacao e construcdao do conhecimento. Tal movimento ocorre em uma
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sociedade marcada pela hiperconectividade (Felice, 2020), em que dispositivos
moveis, plataformas digitais e redes de comunicacdo influenciam profundamente
as experiéncias sociais, reconfigurando modos de pensar, aprender, relacionar-se
e organizar-se coletivamente (Felice; Schlemmer, 2020; Lévy, 2010). Entretanto,
tais transformacdes também evidenciam relagdes de poder presentes nos
ambientes digitais, atravessadas por légicas algoritmicas, pela concentracdo de
dados e pela produgdo acelerada de informacgdes, que nem sempre se mostram
comprometidas com processos democraticos, criticos ou emancipatdrios.

Compreender as tecnologias digitais na educacdo implica reconhecer que
as praticas pedagdgicas ndo ocorrem mais de forma isolada, inserindo-se no que
Lévy (2010) denomina ciberespaco, um /ldcus de interacdo que redefine relagGes
sociais, processos comunicacionais e modos de construcdo do conhecimento.
Entender tais tecnologias na educagdao sob uma ldgica mercadoldgica, como
recursos capazes de modernizar ou solucionar os problemas da educacao, implica
assumir uma perspectiva instrumental da inovacdo, frequentemente associada a
ideia de que a presenca da tecnologia, por si sO, produziria mudancgas
significativas nos processos educativos. Essa compreensao pode se reduzir, muitas
vezes, a reprodugdo de légicas mercadoldgicas ou de “inovismos” superficiais
(Ghisleni; Dalla Zen, 2022). Essa perspectiva desconsidera desigualdades
estruturais de acesso, formacdo e participacdo, além de obscurecer disputas
politicas e econdmicas que atravessam o campo educacional.

Em meio a essas transformacdes, torna-se cada vez mais desafiador pensar
os processos educativos dissociados das tecnologias e das dinamicas de
virtualidade que atravessam a sociedade. Névoa e Alvim (2021, p. afirmam que
“ndo é possivel pensar a educacdo e os professores sem uma referéncia as

m

tecnologias e a ‘virtualidade’”. Os autores alertam, entretanto, para a necessidade
de enfrentar criticamente as contradigcdes presentes nesse contexto e as tensdes

delas decorrentes, que nos colocam

entre um empobrecimento da diversidade e a valorizagdo de diferentes
culturas e modos de viver; entre uma diminuicdo da privacidade e da
liberdade e a afirmagdo de novas formas de democracia e participagdo;
entre a redu¢do do conhecimento ao digital e a importancia de todo o
conhecimento, humano e social (Névoa; Alvim, 2021, p. 3).

Tais contradi¢des revelam que a incorporacdo das tecnologias a educacao
ndo pode ocorrer de maneira acritica ou subordinada as racionalidades
mercadolégicas que atravessam as politicas educacionais em diferentes
configuracbes. Nesse cendrio, é fundamental problematizar discursos que
associam a inovagdao tecnoldgica a solugdes automaticas para a educagao,
defendendo que o uso das tecnologias nos processos formativos exige
intencionalidade pedagdgica e reflexdo critica (N6voa; Alvim, 2021).

Surgido no inicio dos anos 2000, a partir da combinagao entre arquivos
digitais de dudio e sistemas de distribuicao online, o podcast consolidou-se como
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uma midia marcada pela flexibilidade, pela circulagdo descentralizada de
conteudos e pela ampliacdo das possibilidades de producdo e compartilhamento
de narrativas (Silva, 2020). Como recurso digital, o podcast combina audio e,
eventualmente, elementos visuais, favorecendo experiéncias educativas
dialdgicas, flexiveis e acessiveis (Silva; Queiroz; Bedin, 2020). Entretanto, sua
insercdo no campo educacional ndo ocorre de forma homogénea, tampouco esta
isenta de contradi¢Bes, especialmente quando o recurso é apropriado apenas
como estratégia de inovacdo superficial ou de reproducgdo unilateral de
conteudos.

Conforme apontam Bedin e Queiroz (2024), embora o uso de podcasts na
educacdo esteja em expansao, as pesquisas sobre o tema ainda sdo relativamente
escassas no que se refere aos processos formativos de educadores. Os autores
identificam oportunidades relacionadas a autonomia, a participacdo, a criticidade
e a aprendizagem colaborativa, especialmente quando vinculadas a propostas
pedagodgicas intencionais e reflexivas.

Nessa direcdo, Silva (2020) e Queiroz e Bedin (2024) destacam que os
podcasts possibilitam o contato com diferentes visées de mundo, ampliando a
“cosmovisdo” (Silva, 2020) do ouvinte e promovendo aprendizagens concretas e
reflexivas. Assim, o potencial formativo desse recurso ndo estda apenas na
tecnologia em si, mas nas possibilidades de reflexdo critica, problematizacdo da
realidade e construc¢do coletiva do conhecimento, que podem contribuir para a
formacdo dos gestores ouvintes.

DA ESSENCIALIDADE DA DISCUSSAO: A GESTAO DEMOCRATICA COMO PRINCIPIO
DE ATUAGAO EDUCACIONAL

O presente estudo assume a gestdo democratica como processo histérico,
social e politico que articula participacdo, autonomia, didlogo, transparéncia e a
dimensdo coletiva que caracteriza a escola. Tais elementos deslocam a analise do
plano estritamente procedimental para o exame das condi¢cdes concretas de
distribuicdo e exercicio do poder, de organizacdo da participacdo e de producdo
do comum no interior das instituicGes escolares (Souza, 2025a, 2025b).
Reduzir a gestdo democrdtica ao procedimento eleitoral implica uma
simplificacdo de dimensGes fundamentais, como a efetividade dos colegiados, a
autonomia institucional e a qualidade dos processos deliberativos (Esquinsani,
2016). A eleicdo, considerada uma condigdo necessaria para a democracia, pode
ampliar a legitimidade da dire¢do escolar, mas ndo assegura automaticamente a
democratizacdo das relagcdes de poder no interior da escola quando ndo é
acompanhada por estruturas coletivas e efetivas de decisdo, que constituem
condi¢Ges fundamentais para a efetivacdo da democracia.

Como nos lembra Lima (2014), a gestdo democratica ndo se concentra em
um aspecto isolado de cada um de seus mecanismos. A forma como a eleigdo, a
colegialidade e a participagdo se articulam em torno da tomada de decises é que
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conforma a conducdo da gestdo democratica. No entanto, quem responde pelo
cumprimento das leis do ensino e pela organizacdo do trabalho escolar é o diretor
(Paro, 2014).

A noc¢do de autonomia, por sua vez, frequentemente mobilizada no campo
da gestao educacional, ndao pode ser compreendida como um atributo isolado da
escola ou de seus dirigentes, mas como uma construcdo relacional que envolve a
mantenedora, os profissionais da educacdo e a comunidade. Nessa perspectiva,
Souza (2009, p. 125) define a gestdo democratica “como um processo politico no
qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem,
deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam”. Para o
autor, essa dindmica se estabelece “no didlogo, na alteridade e no
reconhecimento das especificidades técnicas das diversas funcdes” e tem como
base “o respeito as normas coletivamente construidas para os processos de
tomada de decisGes e a garantia de amplo acesso as informacgdes aos sujeitos da
escola” (Souza,2009, p. 126).

Essa formulacdo recoloca a gestdo democratica no terreno da politica, e ndo
no da mera técnica administrativa. Isso significa reconhecer que a democratizacao
da escola decorre do modo como sujeitos concretos participam da defini¢do de
problemas, da construcdo de prioridades, da circulacdo de informagbes e do
controle das decisdes. Sob essa perspectiva, a democracia escolar ndo se mede
apenas pela existéncia de regras, mas pela possibilidade de que essas regras
sejam apropriadas, disputadas e reconstruidas pelos coletivos escolares.

As normas sdo condicdo necessdria, visto que podem viabilizar a
participagdo, mas também regula-la de forma tdo estrita a ponto de converté-la
em participacdo formal, administrada e politicamente esvaziada (Souza, 2025a,
2025b; Lima, 2014). Esses elementos precisam ser constantemente retomados
em suas articulagBes, até mesmo como forma de enfrentamento a légica de
mando e submissdo, em que a “direcdo é entendida como o exercicio do poder de
uns sobre os outros” (Paro, 2014, p. 105).

Reconhecida como principio constitucional da educa¢do publica (Brasil,
1988), reafirmada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996)
e reiterada nos Planos Nacionais de Educacdo (Brasil, 2014, 2026), a gestdo
democratica ocupa posicdo normativa relevante, mas ainda é marcada pela
indeterminacdo quanto as condi¢cbes concretas de sua implementagcdo. A
legislacdo nacional consagra o principio, porém delega aos sistemas de ensino a
definicdo de suas formas de materializagdo. O Plano Nacional de Educagdo (PNE)
2026-2036 (Brasil, 2026) reforca a articulacdo entre a gestdo democratica e os
mecanismos de regulacdo e monitoramento. Nesse contexto, de forma
contraditéria, o mérito, o desempenho e a gestdo democratica assumem
centralidade como eixos estruturantes das politicas educacionais (Brasil, 2026).

A mesma énfase performadtica vinculada ao desempenho imprime uma
racionalidade de urgéncia e de dinamismo exacerbado ao trabalho pedagdgico e
a gestdo. O volume de trabalho atribuido aos gestores, que, historicamente, ja
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contribui para relegar as preocupacGes pedagdgicas a um segundo plano (Russo,
2016), recentemente, tem se mostrado ainda mais expressivo. O recrudescimento
de praticas avaliativas voltadas aos resultados institucionais e aos resultados de
aprendizagem induz respostas imediatas e direcionadas, secundarizando ou até
mesmo impossibilitando acdes que envolvem planejamento e processos de
condugao dialogada.

Paro (2014, p. 104) nos lembra que a aplicagao, na escola, dos principios da
producdo empresarial ndo é recente, mas tem se intensificado. Tal cenario
configura “um crescente assalto da ldgica da produtividade empresarial
capitalista sobre as politicas educacionais e, em especial, sobre a gestdo escolar”.

Como destaca Souza (2019), toda gestdo escolar é, em esséncia, politica,
porque envolve disputas em torno da definicdo dos fins da escola, da autoridade
legitima para decidir e da forma de composicdao dos interesses em conflito. Disso,
decorre que a “vocacdo mais ou menos democratica” (Souza, 2009, p. 125) da
gestdo ndo pode ser presumida a partir da retdrica institucional; ela depende das
formas concretas de distribuicdo, exercicio e contestacdo do poder. A questdo
central na gestdao democratica, portanto, ndo é apenas saber se ha participacao,
mas quem participa, em quais condig¢des, sobre quais questdes, com quais efeitos
e com que grau de autonomia.

METODOLOGIA: PRODUGAO E SISTEMATIZACAO DE DADOS

A discussdao apresentada neste artigo deriva de uma dissertacao
desenvolvida no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Educacional
da Unisinos. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa, sob o
CAAE n? 1.9001425.0.0.0000.5344, atendendo as normas do Sistema CEP/CONEP.
Em atencdo aos cuidados éticos no uso da Inteligéncia Artificial, declara-se que foi
utilizada a versdo gratuita do Gemini 2.5 Flash e Gemini 3 Flash para a criagdo de
um Gems, como ferramenta de apoio a revisdao textual preliminar e parcial.
Também foi utilizada a versado gratuita do GPT-5.1 e GPT-5.2 para apoio a analise,
organizacdo e sistematizacdo dos dados, sem substituicdo da andlise realizada
pelas autoras.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, a investigacdo caracteriza-se
como uma pesquisa de campo, a qual, segundo Tozoni-Reis (2009, p. 38), “[...]
tem fonte de dados no préprio campo em que ocorrem os fendmenos”. Sob essa
perspectiva, adotou-se uma abordagem quantitativa, compreendida como um
meio eficaz para testar teorias objetivas a partir do exame das relacdes entre
variaveis, geralmente medidas por meio de instrumentos, de modo que os dados
numeéricos possam ser submetidos a procedimentos estatisticos (Creswell, 2010).
Quanto a sua natureza, o estudo classifica-se como uma pesquisa aplicada, pois
busca gerar conhecimentos com aplicabilidade prdtica e contribuir para a
resolucdo de problemas concretos identificados no contexto educacional (Gil,
2002).
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A pesquisa foi realizada em 2025 em duas redes municipais de Educagdo
Basica, situadas em municipios vizinhos, no estado do Rio Grande do Sul,
identificadas neste trabalho pelos codinomes Rede A e Rede B. A selegdao dessas
localidades justificou-se pela proximidade geografica, fator que permite uma
andlise articulada de suas realidades educacionais, além de viabilizar a
identificacdo de aspectos convergentes em suas politicas educacionais e nas
estruturas de gestdao democratica.

Para garantir a representatividade de cada rede na pesquisa, a amostra foi
estruturada com base no total de escolas de Ensino Fundamental de cada
municipio: 12 escolas na Rede A e 19 na Rede B. Os participantes foram membros
das equipes diretivas, incluindo diretoras, vice-diretoras e coordenadoras
pedagdgicas das Redes A e B. Esse grupo totalizava 69 profissionais, dos quais 37
aderiram a pesquisa, correspondendo a 53,6% do total.

A coleta de dados ocorreu por meio de questionario eletrénico no Google
Forms®, iniciando-se com a apresentacdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). O acesso as perguntas ocorria apds o aceite do participante,
registrando sua concordancia voluntdria e informada. O instrumento foi dividido
em trés blocos tematicos (A, B e C), contendo, cada um, sete questdes fechadas
baseadas em escala do tipo Likert. Os dados obtidos foram analisados por meio
da analise estatistica descritiva, entendida como “um conjunto de técnicas que
tém por finalidade descrever, resumir, totalizar e apresentar graficamente dados
de pesquisa” (Appolinario, 2006, p. 146).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados estdo agrupados em trés blocos de anadlise, conforme sua
tematica: bloco A (concepg¢des de gestdo educacional que orientam o trabalho
das equipes diretivas nas duas redes publicas investigadas); bloco B (praticas de
gestao desenvolvidas pelas equipes diretivas e a forma como expressam os
principios da gestdo democrdtica no cotidiano escolar); e bloco C (podcast
formativo “Vozes”, fundamentado na investigacdo sobre a profissionalizagdo da
funcdo gestora a luz dos principios da gestdo democrdtica). Cada bloco
sistematiza as respostas dos 37 gestores participantes.

O bloco A apresenta as diferentes concepg¢des de gestdao educacional que
orientam a tomada de decisGes dos gestores nas escolas das redes investigadas.

No Quadro 1, observam-se as respostas as perguntas fechadas do referido bloco.

Quadro 1 - Concepgdes de gestdo educacional que orientam o trabalho das
equipes diretivas

N. | Afirmagdo Nada Pouco Moderadamente | Relevante Muito
(Relevancia relevante relevante relevante relevante
de...)

1 | Envolvera 8,1% 5,4% 2,7% 24,3% 59,5%
equipe
pedagdgica,
mesmo
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quando isso
desacelera o
processo de
tomada de
decisdo

Manter
relagdes
interpessoais
cuidadosas
como parte
das
atribuicOes da
gestao

10,8%

2,7%

0,0%

16,2%

70,3%

Priorizar
rotinas
administrativa
s em relagdo
as discussoes
pedagdgicas
no cotidiano
escolar

13,5%

24,3%

29,7%

16,2%

16,2%

Escutar a
comunidade
escolar
quando
apresenta
opinides
divergentes
daquelas da
equipe
diretiva

2,7%

8,1%

8,1%

32,4%

48,6%

Manter a
autoridade da
diregdo,
mesmo
quando ha
espago para
decisGes
coletivas

13,5%

35,1%

18,9%

18,9%

13,5%

Fonte: A pesquisa (2026).
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“Vozes” podcast: a training proposal for
strengthening democratic school
management

ABSTRACT

This study aims to analyze how the conceptions and practices of educational
management among school leadership teams from two public education systems
incorporate the principles of democratic management and uses these findings to inform
the proposal for the educational podcast “Vozes”. This is an applied field study with a
quantitative approach, involving 37 school administrators. Data were collected through
a questionnaire using a Likert-type scale and analyzed using descriptive statistics. The
findings highlight the importance attributed to participation, dialogue, and professional
development processes grounded in active listening and the sharing of experiences. As
an educational product, the study proposes the “Vozes” podcast, aimed at
strengthening democratic school management through reflection and the sharing of
school management experiences.

KEYWORDS: Basic education. Democratic management. Educational product.
Innovation.
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Podcast “Vozes”: propuesta formativa para
el fortalecimiento de Ila gestion
democratica escolar

RESUMEN

El estudio tiene como objetivo analizar cdmo las concepciones y practicas de
gestion educativa de los equipos directivos de dos redes publicas de ensefianza
incorporan los principios de la gestion democratica y utiliza estos hallazgos para
fundamentar la propuesta del podcast formativo “Vozes”. Se trata de una
investigacion de campo, aplicada, con un enfoque cuantitativo, realizada con 37
gestores escolares. Los datos, recopilados mediante un cuestionario con escala
tipo Likert y analizados mediante estadistica descriptiva, evidencian la
valoracidn de la participacion, el didlogo y los procesos formativos basados en la
escucha y el intercambio de experiencias. Como producto educativo, se
propone el podcast “Vozes”, orientado al fortalecimiento de la gestidn
democratica mediante la reflexidn y el intercambio de experiencias de gestidn
escolar.

PALABRAS CLAVE: Educacidn basica. Gestion democratica. Producto educativo.
Innovacion..

R. Transmutare, Curitiba, v. 11, 21958, p. 1-12, 2026.



ARTr

Revista Transmutare

Pagina | 11

REFERENCIAS

ACCOTO, Cosimo; DI FELICE, Massimo; SCHLEMMER, Eliane. Depois da Inteligéncia
Artificial. Cadernos IHU Ideias, S3o Leopoldo, ano 21, n. 348, v. 21, 2023. Disponivel em:
https://www.ihu.unisinos.br/images/stories/cadernos/ideias/348cadernosihuideias.pdf.
Acesso em: 26 maio 2026.

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Cortez, 2006.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 10 abr.
2026.

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 10 abr. 2026.

BRASIL. Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao.
Didrio  Oficial da  Unido: Brasilia, 26 jun. 2014. Disponivel em:

://www.gov.br/participamaisbrasil/bl ixar/32890. Acesso em: 10 abr. 2026.
BRASIL. Lei n? 15.388, de 2026. Aprova o Plano Nacional de Educacdo. Didrio Oficial da
Unido: Brasilia, 2026.Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2026/lei/L15388.htm. Acesso em:
16 abr. 2026.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: Método qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

DI FELICE, Massimo. A cidadania digital: a crise da ideia ocidental de democracia e a
participacao nas redes digitais. Sao Paulo: Paulus, 2020.

DI FELICE, Massimo; SCHLEMMER, Eliane. A educagdo OnLIFE e a ecologia das
arquiteturas digitais de aprendizagem. In: SCHLEMMER, Eliane; DI FELICE, Massimo;
SERRA, llka Souza. Educacdo OnLIFE: a dimensdo ecoldgica das arquiteturas digitais de
aprendizagem. Curitiba: Educar em Revista, 2020.

ESQUINSANI, Rosimar Serena Siqueira. Gestdo democrdtica da escola publica: limites e
possibilidades da participagdo. Revista Brasileira de Politica e Administracdao da
Educagdo, [S. L], v. 32, n. 2, p. 439-456, maio/ago. 2016. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/63931. Acesso em: 10 abr. 2026.
GHISLENI, Ana Cristina; DALLA ZEN, Laura Habckost; ROSIER, Mariangela Oliveira Lago. De
prescricdes a agenciamentos colaborativos: o lugar da inovacdo educacional em relatérios
da UNESCO. Periferia, Rio de Janeiro, v. 17, €91562, 2025.

GHISLENI, Ana Cristina; DALLA ZEN, Laura Habckost. [Quase] Dez tdpicos para pensar a
inovagdo na educagdo. In: MELLO, Elena Maria Billing; FREITAS, Diana Paula Salom3o de
(Org.). Inovagao Pedagdgica: investigagOes tedrico-praticas no contexto educacional. Sdo
Paulo: Pimenta Cultural, 2022. p. 147-169.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LEVY, Pierre. Cibercultura. 3. ed. S3o Paulo: Editora 34, 2010.

LIMA, Licinio. A gestdo democratica das escolas: do autogoverno a ascensdo de uma
poés-democracia gestiondria? Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 35, n. 129, p.
1067-1083, out.-dez. 2014. Disponivel em:
http://www.sci f. Acesso em: 10
abr. 2026.
NOVOA, Antonio; ALVIM, Y. Os professores depois da pandemia. Educacao & Sociedade,
Campinas, v. 42, €249236, 2021. Acesso em: 25 set 2025.

PARO, Vitor Henrique. Diretor escolar: educador ou gerente? S3o Paulo: Cortez, 2014.
QUEIROZ, Artur.; BEDIN, Everton. Ampliando horizontes: o potencial do podcast como
ferramenta de educagdo inclusiva — uma Revisdo Sistematica de Literatura. Revista Exitus,
Santarém/PA, v. 14, p. 01-24, e024018, 2024.

R. Transmutare, Curitiba, v. 11, 21958, p. 1-12, 2026.


https://www.ihu.unisinos.br/images/stories/cadernos/ideias/348cadernosihuideias.pdf
https://www.ihu.unisinos.br/images/stories/cadernos/ideias/348cadernosihuideias.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/32890
https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/32890
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/L15388.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/L15388.htm?utm_source=chatgpt.com
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/63931
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/63931
http://www.scielo.br/pdf/es/v35n129/0101-7330-es-35-129-01067.pdf
http://www.scielo.br/pdf/es/v35n129/0101-7330-es-35-129-01067.pdf

ARTr

Revista Transmutare

Pagina | 12

RUSSO, Miguel Henrique. Planejamento e burocracia na pratica escolar: sentidos que
assumem na escola publica. Revista Brasileira de Politica e Administracdao da Educacao,
[S. 1], V. 32, n. 1, p. 193-210, 2016. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/62356. Acesso em: 27 maio. 2026.
SCHLEMMER, Eliane; DI FELICE, Massimo; SERRA, llka Souza. Educagdo OnLIFE: a
dimensdo ecoldgica das arquiteturas digitais de aprendizagem. Educar em Revista,
Curitiba, v. 36, €76120, 2020.

SILVA, D. D. S. S. D. da. O papel do podcast Papo de Educador na formagio de
professores-ouvintes. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) — Universidade Estadual
Paulista "Julio de Mesquita Filho", Araraquara/SP, 2020.

SOUZA, Angelo Ricardo de. A insuficiéncia das normas sobre a Gestdo Democrética da
Educacdo Publica no Brasil. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo,
[S. 1], v. 41, n. 1, 2025a. DOI: 10.21573/vol41n12025.140073. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/140073. Acesso em: 10 abr. 2026.
SOUZA, Angelo Ricardo de. Explorando e construindo um conceito de gestdo escolar
democratica. Educ. Rev., Belo Horizonte , v. 25, n. 03, p. 123-140, dez. 2009 .
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/edur/a/fF53XWVkxxbhpGkqgvcfkvkH/?format=pdf&lang=

Acesso em: 10 abr. 2026.

SOUZA, Angelo Ricardo de. Revisitando e reconstruindo um conceito de gestdo
democratica da educa¢do. Educacdo em Revista, [S. I.], v. 41, n. 41, 2025b. DOI:

10.35699/edur.v41i41.51123. Disponivel em:
https://periodicos.ufmg.br/index.php/edrevista/article/view/51123. Acesso em: 10 abr.
2026.

TOZONI-REIS, M. F. C. Metodologia de Pesquisa. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2009.

Recebido: 22/05/2026

Aprovado: 07/097/2026
DOI: 10.3895/rtr.v11n0.21958

Como citar: TAPPARELLO, S. K.; ALMEIDA, C. M. M.; GHISLENI, A. C. Podcast “Vozes”: proposta formativa
para o fortalecimento da gestdo democratica escolar. Revista Transmutare. Curitiba, v. 11, €21958, p. 1-12, 2026.

Disponivel em: <https://periodicos.utfpr.edu.br/rtr>. Acesso em: XXX.

Correspondéncia:

Synara Kehl Tapparello
sykehl@hotmail.com

Direito autoral: Este artigo estd licenciado sob os termos da licenga Creative Commons Atribuigdo 4.0

Internacional.

R. Transmutare, Curitiba, v. 11, 21958, p. 1-12, 2026.


https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/140073
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/140073
https://www.scielo.br/j/edur/a/fF53XWVkxxbhpGkqvcfkvkH/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/edur/a/fF53XWVkxxbhpGkqvcfkvkH/?format=pdf&lang=pt
https://periodicos.ufmg.br/index.php/edrevista/article/view/51123
https://periodicos.ufmg.br/index.php/edrevista/article/view/51123
mailto:sykehl@hotmail.com

