DESIGN DE MOVEIS — UMA REFLEXAO
SOBRE O SIGNIFICADO DO DESIGN E A ATUACAO
DO DESIGNER DE MOVEIS NA INDUSTRIA BRASILEIRA
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Resumo: Este artigo apresenta uma reflexéo sobre a origem do design
e como esta atividade foi incorporada na fabricagdo de moveis no
Brasil. Destaca-se que a industria moveleira no Brasil sofre uma
grande influéncia européia, aliada a resisténcia ainda encontrada na
contratagdo de profissionais para desenvolvimento de novos pro-
dutos neste setor. Contudo, designers e industria tém encontrado
um canal de comunicagéo, através de concursos concomitantes a

feiras de moveis, o que tem promovido o design de moveis nacional.
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Abstract: This article introduces a deliberation over the origins of
the design and how such activity has been incorporated in the
manufacturing of furniture pieces in Brazil. It has to be said that the
furniture industry in Brazil is strongly influenced by the European
design, along with resistance to hiring professionals to develop
new products in such area. However, designers and industry have
come up with channels of communication through contests carried
out alongside furniture shows. This has promoted the design of
furniture nationwide.
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1. DESIGN

Historicamente, o design sempre esteve ligado a produgio, seja ela seria-
da, através de maquinarios que facilitam a repeti¢do de modelos pré-estabeleci-
dos, ou pela materializagdo de uma idéia concebida para uma finalidade artistica e/
ou funcional.

A analise etimoldgica da palavra design pode esclarecer por que este termo
foi adotado internacionalmente para definir o processo anterior a fabricagdo do
produto. “Design” vem do inglés “to design”, desenhar, que por sua vez vem do

latim “designare” - designar, tracar, marcar. Traduzindo para o portugués, design ¢

! Mestre em Engenharia da Produgdo pela UFSC. Professora de Projeto de Mdveis em
Madeira do Departamento Académico de Desenho Industrial, da Universidade Tecnologica
Federal do Parana. e-mail: suzetefm@utfpr.edu.br

60 - Tecnologia & Humanismo — n. 32



desenhar, destacar a forma e sua criagdo. O design se define basicamente como
arelagio entre a forma e a fungédo (definidas a partir da escola da Bauhaus), sendo
que o produto € a coisa mais significativa do design.

Para Onck (1994), o produto ¢ o estado final do processo do design e
possui um caréter duplo: um mostra o objeto real e o outro, um aspecto informati-
vo ou representativo. Dessa forma, o design aponta a superacdo da dicotomia
entre expressdo e contetido, ndo aceitando, assim, uma tradu¢do meramente
racionalista das funcdes nas formas, como pretendem, as vezes, os técnicos e os
ergonomistas.

Para Merino (1997), design ¢ uma atividade de recolha e compilacio de
informagdes sobre como deve ser o produto que mais beneficie os interesses da
empresa e do usudrio em um determinado momento. E um processo de aprendiza-
gem através do ensaio ou teste de erros da experimentagio. Além disso, conforme
descreve Onck (1994), o design do produto tem uma conseqiiéncia dramatica, pois
estd sempre mais independente e serd livre de qualquer condicionamento material
para exprimir aquilo que € considerado 6timo, porque aquilo que néo é possivel
hoje, pode ser realizado tranqiiilamente amanha.

2. ATUACAO DO DESIGNER

O designer, por sua vez, é aquele que projeta a nova realidade. E o agente
modificador do processo, capaz de buscar informagdes que definirdo o caminho a
seguir na trajetoria do produto. Gerar ¢ a palavra-chave para definir o designer,
pois transforma idéias em formas. Néo trabalha sozinho, pois depende das infor-
magdes de varias areas do conhecimento para concretizar suas idéias. Ndo projeta
para si, mas para o processo produtivo e para o usuario dos quais estd a frente
como centralizador de dados, garantindo assim a realiza¢iio do projeto.

Entre todos os profissionais envolvidos no processo produtivo, ele ¢ agente
transformador da histéria e esta no rol dos artistas que consagra suas idéias por
meio da parceria que faz com os fabricantes. Realiza uma ‘arte’ de consumo que é
ao mesmo tempo utilitaria e decorativa, eternizando a forma que retrata a expres-
sdo do momento histdrico, politico, cultural e geografico em que esta inserido.
Fusco (1993, p.1) descreve essa atividade cuitural e produtiva como algo que nio
nasce em um s6 momento e de uma sé causa, mas de um conjunto de motivos e
situagdes extraidos do tempo. Esta atividade ¢ atribuida ao Desenho Industrial
quando se retrocede no tempo, em que sdo reconheciveis os sinais de uma indus-
tria primitiva, até o mais sofisticado trabalho dos séculos XV, XVI e XVII, em que
maquinas mais aperfeicoadas antecipam a moderna divisdo do trabalho e as atuais
linhas de montagem. A atividade de design vem sendo aperfeigoada, principal-
mente nas producdes seriadas, atingindo grandes propor¢des se comparadas
com seu inicio na revolugdo industrial, sendo que o design é a forma produzida
nesta escala.
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3. DESIGNDE MOVEIS

Buscar na histéria do homem, o verdadeiro inicio da criagdo dos moveis,
pode encontrar vérias origens, embora, caiba aqui, inferir que as primeiras mobili-
as foram arranjos feitos com pedra ou madeira para acomodar uma postura de
repouso ou trabalho.

E possivel supor que depois de prioridades como roupagem, armas e uten-
silios, 0 homem comegasse a adaptar o espa¢o da moradia com objetos, os ‘mo-
veis’, com a finalidade de criar um ambiente de agradabilidade e conforto. Objetos
ocasionais da moradia primitiva, estes ‘antepassados’ um tanto irregulares, torna-
ram-se objetos de desejo e, mais do que utilitarios, expressam a identidade das
modernas sociedades.

O movel, como outras criagdes, faz parte do acervo cultural da humanida-
de, pois conta a historia de sua evolugdo, registrando nas formas, fungdes ou
materiais, 0s acontecimentos que marcaram a época do seu aparecimento.

O processo artesanal, no percurso do seu surgimento, é fruto de tentativa
e erro em moldar um material a uma necessidade. E o material preferido pelos
antigos artesdes foi a madeira, por causa da facilidade com que permite transfor-
magdes. E foi por isso, e parece ainda ser, que o mobilidrio em madeira resistiu ao
tempo e comegou a fazer parte da moradia, imprimindo estilo e definindo formas.
Estes primeiros méveis que chegaram até os tempos modernos em forma de cama,
mesa, cadeira, etc., foram idealizados por ‘artistas, artesdos ou engenheiros’, que
provavelmente tinham a compreensao do fazer humano ou das necessidades hu-
manas.

Sobre a histéria e o desenvolvimento do mével moderno, Mang (1987)
relata que os méveis, a decoragio assim como a arquitetura de determinada época,
podem simbolizar a ascensdo e o poder de uma classe ou de um povo. Os méveis
testemunham tanto a sua vida publica quanto suas idéias pessoais.

Pode-se definir o mével como um produto utilitario e decorativo ao mesmo
tempo que, criado em contextos culturais diferentes, apresenta muito mais do que
uma forma ou uma fungio, mas as caracteristicas do momento histérico em que foi
concebido e materializado, além do conhecimento e maturidade de quem o elabo-
rou. Pode-se dizer também que o mével tem vida prépria, pois ¢ concebido, gera-
do, formalizado, e, depois de ser inserido no mercado, cresce, amadurece e declina,
COMO Um organismo vivo.

O design de moveis acompanha o desenvolvimento industrial e passa pela
histéria como simbolo de representagdo e registro da evolugio humana. Porém
ndo eterniza apenas a forma ou a fungfio do mével, mas as diversas fases da
atividade humana. Tornou-se meio de expressdo cultural, equiparando-se a litera-
tura, quando através do mével pode-se ler nas ‘entrelinhas’ como era a tecnologia,
a inspiragdo, 0 momento socio-econdmico e as limitacdes culturais envolvidas no
momento de sua finalizagio. E um simbolo das sociedades que, agrupadas, reve-
lam sua forma de ser e estar, interagindo no processo da evolugdo.
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4. ESTILO BRASILEIRO DE INTERPRETAR DESIGN

Uma prética comum entre os fabricantes de méveis brasileiros ¢ adotar
aquilo que € exposto nas grandes feiras internacionais, sem considerar os fatores
culturais e geograficos, entre outros, tentando dar ao mével brasileiro uma identi-
dade que néo ¢ expressdo do mercado ao qual se propde atender. H4 algum tempo,
o design era visto como uma sofisticagdo, um luxo estético. Era visto como um
componente artistico que enobrecia ou sofisticava o produto para determinados
setores, sem vinculo com a comercializagdo e o lucro de mercado (COUTINHO,
1998, p.8-12).

O moével no Brasil assumiu, atualmente, as formas retilineas de uma linha
mais européia que ndo ¢ fruto de uma evolugao brasileira, mas de um contexto no
desenvolvimento historico do design europeu. O design que se desenvolve no
Brasil ainda ndo € como acontece nos paises desenvolvidos da Europa que inves-
tem em design, e que conquistaram espago no mercado mundial, através deste
canal, por apresentarem uma identidade marcante. Muitas vezes sio copias, modi-
ficagdes ou adaptagdes do design europeu para a necessidade nacional, coisa
que muitas empresas de méveis ja desenvolveram aptidio em gerir. Para estas
empresas, segundo Coutinho (1998, p.10), uma solugio poderia ser o modelo
italiano que compra projetos ou terceiriza projetos de design, de escritérios
especializados. Para o mesmo autor:

“A Itdlia ¢ um modelo que poderia servir como pardmetro para a industria
brasileira, porque tem feiras, cultura, centros de formagio de pessoal e muitos

escritorios de design oferecendo servigos para pequenas empresas. Sdo escritorios
que amadureceram a cultura de olhar o mercado e olhar a manufatura do processo

de produgdo”.

A grande experiéncia italiana, através do design, tem transformado sua
industria do mével numa das mais competitivas e de muito éxito no mundo. Sem
duvida nenhuma € o design o grande desafio pendente na industria do mével
latino - americano. Particularmente no caso do Brasil, a grande industria do mével
¢ chamada a assumir a lideranca na inovagdo e incorporagdo do design como
fator-chave de competitividade (ROSSI, 2001, p.4). Mas, segundo Coutinho et alii
(2001, p.39), na industria brasileira existem trés fontes de origem do design (ou da
introducdo de novos produtos): 1) projetos hibridos que consistem na unificacio
em um s6 produto de varios modelos observados em revistas e catdlogos; 2)
projetos desenvolvidos dentro da propria empresa através de tentativa e erro; 3)
compra e adaptag¢do de projetos estrangeiros.

Apesar disso, o design estd ganhando espago entre as empresas do mobi-
lidrio brasileiro, mudando o jeito de pensar dos empresarios. Hoje, o produto
importado ja comegou a ter impacto na formagao de preferéncia dos consumidores
¢ o mercado de classe média para cima quer sofisticagdo, quer um bom design € o
setor estd atento a isso (COUTINHO, 1998, p. 9).
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E o design que faz a diferenga quando se trata do sonho de consumo do
usudrio. De acordo com Coutinho (2001, p.46), “diante das intensas modificac¢oes
tecnologicas da estrutura produtiva mundial, a industria de méveis desfruta a
posi¢do peculiar de ter o design como tUnico elemento proprio de inovagao”.
Diante desta afirmacéo, pode-se dizer que as vantagens competitivas do design,
quando incorporado como estratégia da empresa, agregam valor ao produto e
destaca a empresa diante dos concorrentes.

Segundo Merino (1997), o design de produtos &, por natureza, uma ativida-
de multidisciplinar na qual diversos especialistas ddo sua contribui¢do e desen-
volvem o processo de informagdo. Para ele, os designers sio especialistas na
configuragdo de produtos e trazem para esta atividade conhecimentos especifi-
cos, sobretudo os que se relacionam com aspectos formais e de uso. Diante da
atuagdo desses profissionais, sabe-se que ha resisténcia, por parte das empresas,
em adotar novas idéias, conforme afirma Magnelli (2001, p.4):

“o setor moveleiro tem grande resisténcia a introdugdo do designer na indastria
moveleira, ndo somente por causa do modelo familiar do qual se originaram as
empresas de moveis, mas também por causa da nossa escolaridade. H4 um senti-
mento geral de que se necessita deste profissional, mas que no fundo pode-se
continuar fazendo como sempre foi feito, sem dar atengdo aos designers que, na
verdade, ‘deliram’. Acontece que a figura do ‘dono’ persiste como idealizador do
produto, quando a sua agio deveria estar presente na conceituagiio do que a empre-
sa precisa, ja que ninguém melhor que ele tem a estratégia empresarial em mente...”

Os designers sdo necessarios ao design de produtos, sem que isso impli-
que, como parece a primeira vista, que devam ser os unicos intervenientes no
processo de criagdo ou desenvolvimento de um produto; ao contrario, fazem parte
de uma equipe ¢, dependendo da complexidade, natureza e objetivos do projeto,
terdo no processo um peso qualitativo e quantitativo maior ou menor.

Com o design, outras varidveis entram em cena para desencadear um pro-
cesso de renovagdo da industria do mobiliario. Varidveis como pesquisa de maté-
rias-primas alternativas, novos processos de fabricacdo, melhoria de recursos
humanos, aquisi¢do de novas tecnologias, parcerias com empresas de atividades
correlatas, novos mercados, maior competitividade, entre outras.

Um dos instrumentos para que haja mais colaboracio ou associativismo,
entre as empresas de um mesmo pélo moveleiro, é a promocio do desenvolvimen-
to do design. A proposta de Coutinho (2001, p.43) ¢ a criagdo de centros coopera-
tivos de design, em cada pélo moveleiro, pois, além da proximidade com as empre-
sas, estes centros poderiam aproveitar as vantagens de cada regidio. Estes inves-
timentos em design se tornam forte argumento de vendas para empresas que
emergem do anonimato para as proje¢des do mercado.

Para Gorini (2000, P. 55) “a competitividade da industria moveleira depende
néo somente da eficiéncia dos processos produtivos, mas também da qualidade,
do conforto, da facilidade de montagem e, sobretudo, do design de moveis”.
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Considerando a imagem do produto, cada parte do processo tem uma
expectativa em relagdo ao seu significado:

— Do ponto de vista da empresa, um novo produto supde a incorpora¢do de uma
unidade que ainda néo era comercializada.

— Do ponto de vista do mercado, um novo produto s6 é considerado como tal
quando assim for recebido pelos consumidores. O conceito de novo produto
ndo tem o mesmo significado para a empresa e para o consumidor ou usuario.

— Do ponto de vista do cliente, a empresa deve pensar na combina¢do de
produtos, mercados e tecnologias, de modo a que, num sentido amplo, as
variagdes num destes trés elementos produzam novas unidades estratégicas
denegocios (MERINO, 1997).

Projetar, como foi visto, néo ¢ tarefa singular, pois tornam o designer um
centralizador de atribuigdes para delegar fungdes aos canais competentes, a fim
de que aquilo que foi pensado seja viabilizado. Cabe aqui relacionar algumas
atribuigdes deste profissional, citadas pelo mesmo autor:

— diagnosticar a situagdo da empresa, os seus produtos e as suas tecnologias
principais, em relacdo aos concorrentes mais proximos;

— definir os campos de atuagdo para o futuro, em termos de tecnologias,
produtos e mercados;

— determinar as op¢des em fun¢@o dos pontos fortes e fracos da empresa;

— integrar no desenvolvimento dos produtos as fun¢des de marketing,
produgdo, engenharia de produto, ergonomia, finangas, design industrial, etc.,
para descobrir novas oportunidades e riscos; e

— fazer do design e da inovagdo algo instalado na cultura empresarial para obter
rentabilidade a longo prazo.

Percebe-se que o designer passa a ser um mediador de conflitos, pois deve
gerir condi¢des para realizar uma idéia. Trabalha com o sistema produtivo e a
possibilidade de éxito do produto.

Magnelli (2001, p.4) faz uma previsdo para o fim de um suposto conflito
existente entre Empresa e Designers que travam uma relagdo em construgéo afir-
mando que “um dia ou outro sera preciso aplicar a experiéncia dos designers nas
empresas e, errando ou acertando, acreditar na efemeridade do produto de hoje e
que o profissional designer podera ajudar a diminuir a probabilidade de erro”.

5. AIDENTIDADE DO MOVEL BRASILEIRO

Para conhecer as tendéncias para o setor moveleiro, as empresas buscam,
nas feiras nacionais e internacionais de modveis, contatos com novos fornecedo-
res e clientes, troca de informagdes, transferéncia de tecnologias, pois estas pas-
saram a desempenhar papel significativo de atualizagdo.

Analisando a reportagem de Perella (2000, p.26), sobre designers e
sua atuac¢do no mercado, ressalta-se a importancia na participagdo em feiras do
setor:
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“para criar um design nacional ndo se descarta a necessidade que os designers tém
de estarem sintonizados com o que esta acontecendo em outros paises, pois atra-
vés de novos conceitos mundiais é que se podem desenvolver produtos modernos
e atuais, mas, ¢ claro, que tenham o ‘tempero brasileiro™”

A dificuldade em se fazer um movel brasileiro, ou com a marca ‘Brasil’, nio
se resume a resisténcia do proprietario da empresa em se render ao projeto de um
designer, mas também deve ser levada em conta a imensiddo do Brasil, as diferen-
cas climaticas, a diversidade cultural caracterizada pelas diversas colonizag¢des,
até o proprio jeito de falar o mesmo portugués.

Pode-se entender que ndo se tem a expressdo do movel brasileiro definido
em um modelo padronizado e utilizado em todas as regides, por causa desta
pluralidade que se retrata nos moveis desenvolvidos em cada pdlo moveleiro
especifico e de caracteristicas distintas.

Sobre a preocupacio e desenvolvimento da cultura do design de moveis
na industria moveleira, o Secretario do Desenvolvimento da Produgédo, do Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, em 2001, destacava os
eventos relacionados a este tema e ressaltava a evolugdo do design no Brasil,
afirmando que o design é uma preocupagéo do setor, e através de parceria com a
Alternativa Editora e o Programa Brasileiro do Design (PBD) desse Ministério, foi
organizado um trabalho de conscientiza¢@do sobre design, que resultou numa sen-
sivel melhoria do nivel de informagéo e produgio de design na industria brasileira
(ACURI, 2001, p.8).

O mesmo autor citava eventos considerados de grande envergadura como
a Casa do Design na Feira Internacional de Moveis - Fenavem, promovida pela
Abimovel (Associagdo Brasileira das Industrias do Mobilidrio), o Prémio Abimovel
do Design, o Saldo Design Movelsul, e o Prémio Movelsul de Design, todos com
centenas de trabalhos inscritos, que refletem a expressdo que o design passou a
ter diante do cendario nacional.

Para este setor, que se tornou mais unido a partir de programas criados pela
Abimével, ha um caminho longo a ser percorrido, se comparado com setores como
agricolas ou metaltrgicos. A situagdo apresentada revela que ndo ha um design
brasileiro (ou que ha pouco se comparado ao numero de empresas moveleiras). O
design empregado na produgdo de méveis fica por conta de adaptagdes, copias
de produtos de outras empresas ou redesign elaborado a partir de modelos exis-
tentes.

Na analise de Coutinho (1998, p.8-12), a postura do empresario brasileiro
estd mudando, mas estd pelo menos duas décadas atras dos empresarios italia-
nos. Nesta comparagdo deve-se considerar que economia € mercado sdo varidveis
do progresso, e a histéria de cada nagio ¢é o reflexo da cultura e sociedade a qual
pertence. Esta mudanca, portanto, verifica-se no fato de que hd uma tendéncia em
introduzir novos modelos de gerenciamento nas empresas ¢ “deixando de consi-
derar o design como pura estética ou luxo desnecessario”.
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E claro que existem, no Brasil, empresas em que o design estd incorporado
ao processo produtivo. Mas este néo ¢ um fator isolado do processo, pois envol-
ve diretamente todos os setores: gestdo, mercado e produgdo.

Foruns de debates e palestras para discutir esses temas estdo sendo pro-
movidos pela Alternativa Editorial de Curitiba, integrando empresas produtoras
de moéveis e matéria-prima, fabricantes de componentes, acessorios e maquinas
para moveis, instituicdes de ensino e profissionais da area. Estes eventos aconte-
cem nas cidades integrantes dos diversos pélos moveleiros brasileiros, a fim de
oportunizar a participa¢do dos profissionais envolvidos nesta area. Em
contrapartida, as feiras e eventos nacionais permitem debater temas relacionados
ao setor moveleiro, tanto em tecnologia, maquinario, design, materiais e
tendéncias.

Contudo, produtos de consumo ou servigos estdo escalando a evolu¢io
da ‘vida material’. O mundo material esta em ebuli¢do, e quem esta desenhando as
novas formas desta ‘populacdo de coisas’ ¢ o designer. Sdo estas formas que
traduzem identidades que se revelam, dao espirito ao produto, aquilo que néo se

enxerga, mas vai carregado de respostas as mais variadas exigéncias ou necessi-
dades.

6. CONCLUSAO

O design ¢ uma atividade de expressao individual que se reproduz a partir
da introdu¢@o de um projeto em um processo produtivo. Nao se pode dizer que um
profissional ¢ designer se suas idéias nao forem materializadas. Portanto, pode-se
dizer que a atividade de design € uma parceria entre designer e fabricante.
O designer concebe, e so realiza cinqiienta por cento do trabalho (é como
amae que gera a vida), e o fabricante d4 a vida e realiza os outros cinqiienta por
cento (como o pai que da condi¢des para cria¢do). A parceria parece natural,
mas nem sempre ha disponibilidade de um ou outro. Como foi visto, existe ainda
um pouco de resisténcia no Brasil para realizar design com os profissionais
daqui e, em contrapartida, ha ainda uma forte tendéncia em reproduzir design
estrangeiro.

Entretanto, a industria moveleira no Brasil € setorizada, porque ela se ex-
pressa de acordo com as caracteristicas regionais, desenvolvimento tecnologico
e matéria-prima disponivel, além de ter herdado uma cultura de que da certo copiar
produtos de outras partes do mundo. Parece ser uma postura que ndo admite
discutir em torno do que ja esta consagrado pelo mercado, pois vende no resto do
mundo. Aqui pode-se deixar a pergunta: - E por que ndo tentar mudar este quadro
para somar aos valores ja existentes?

Ja ¢ significativa a participacdo do designer que tem ganhado for¢a com
promogdes de concursos em feiras de moveis, o que pode contribuir para divulga-
¢do e valorizagdo do produto nacional. Contudo, ainda ha uma distancia que
separa designer, fabricante e mercado, da parceria necessaria para gerar o design
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do movel brasileiro, que represente a diversidade caracteristica deste pais,
pluralidade que merece reconhecimento pela rica expressio cultural.
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