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Resumo: O objetivo do presente estudo é a proposi¢do de um
modelo que possa alavancar os processos de comunicagdo e
fomento a realizagio de solugdes de diversas naturezas, vincula-
das a Cooperagdo Universidade-Empresa-CUE. Esse modelo ino-
vador poder4, a partir de uma adequada escolha de mecanismos
de interagdo, potencializar as informagdes e conhecimentos exis-
tentes no dmbito das institui¢des de ensino superior, facilitando
a transferéncia de tecnologia, oportunizando, a partir da inova-
¢do tecnoldgica, a geracdo de novos empreendimentos € o au-
mento da arrecadagdo propria.
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Abstract: The object of this paper is to present a model that can
improve the processs of communication and furtherance in order
to create alternative and different solutions tied to University-
enterprise cooperation. The new model, through the right
interaction mechanisms, raise the existing information and
knowledge pertinent and aplicable to the university, facilitating
technology transference, providing through technologic
innovation, the generation of new enterprise and improvement
of university collecting and funds.
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1. Introducio.

“E urgente nos tornarmos campedes em inovagdes, pelo menos entre os
paises emergentes. Em 2001, no placar das patentes registradas nos EUA,
levamos uma enorme goleada: Coréia 3.538 x 110 Brasil. Foi ainda pior com a
pequena Taiwan, que emplacou 5.371 patentes” (Nicolsky, 2004).

1.1 Contextualizagcdo.

O papel das universidades se diversificou ao longo dos séculos. De
modo especial no tocante a sua participagdo como instrumento de desenvolvi-
mento e progresso social. “A participagdo do Brasil na producéo cientifica
mundial passou de 0,44%, em 1981, para 1,44%, em 2001. Esse é o resultado
do aumento do nimero de artigos cientificos de pesquisadores nacionais
aceitos em publica¢des indexadas, que cresceu mais de cinco vezes, de 1.889
para 10.555, acompanhando o grande investimento realizado na formagio
interna de mestres e doutores” (Paladino, 2004).

Embora, a participagdo do Brasil na produgio cientifica mundial tenha
aumentado de modo significativo nos dltimos 20 anos, o Pafs ainda nio conse-
guiu transformar o conhecimento acumulado em tecnologia capaz de gerar
riqueza e desenvolvimento (Paladino, 2004). “A relagdo entre a produgéo cien-
tifica e a produgdo tecnolégica no Brasil caracteriza uma posigdo sui generis:
sua participac@o na produgdo cientifica mundial é vinte vezes superior i sua
participagdo na produgdo tecnoldgica, o que consiste em uma relagdo doze
vezes maior que a média de uma amostra de oito paises representativos. Em
outras palavras, nossa geragdo prépria de tecnologias ndo consegue acompa-
nhar, nem de longe, nosso desenvolvimento cientifico” (Alcintara, 1999).

A estratégia que se pretende propor é ampliar a interacio das Institui-
¢oes de Ensino Superior-IES com as empresas, com o auxilio de um modelo de
Cooperagdo Universidade-Empresa-CUE, utilizando-se do potencial de infor-
magdes e conhecimentos existentes nas mesmas, de forma a gerar inovagio,
que é uma das formas de garantir a sobrevivéncia e expansdo das institui¢des.

A partir do fenémeno da globalizagdo, a competitividade das empresas
estd intimamente ligada ao grau de inovagdo apresentada em seus produtos,
processos e servicos e dos esforgcos despendidos em pesquisa e desenvolvi-
mento. Para Vasconcelos e Ferreira (2003), a empresa necessita criar uma rede
de informacgdo e conhecimento, formando um ambiente tecnoldgico propicio a
inovagdo. Para o desenvolvimento dessa rede, os potenciais aliados de
tecnologia sdo os institutos de pesquisa, universidades, empresas concorren-
tes ou ndo e clientes.

Considerando que as universidades podem ampliar suas interagdes com
os setores empresariais por meio da utilizagdo mais efetiva de suas informa-
¢Oes e conhecimentos, o presente estudo propde um modelo para responder a
seguinte indagagio:
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Como a IES pode implementar a CUE, por meio da potencializagio de
suas informagdes e conhecimentos, tendo como finalidade a transferéncia de
tecnologia, a geragdo de novos empreendimentos e o aumento da arrecadagdo
propria?

2. Modelo de Cooperacdo Universidade-Empresa.

Para a efetivac@o da proposta, “Um Modelo de Gestdo para Potencializar
a Inovacdo e a Cooperacdo Universidade-Empresa”, um modelo teérico foi
proposto, €, na seqiiéncia avaliada, sua consisténcia em um estudo de caso na
Universidade Tecnolégica Federal do Parand-UTFPR e no segmento empresa-
rial.

2.1 Aspectos Gerais do Processo.

Da revisdo bibliogréfica, pode-se depreender que a cooperagdo univer-
sidade-empresa, de modo geral apresenta os seguintes aspectos: fatores
motivadores; fatores inibidores; arranjo ou forma de cooperagdo; modalida-
des ou mecanismos de cooperagdo; beneficios para as IES; beneficios para a
empresa; desafios para as institui¢des de ensino. Reis (2003) apresenta um
modelo de estrutura tedrica simplificada, Figura 1, em forma de blocos de mo-
tivacdes, barreiras, procedimentos e resultados no relacionamento universi-
dade-industria.

FIGURA 1. Estrutura Teérica Simplificada de Cooperagdo
Universidade-Empresa.
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FONTE: Reis (2003).

Barreiras

2.2 Proposta do Modelo.

O modelo apresenta como diferencial a introdugdo de mecanismos de
interagdo direcionados ao apoio a Inovagdo. Composto por um Centro de
Prospecgdo e Transferéncia de Tecnologia-CPTT, assessorado por um Conse-
lho Temitico Tecnolégico-CTT articulado internamente a IES por Nicleos
Setoriais de Prospecgdo e Transferéncia de Tecnologia-NSPTTs. Para desen-
volver suas atividades, o CPTT terd sua atuagdo focada em mecanismos de
interagdo e suporte de um Portal de Conhecimento Corporativo, Figura 2.
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FIGURA 2. Aspectos gerais do processo de Cooperagdo
Universidade-Empresa proposto.
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FONTE: Desenvolvida pelo autor.

2.2.1 Centro de Prospecgdo e Transferéncia de Tecnologia-CPTT.

O CPTT, localizado junto ao 6rgdo de gestdo Figura 3, responsivel
pelas atividades de extensdo da IES, atuard na 4rea tecnolGgica, desenvolven-
do agdes com a comunidade interna, segmento empresarial, 6rgdos governa-
mentais e sociedade em geral. O estabelecimento do modelo parte do principio
de que a formalizagdo das atividades do CPTT em termos legais (celebragdo de
acordos, contratos, convénios, etc.), para o desenvolvimento de suas ativida-
des, serd equacionada em cada IES, através da prépria Institui¢cdo, ou via uma
fundagdo de apoio ou ainda, a partir da criagdo de uma entidade juridica pré-
pria.
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FIGURA 3. Arranjo de Cooperagdo para o modelo proposto.
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FONTE: CARVALHO (2000) adaptada pelo autor para o Modelo. OG = Or-
gdo Gestor, NS/Cursos=Niicleos Setoriais nos Cursos, NS/DP= Niicleo
Setorial Departamento, NS/GP=Niicleo Setorial Grupo de Pesquisa, NS/LB=
Niicleo Setorial Laboratério, NS/TCE= Niicleo Setorial Trabalho de Con-
clusdo de Estudos e NS/S P Tec. = Niicleo Setorial Setor de Pesquisa
Tecnoldgica.

Organizacfio — O CPTT, administrado por um Gerente, organizado na
forma de Nicleos Setoriais de Prospecgdo e Transferéncia de Tecnologia-
NSPTTSs, constituidos no dmbito da IES e um Conselho Temético Tecnolégico
como 6rgdo consultivo.

Finalidade — O CPTT tem por finalidade ampliar os mecanismos de
interagdo universidade-empresa por meio da utilizagdo de informagdes e co-
nhecimentos tecnolégicos, com o propésito de aumentar o nimero de docen-
tes e estudantes envolvidos em projetos de pesquisa aplicada.

Objetivo Geral - O CPTT, em articulagdo com os NSPTTs, tem por obje-
tivo potencializar informages e conhecimentos tecnoldgicos, existentes no
contexto da IES, com a finalidade de inovago pela transferéncia dos mesmos
ao segmento empresarial, realizar pesquisas conjuntas, apoiar o surgimento
de novos empreendimentos de base tecnolégica, buscar o aumento da
competitividade do parque industrial e aumento da arrecadagdo prépria.

Objetivos Especificos
® Divulgar e promover a imagem e as competéncias da IES em atividades de
cooperacdo com o segmento empresarial;
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ampliar as fontes e os recursos financeiros para a IES e seus colabora-
dores;

facilitar e apoiar o relacionamento entre professores, pesquisadores,
estudantes e o segmento empresarial;

incentivar e apoiar o desenvolvimento de pesquisa aplicada por parte
dos corpos docente e discente;

garantir por meio de instrumentos legais, o sigilo nas diversas fases de
negociagdo quando se tratar de inovagdo de produtos ou processos;
assessorar pequenas e médias empresas no lancamento de novos produ-
tos ou processos, na incorporagdo de novos procedimentos operacionais
ou equipamentos;

identificar parcerias e aliangas estratégicas para promogdo da
inovagdo tecnolégica;

intermediar relagbes entre empresas e agéncias de apoio a inovagdo,
em particular para obtengdo de financiamento;

viabilizar e manter foros de debates em temas relacionados s atividades
de cooperagdo universidade-empresa, empreendedorismo, projetos de
incubagdo, demandas tecnolégicas e fontes de apoio ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa;

antecipar sinais de impacto relativo as mudancas do ambiente de
atuagdo das empresas de base tecnoldgica.

Sustentabilidade do Modelo — Para efetiva realizagdo de seus objetivos,

o CPTT através da estrutura administrativa responsével pela parte legal de
suas atividades, podera firmar convénios, termos de cooperagdo, e parcerias
com institui¢des piblicas e privadas.

A sustentabilidade do modelo se fard também por meio do implemento

de acgoes:

difus@o e promogdo, em todos os niveis do ambiente da CUE, dos obje-
tivos e finalidades do CPTT e dos NSPTTs;

exercicio da lideranga pelo exemplo, de modo a assegurar o comprome-
timento de professores, pesquisadores e estudantes nas atividades do
CPTT e NSPTTs;

implementagdo de medidas visando estimular a adogdo, pelos
professores, pesquisadores, estudantes e outros parceiros em
projetos contratados, das melhores prdticas em termos de gestdo de
projetos;

preservagdo de confidencialidade, de modo a resguardar informagées
estratégicas dos projetos, das empresas, da instituicdo de ensino
superior e do pessoal envolvido, quando a atividade assim o exigir;
garantia de que deniincias, reclamagées e sugestoes relacionadas as
atividades do CPTT e dos NSPTTs sejam registradas, analisadas e
esclarecidas;

Tecnologia & Humanismo —n. 30 — 177



® verificagdo permanente do atendimento a legislagdo vigente e adogdo,
quando necessdrio, de medidas destinadas a pronta correcdo de even-
tuais ndo conformidades;

® avaliagdo prévia, em cada novo projeto, dos impactos sociais, econémi-
cos e ambientais decorrentes de sua futura implantagdo;

® observincia dos principios de hierarquia e competéncia no que se refere
a divulgagdo de informagées relacionadas a projetos desenvolvidos, em
desenvolvimento e em negociagcdo no CPTT e nos NSPTTs;

® acompanhamento dos projetos no que se refere as finalidades, custos e
prazos tomando as medidas necessdrias para a corregdo de eventuais
ndo conformidades;

® formalizagdo dos processos de mudanga nos projetos por meio de descri-
¢do, avaliagdo e documentagdo, assim como garantia de que as mudan-
cas atendam as exigéncias legais e aos procedimentos pré-estabelecidos;

° agilidade na transferéncia dos resultados.

Em todas atividades que contam com a participagdo do CPTT, que pre-

véem ganhos financeiros para a IES, além da remuneragio do coordenador e

da equipe envolvida no projeto, percentual destes ganhos serd destinado ao

CPTT e aos NSPTTs responsaveis pelas atividades, para melhoria de suas

estruturas fisicas e/ou desenvolvimento de seus recursos humanos.

2.2.1.1 Gerente do Centro de Prospec¢do e Transferéncia de Tecno-
logia-CPTT

O Gerente do CPTT deve apresentar competéncias nas dimensdes do
conhecimento, do desempenho e comportamento pessoal.

Ao Gerente compete: elaborar juntamente com os Coordenadores de
Niucleos Setoriais o planejamento das atividades do Centro; criar condigdes
favordveis para a interagdo efetiva do Centro com os Niicleos Setoriais e a
comunidade empresarial; supervisionar as atividades desenvolvidas pelos
nicleos setoriais; presidir as reunides do Conselho Temitico Tecnolégico;
propor mecanismos para a melhoria continua nas atividades de Prospeccio e
Transferéncia de Tecnologia; supervisionar o cumprimento das metas e obje-
tivos dos projetos de parceria com o setor empresarial.

2.2.2 Conselho Temdtico-Tecnolégico-CTT

O Conselho Temitico-Tecnoldgico serd o 6rgdo de assessoramento do
Centro de Prospeccdo e Transferéncia de Tecnologia.
Presidido pelo Gerente do CPTT, terd ainda, como membros:
® um representante por drea tecnolégica de atuagdo da IES pertencente
ao departamento de pesquisa e desenvolvimento das empresas da regido
da Instituicdo;
® coordenadores dos NSPTTs.
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Compete ao CTT:

— identificar dreas promissoras para pesquisa de novos produtos, Processos
Ou Servigos;

— sugerir medidas que visem estimular as atividades de pesquisa tecnolégica
na IES;

— colaborar para o aperfeicoamento das relagdes e parcerias entre a IES e
demais institui¢des piiblicas ou privadas;

— tomar conhecimento de projetos desenvolvidos na Instituigdo, como: dis
sertacdes, teses, pesquisas departamentais, trabalhos de conclusdo de es
tudos que possam gerar novos empreendimentos.

As normas de funcionamento do Conselho Temdtico-Tecnolégico cons-
tardo de regulamento préprio. -

2.2.3 Nicleos Setoriais de Prospec¢do e Transferéncia de Tecno-
logia-NSPTT.

Os NSPTTs, estruturados em niveis apropriados da administragio da
IES tais como: nos cursos, nos departamentos, nos grupos de pesquisa, nos
laboratérios, nos trabalhos de conclusio de estudos-TCE e no setor de proje-
tos tecnoldgicos, terdo suas atividades coordenadas por um coordenador de
nicleo, escolhido entre seus pares com a fungdo de identificar no 4mbito de
seu nicleo setorial, através de bancos de dissertagdes, teses, patentes, pes-
quisas aplicadas, entre outras, informagdes e conhecimentos que possam ge-
rar atividades de valor econdmico.

Objetivos dos Niicleos Setoriais-NSPTTs

® Localizar fontes de informagées e conhecimentos que sirvam de apoio as
empresas, em temas relacionados com novas tecnologias, produtos,
processos, servigos, patentes e tendéncias tecnolégicas;

® identificar junto as empresas gargalos tecnolégicos, verificando a
viabilidade de solucdao dos mesmos;

® identificar informagdes e conhecimentos tecnologlcos que possam ser
disseminados e/ou utilizados na geragdo de novos empreendimentos;

® orientar e acompanhar processos de transferéncia de tecnologia
principalmente para pequenas e médias empresas, com a finalidade
de evitar atrasos nos start-ups, aumento da qualidade de producao,
maior flexibilidade e evitar interrupgées da produgao.

2.2.3.1 Coordenador-NSPTT

O coordenador do NSPTT deve apresentar competéncias nas dimen-
soes do conhecimento, do desempenho e comportamento pessoal.

Ao coordenador do NSPTT compete: contribuir na elaboragdo do pla-
nejamento do CPTT; elaborar juntamente com os componentes de seu NSPTT,
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o planejamento das atividades do mesmo, em consondncia com os objetivos e
planejamento do CPTT; estimular a participagdo dos docentes/pesquisadores
nas atividades do NSPTTs; incentivar a proposi¢do e desenvolvimento proje-
tos de pesquisa aplicada; propor mecanismos para a melhoria continua nas
atividades de prospecg@o e transferéncia de tecnologia; zelar pelo cumprimen-
to das metas e objetivos dos projetos de seu NSPTT; participar das atividades
propostas pelo CPTT.

2.2.4 Mecanismos ou Modalidades de Cooperagdo.

Como procedimentos para efeito de composi¢do do modelo, sdo tam-
bém apresentados mecanismos ou modalidades de cooperagdo, que contribu-
am para a potencializacdo das informagdes e conhecimentos existentes no
ambito da IES.

2.2.4.1 CUE através de Programa de Desafios Tecnoldgicos.

Mecanismo de interagdo que visa proporcionar encontros de professo-
res, pesquisadores e estudantes com empresdrios e pesquisadores dos depar-
tamentos de pesquisa e desenvolvimento das empresas, Figura 4.

FIGURA 4. Programa de Desafios Tecnolégicos.
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Programa de
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Trabalhos
Académicos

FONTE: Desenvolvida pelo autor.

Rodada dde
Negécios

O Programa serd desenvolvido na forma de feira, com palestras tematicas,
apresentagdo dos desafios ou gargalos tecnoldgicos, apresentagdo de traba-
lhos de pesquisas académica e rodada de negdcios.

O objetivo é prospec¢do de novas oportunidades de pesquisa
tecnolégica, desenvolvimento de novas parcerias, solucionar problemas
tecnolégicos vivenciados pelo segmento empresarial, apresentar pesquisas
desenvolvidas no Ambito da IES e que possam ser transferidas para a comuni-
dade empresarial com o propésito de gerar inovagio.
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* Palestras — Os temas das palestras, assim como os palestrantes, devem ser
ancoras de atragdo em cada inicio de atividade. Tém a finalidade de atrair a
comunidade externa (empresdrios e colaboradores das empresas ligados
ao tema) e interna (professores, pesquisadores e estudantes), pela rele-
vincia do contetdo e notoriedade do apresentador.

* Desafios Tecnolégicos — Espago destinado ao responsivel pela P&D da
empresa apresentar desafios tecnoldgicos a comunidade académica. As
sessGes serdo por drea de atuagdo, e cada apresentador terd um tempo
pré-determinado para sua exposigao.

* Trabalhos Académicos — Ambiente em que professores, pesquisadores e
estudantes, poderdo apresentar aos visitantes trabalhos com potencial de
comercializagdo. O segmento empresarial tem a oportunidade de inteirar-se
e avaliar esses conhecimentos quanto a possibilidade de lang4-los no mer-
cado na forma de inovagdo. Ressalvados todos os cuidados na forma de
apresentagdo em termos de sigilo e direitos de propriedade previamente
acordados.

* Rodada de Negécios - Atendimento individual, cuja finalidade é oportunizar
tratativas iniciais com vistas a futuros acordos entre a IES e os interes-
sados em desenvolver parcerias.

FIGURA 5.Gerenciamento da Informagdo no Programa de
Desafios Tecnolégicos.
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FONTE: STRAUHS (1998) adaptada pelo autor.
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Resultados Esperados.

Estimular a implantagdo de programas e projetos de pesquisa e asses-
soria as empresas; aumentar quantitativa e qualitativamente as pesquisas apli-
cadas com aproveitamento industrial; aproximar o segmento empresarial da
comunidade académica; ampliar as possibilidades de desenvolvimento de pes-
quisa contratada; melhorar a arrecadagio propria da IES; ampliar a divulgagdo
externa das pesquisas desenvolvidas; melhorar o processo ensino-aprendiza-
gem; conteidos ministrados constantemente atualizados; ampliar o nimero
de laboratérios conveniados com empresas.

2.2.4.2 CUE através da Prospecg¢do Interna de Informagdo e
Conhecimento.

Este mecanismo tem a finalidade de identificar oportunidades de gera-
¢do de inovagdo tecnoldgica e novos negécios, a partir da base instalada de
informag@es e conhecimentos existentes no Ambito da IES, Figura 6.

Sob coordenagio e supervisio do Coordenador do N SPTT, serd inicial-
mente realizado levantamento das pesquisas desenvolvidas no ambito de
abrangéncia do niicleo setorial.

FIGURA 6. Identificagdo de Fontes Internas de Informacao e
Conhecimento na IES.

Identificacio de Fontes Internas de Conliecimento nos NSPTT
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FONTE: Desenvolvida pelo autor. Sendo GP = grupo de pesquisa,
LB = laboratério, TCE = trabalho de conclusdo de estudos,
S P Tecn. = setor de projetos tecnolégicos e EVTE = estudos de viabilidade
técnico-econdmica.
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Em segundo lugar, serd pré-avaliada, sob aspectos técnicos e econdmi-
cos, a viabilidade de se dar prosseguimento para fins comerciais.

Finalmente, a partir dos novos projetos, implementar cultura empreen-
dedora junto aos envolvidos, de forma a fazer chegar a sociedade inovagio

tecnolégica que possa trazer beneficios aos cidaddos e o desenvolvimento do
pais.

FIGURA 7. Gerenciamento da Informagdo na Prospecgao Interna de
Conhecimento.
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FONTE: STRAUHS (1998) adaptada pelo autor.
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Resultados Esperados.

Melhorar a remuneragdo de professores e técnicos ligados a essas
atividades; maior disponibilidade de recursos financeiros 2 IES; incremento
na valorizagdo da IES, aumento do “status” dos professores e pesquisadores
ligados a ela; maior divulgagdo interna e externa das pesquisas desenvolvi-
das; resultados das pesquisas aplicados aos processos ensino aprendizagem,;
conteidos ministrados constantemente atualizados; docentes e discentes
motivados a pesquisa; laboratérios atualizados ou implementados; cursos in-
tegrados a partir da pesquisa.

FIGURA 8. Criagdo de empresa a partir de pesquisa académica
industrial — spin-off.
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FONTE: Apresentagdo Siemens adaptada pelo autor.

FIGURA 9. Gerenciamento da Informagado para a atividade spin-off.
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FONTE: STRAUHS (1998) adaptada pelo autor.
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2.2.4.3 CUE através da criacdo de empresas a partir da pesquisa
industrial - spin-off.

Mecanismo que visa estimular o desenvolvimento de pesquisa coope-
rativa, através de projetos de inovagdo tecnolégica, com a finalidade do
surgimento de novas empresas (spin-offs), Figura 8. Maneira de possibilitar o
inicio de trabalhos de desenvolvimento produtivo pela uniZo dos conheci-
mentos especificos dos processos internos e dos produtos da empresa aos
dos professores/pesquisadores.

Com o apoio de uma incubadora de base tecnolégica, a idéia € analisar
a viabilidade de criagdo de novas empresas, por ocasiio do desenvolvimento
de projetos de pesquisa cooperativa com grandes organizagdes.

FIGURA 10. TCE, como mecanismo de Cooperagdo Universidade-Empresa.
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FONTE: Desenvolvida pelo autor.

Resultados Esperados

Oportunizar o empreendedorismo para colaboradores de grandes orga-
nizagdes; deter a perda dos melhores colaboradores para organizagdes con-
correntes; ampliar a perspectiva de contratagdo de novos estagidrios e cola-
boradores; possibilitar para as organizagdes a ampliagdo da capacidade de
desenvolvimento com a finalidade de atender novas demandas; criar novas
empresas de base tecnolégica na regido parceiras de grandes organizagdes;
reter na regido pessoal de melhor qualificagdo, ampliando as possibilidades de
novos empreendimentos; importar know how de processos de desenvolvi-
mento e de produtos; aumentar quantitativa e qualitativamente as pesquisas
aplicadas, propiciando a criacdo e disseminagdo de novas tecnologias;
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oportunizar a IES participar dos esforgos de grandes organizagdes na atualiza-
¢do de seus quadros de pessoal e dos parceiros; ampliar a oferta de projetos
qualificados para as incubadoras.

FIGURA 11. Sistema de Gerenciamento da Informagdo no TCC.
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FONTE: STRAUHS (1998) adaptada pelo autor.

2.2.4.4 CUE através do Trabalho de Conclusdo de Estudos-TCE.

O TCE € um mecanismo que busca desenvolver a capacidade de aplica-
¢do dos conceitos e teorias adquiridas durante o curso de forma integrada
através da execugdo de projetos; despertar o interesse pela pesquisa e criar
uma cultura voltada para a geragdo de inovagido tecnoldgica. Para que essa
atividade pedagégica se torne um mecanismo de interagdo com o segmento
empresarial, e também seja uma alternativa de transferéncia de tecnologia,
deve ser estimulado o espirito empreendedor através da execug@o de projetos
que levem ao desenvolvimento de produtos e processos que possam ser pa-
tenteados ou melhorias em produtos e processos ji existentes e que tenham
como meta a incubagéo ou outra forma de comercializagdo.

Deve-se utilizar esse mecanismo para intensificar a extenso universita-
ria através da resoluc@o de problemas existentes no setor produtivo e na soci-
edade em geral, Figura 10.
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O PCC de cooperagido universidade-empresa apresenta uma estrutura
de trabalho, esquematizada na Figura 9.

Resultados Esperados.

Facilitar a aproximagdo por parte das empresas que ainda se mostram
reticentes e timidas quanto a uma aproximag@o maior com as IES; aumentar as
atividades das IES em atividades de pesquisa industrial; incentivar a utiliza-
¢do dos hordrios ociosos dos equipamentos e laboratérios em parcerias com
empresas; maior autonomia tecnoldgica das empresas de pequeno e médio
porte, pela maior utilizagdo de tecnologias, possibilitando um processo produ-
tivo de melhor e maior produtividade; aumentar a competitividade especial-
mente das pequenas e médias empresas; estudante melhor capacitado em sua
habilitagdo; estudante melhor orientado na escolha de sua especializagdo pro-
fissional; estudante motivado para a prética profissional e integrado ao merca-
do de trabalho; estudante conscientizado da realidade de seu campo profissi-
onal; docentes e discentes motivados 2 pesquisa; estudante integrado a pes-
quisa e reconhecimento da capacidade profissional do estudante pela comuni-
dade empresarial.

FIGURA 9. PCC de Cooperagio Universidade-Empresa.

Baze de
Conbeciments

Empreendadorismo
Q¥
S

Incubadora

Divulgagic

A

& Empresas Juniores
2
; m

Licengas

Comuidades de
Pratica

Estdgio Currisular
Supervisionado

Cursos de
Extensdo

FONTE: Elaborada pelo autor. (cada uma das atividades previstas no
Portal tem o respectivo diagrama de atividades e foi desenvolvida uma
pdgina em html).
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3.3 Portal de Conhecimento Corporativo para Cooperagdo
Universidade-Empresa.

A proposta de um modelo de Cooperagio Universidade-Empresa apoia-
do em um Portal de Conhecimento Corporativo-PCC tem a finalidade de ampli-
ar as oportunidades de atingir os objetivos do modelo proposto. Permite aos
professores, pesquisadores, funciondrios administrativos, estudantes, repre-
sentantes de empresas e a comunidade em geral, acessar informagdes essenci-
ais ao desenvolvimento dessas atividades, a partir de um dnico ambiente de
forma 4gil, personalizada e integrada.

Conclusoes.

O modelo apresentado pode aumentar as oportunidades de parcerias
no processo de CUE, trazer beneficios adicionais por meio da inovagdo
tecnoldgica e melhorar os procedimentos pedagdgicos.

Referéncias
ALCANTARA, Licio. Apresenta¢io no Senado Federal. Brasilia 26/01/1999.

CARVALHO, Hélio Gomes de. Inteligéncia Competitiva Tecnolégica para PMEs
Através da Cooperacdo Escola-Empresa. Tese de Doutorado apresentada na
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. Florianépolis, 2000.

NICOLSKY, Roberto. Inovagdo tecnoldgica, o iinico caminho.

http://www.sbq.org.br/publicacoes/beletronico/bienio0204/ acessado em 23/
01/2004.

PALADINO, Gina Gulineli. Ciéncia e Riqueza, um Desafio Brasileiro. Revista
Indistria Brasileira, ano 4 n° 36 fevereiro de 2004 p. 39 Brasilia: CNI, 2004.

RAPPEL, Eduardo. Integragdo Universidade-Industria: os “porqués” e os
‘““comos”. In: Interagdo Universidade Empresal II. Brasilia: Instituto Brasileiro
de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia, p.90 - 106, 1999.

REIS, D. Dial-University: a tool against scientific and technological illiteracy.
Paper presented in the 1st International Conference on Technology Policy and
Innovation, Macau 97.

STRAUHS, Faimara do Rocio. Um Modelo de Sistema de Gerenciamento da

Informac#io para Transferéncia de Tecnologia no Ambito da Cooperacao Esco-
la-Empresa. Dissertagdo de mestrado defendida junto ao CEFET-PR, 1998.

VASCONCELOS, Maria C. R. L. de e FERREIRA, Marta * T.. A Contribuicéio da
Cooperacdo Universidade/Empresa para o Conhecimento Tecnolégico da In-
dudstria. http://www.mdic.gov.br/tecnologia/revistas/artigos/200104mg,
acessado em 12/11/2003.

188 - Tecnologia & Humanismo — n. 30





