INFORMACOES E REPORTAGENS

A FUNCEFET E SUA IMPORTANCIA NA GESTAO
ADMINISTRATIVA DO CEFET-PR.

Osny Zipperer !

A Fundagdo de Apoio a Educacio, Pesquisa e Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico do CEFET-PR ~ FUNCEFET-PR ¢ uma pessoa juridi-
ca de direito privado, sem fins lucrativos, de duracdo indeterminada,
com sede ¢ foro na Comarca de Curitiba-PR.

Yara seu melhor conhecimento ¢ necessario resgatar a memoria dos
acontecimentos, que levaram & sua cria¢dio, no ano de 1997, por meio de uma
breve andlise da conjuntura da época.

A prioridade absoluta desse governo. no que tange a educacio, ¢ com
relagdo ao ensino fundamental de primeiro grau. Com isso, 0s outros niveis de
ensino €m sofrido as conseqtiéncias da desaten¢do por parte do governo:
atrelado a isto, existe a influéncia do Banco Mundial na politica econdmica e
educacional do Pais. Dentre as caracteristicas condutoras das politicas
estabelecidas pelo Banco Mundial para o ensino superior ¢ que se destacam
nos artigos da nova Lei, contriria ao da visdo da educacio como instrumento
de transformacdo social, cabe citar :

° o rompimento com o principio constitucional de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa ¢ extensio, através da criagdo de modelos alternativos de
instituicdes de ensino superior e de centros de exceléncia para o desen-
volvimento da pesquisa ¢ da pos-graduacio;

° a configuragiio de um novo ente juridico para as universidades, denomi-
nando-as de Organiza¢des Sociais, facilitando o processo de privatizacio
das mesmas;

e a concepgdo de uma autonomia universitaria voltada aos interesses dos
setores sociais hegemonicos, apresentados na Proposta de Emenda Cons-
titucional (PEC) n.? 370 - A/96. possibilitando a incorporacio de atividades
e servigos que sao de competéncia dos drgdos pablicos pelas novas
Organizagdes Sociais, condicionando atividades e servicos prestados
pelas universidades a um or¢amento global, levando-as a ter de criar parce-
rias com empresas para poder manter as atividades de pesquisa e extensao,
eximindo o governo da responsabilidade do financiamento das mesmas;

* aavaliacdo institucional de cardter quantitativo e de produgio, sem levar
em considera¢lio o processo avaliativo como um todo. nao definindo

' Mestre em Engenharia da Produgio. Conselheiro da FUNCEFET-PR, professor
aposcntado do Departamento Académico de Gestdo ¢ Economia.
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alternativas para superar as deficiécias do sistema, reforcando, assim, a
competitividade entre as varias institui¢oes de ensino ao ressaltar as suas
diferengas.

A liberalizac@o do ensino superior, nestes anos. levou a uma expansdo
das universidades privadas, transformando o Brasil em um dos paises com a
~.ar0r participagdo privada no ensino superior: 67,4% das vagas, restando
32,6% para as plblicas. Tal liberalizacio foi combinada com uma redugio de
recursos financeiros lenta, gradual ¢ sistematica - de um orcamento de 6,69
bilhdes de reais em 1995 para 4,96 bilhdes em 2001 destinados a educagio
superior pablica (in: Revista Veja - 2 de fevereiro, 2003).

Este contexto adverso, ainda com as reformas promovidas pelo Estado
(Administrativa, Previdéncia, Educagao), gerou sérias conseqiiéncias para a
comunidade universitaria. Um exemplo disto é o grande niimero de docentes
aposentados precocemente, receosos de perder seus direitos, deixando a Ins-
titui¢do com seu quadro de pessoal defasado. Este panorama se agravou com
a insatisfacdo da comunidade com os baixos salarios, o que tem levado a uma
grande perda de pessoal qualificado para a iniciativa privada.

Os reflexos da politica governamental se fizeram sentir também no
dmbito do CEFET-PR, sendo que 0 ano de 1996 esta entre os mais dificeis de
gestdo. Foram tantas as dificuldades com que se defrontou, que chegou
a comprometer a cficiéncia ¢ qualidade de sua acdo administrativa e
educacional.

Conforme Relatorio de Gestao do ano de 1996, dentre as principais,
podem-se resaltar:

° acontengdo orgamentdria que tornou insuficientes os recursos para
a4 manutengdo das atividades institucionais;

° a ndo liberagdo dos Quadros Docentes das Unidades Ponta Grossa e
Campo Mourao, o que obrigou a Institui¢io a deslocar vagas de outras
Unidades para a primeira e contar com a cessio de servidores da Prefeitura
de Campo Mourdo para as atividades administrativas da segunda;

° ando-conclusio das obras fisicas ¢ a [alta de equipamentos em laboratéri
0s e oficinas, inviabilizando o bom funcionamento de todas as unidades e
a oferta de um ensino de qualidade:

* aperdade 10% (dez por cento) de seus servidores técnico-administrativos
afastados pelo Programa de Demissdo Voluntaria (PDV);

* a desmotivagiio dos servidores com os baixos salarios - mormente no
magistério - ¢ a auséncia de reajuste salarial;

e a intranqiiilidade trazida por estudos da reforma do ensino técnico, sem
uma discussdo mais aprofundada de suas implicagdes ¢ audiéncia ampla
dos profissionais nele diretamente envolvidos:

¢ aindelini¢do da personalidade juridica dos CEFETSs frente a nova Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei n®9394/96), ao projeto de lei
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da Autonomia Universitdria ¢ a0 da organizagio da Rede Federal de
Educacdo Profissional (PL n® 1063/96).

Consta no'Relatorio de Gestdo para o ano de 1997 que, em todos os 88
anos de edificagao da historia do CEFET-PR. pode-se afirmar que 1996 foi um
dos mais arduos para a administracdo da Instituicdo; porém, das dificuldades
foram tiradas ligoes para enfrentar com mais entusiasmo o futuro, e devido as
crises € que se pode inovar com outras propostas para a gestdo das financas,
de pessoal e de patrimonio.

Uma conquista relevante para os Sistema CEFET-PR. sem davida, [oi a
criacdo e implementag¢do da FUNCEFET-PR, Fundagdo de Apoio a Pesquisa ¢
Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnologico do CEFET-PR, em 1997, com auto-
nomia financeira, administrativa ¢ patrimonial, composta por pessoas fisicas
e/ou juridicas, denominados “instituidores da FUNCEFET-PR”.

Ainda outros membros poderdo vir a compor a Fundac¢io, tais como,
pessoas {isicas ou juridicas que, a juizo do Conselho Deliberativo ¢ por pro-
posta do seu Presidente ou de 3/5 (trés quintos) dos seus componentes,
vierem a ser admitidos, em virtude dos seguintes motivos:

a) prestacdo de relevantes servicos 8 FUNCEFET-PR;

b) doagao significativa a FUNCEFET-PR;

¢) distingdo por seu notdrio saber ou pela alta relevancia de seu desempenho
profissional, moral e social.

Compoem a Administragio da FUNCEFET-PR os seguintes orgos:

L Orgﬁ()s da Administraciio Superior:

a) Assembléia-Geral;

b) Conselho Deliberativo, integrado por onze membros: sendo seu Presidente
o Diretor-Geral do Sistema CEFET-PR, quatro representantes eleitos em
Assembléia-Geral, dois representantes indicados pelo Conselho Diretor do
CEFET-PR: um representante da drea de Relagdes Empresariais, indicado pelo
Conselho Empresarial do CEFET-PR ¢ um representante da drea Administrati-
va do CEFET-PR, indicado pelo Diretor Geral do CEFET-PR, que totalizardo
seus onze membros.

Merece um esclarecimento no que diz respeito aos componentes dos
Consclhos Deliberativo e Fiscal . constituidos com a finalidade de assegurar a
participacdo da comunidade ¢ da sociedade em geral em assuntos relativos
aos seus objetivos, que nada mais sdo que os do proprio CEFET-PR para que
este cumpra com a sua misso.

O trabalho realizado pela Dirctoria e seus Conselheiros ¢ totalmente
espontanco e sem qualquer remuneragdio, apesar de arduo ¢ atualmente com
grande movimentagdo face o enorme crescimento da FUNCEFET-PR no seu
todo ¢ também gratificante pois permite aos seus membros doarem parte do
seu tempo para o bem comum o que por si sé a todos recompensa.

148 fecnoiogia & Humanismo n 29



I ()r'gﬁ(’) de Administracio Executiva:

a) Diretoria

A Diretoria integrada pelos:

. Diretor Executivo ;

[l Diretor de Projetos:

HIL Diretor Administrativo-Financeiro.

Destaca-se de forma toda especial a atuacdo da Secretdria, sem a qual
0s trabalhos administrativos, ndo seriam tdo organizados como o sio.

A FUNCEFET-PR possui representagoes, integradas porum Diretor xe-
cutivo, um Diretor de Projetos ¢ um Diretor Administrativo-F inancceiro, haven-
do a perspectiva da implanta¢io de mais duas unidades no interior do E stado.,
nas cidades de Francisco Beltrio ¢ Londrina.

A FUNCEFET-PR encontra-se estruturada pelo seu Estatuto e Regimen-
to Interno aprovado pelo Ministério Pablico do Estado do Parand - Procurado-
ria de Justi¢a de Fundagdes, conforme Parccer no. 036/97 ¢ Atestado no. 041/
97 de 30 ¢ 31 de julho de 1997 respectivamente, tendo como objetivos
gerais:

a) apoiar o Centro Federal de Educagio Tecnologica do Parand - CEFET-PR na
consccugdo de objetivos relacionados com o ensino, a pesquisa ¢ a
extensao;

b) contribuir para a promog¢io do desenvolvimento cientifico- tecnologico,
artistico ¢ cultural, da preservagiio ambiental ¢ para o aprimoramento das
relagdes entre o CEFET-PR, a sua comunidade ¢ a sociedade.

Constituem objetivos especificos da FUNCEFET-PR:

a) divulgar e fomentar os programas, planos, projetos e atividades de ensino.
pesquisa e extensdo do CEFET-PR e prestar assessoria técnica e adminis-
trativa para a sua concretiza¢iio;

b) executar, em conjunto com o CEFET-PR, prestacio de servigos a comuni-
dade;

€) promover cursos, semindrios, congressos e outros eventos de capacitacio,
informagdo e difusdo de conhecimento técnico-cientifico:

d) instituir bolsas de estudo, pesquisa ou extensio para os corpos docente,
discente e técnico-administrativo do CEFET-PR;

e) instituir fundos de apoio especificos para as atividades de ensino, pesqui-
sa, extensdo. culturais e assistenciais do CEFET-PR;

f) instituir programas de melhoria nas condig¢des de trabalho, incremento na
capacitagdo de pessoal. infra-estrutura e modernizacio de equipamentos
que atendam aos servidores do CEFET-PR;

g) promover adivulgagdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e artistico
através da edicdo e comercializagdo de livros, periodicos e outras formas
de comunicag¢do de textos, dados, som e imagem:

h) promover a aplicagdo dos conhecimentos didaticos, cientificos, tecno-
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i)

k)
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b)

d)

a)
b)
c)
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[ogicos e artisticos.
prestar apoio no registro ¢ gerenciamento de propriedade industrial e
intelectual, marcas ¢ patentes;
contribuir para a manuten¢iio dos objetivos do CEFET-PR, desenvolvendo
atividades e realizando receitas a partir de excedentes de pesquisa ou de
extensdo ¢ da promogdo institucional;
criar e desenvolver centros de desenvolvimento de tecnologia, em parceria
com institui¢oes publicas ¢ privadas.

A FUNCEFET-PR para cumprir com seus objetivos tem como atribui-
es previstas pelo seu Estatuto:
estabelecer, mediante a celebragdo de convénios, contratos, acordos ¢
ajustes e outras formas, relacionamento com instituicdes de ensino,
pesquisa ¢ extensdo, com orgdo de financiamento ¢ fomento com outros
estabelecimentos publicos e privados e com a sociedade em geral, no pais
e no exterior;
integrar organismos multilaterais, con%(')rcioﬂ ¢ condominios de ambito,
consorcios ¢ condominios de ambito local, regional, nacional ou interna-
cional; ,
colaborar com pessoas juridicas, instituicdes ¢ drgdo publicos e privados
na criagdo, implantacdo. reformulagdo ¢ aperfeicoamento de programas
administrativos, cientificos ¢ tecnoldgicos;
utilizar-se de bens ¢ de pessoal do CEFET-PR ou alocar recursos humanos
do seu quadro de pessoal colocando-os a disposi¢do do CEFET-PR,
mediante convénios especificos, para a execu¢do de pro-gramas, projetos
¢ acdes.

Os recursos da FUNCEFET-PR, sdo provenientes principalmente de:
conveénios, acordos, auxilios ¢ doagdes;
remuneracdes recebidas por servigos prestados;
rendas proprias dos bens que possua ou administre;
rendas destinadas por terceiros a seu favor:
rendas dos titulos, a¢des ou papéis financeiros de sua propriedade;
juros de capital e outras receitas da mesma natureza;
usufrutos que the forem conferidos.

Assim, observa-se que a capacidade de inovagdo tida pelos dirigentes
passado ¢ o trabalho abnegado dos colaboradores até o presente, fizeram
FUNCEFET-PR um imprescindivel parceiro do CEFET-PR, auxiliando-o pelo

notavel incremento em suas atividades de ensino em todos os niveis, particu-

lar

mente no de pos-graduagdo, atividades de pesquisa aplicada e extensdo no

campo tecnoldgico, nos Gltimos anos.
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