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RESUMO

A reestruturacdo do setor elétrico no Brasil, matagelo processo de privatizacao de
empresas estatais, acarretou reducdo drastica nelnde emprego, mudancas nas
condicbes de trabalho e alteracdes no perfil dedathadores. Assim, tomando como
referéncia a problematica da privatizacdo e seugpaotos sobre o mercado de
trabalho, este artigo enfoca as mudancas ocorridassegunda metade da década de
1990, periodo no qual a transformacéao verificadataesetor foi alvo de intenso debate.
O artigo estd dividido em cinco secfes. A priméaa uma rapida apresentacdo dos
impactos da politica de liberalizacdo econdmica reolm mercado de trabalho
brasileiro na década de 1990. A segunda secdo egpd® se deu o processo de
privatizacdo do setor elétrico e aborda algumadicas referentes ao modo como tal
processo foi realizado. A terceira se¢cdo mostra@a@® publicagdes especializadas —
sobretudo os boletins do Dieese e do Sinergia Haaaa as modificacdes percebidas
no mercado de trabalho, no emprego, nas condic@edrabalho e no perfil do
trabalhador apds a privatizacdo. A quarta secéo lmaaos dados da RAIS para os
anos de 1995 e 2000 referentes aos trabalhadoresedor elétrico, procurando
detalhar as mudancas ocorridas no perfil dos quema@meceram empregados nas
empresas do setor, nesse periodo, e incluindo wrepectiva regional. Ao final, séo
feitas algumas consideracdes adicionais sobre atretiracdo do setor elétrico, seus
Impactos sobre o emprego e os rendimentos desseslitadores e a estruturacéo e
acao sindical nesse periodo.

Palavras-chave:Privatizacao, setor elétrico, mercado de trabalho

1. A liberalizag&do econ6mica e seus impactos solwrenercado de trabalho

O Plano Real foi implementado em 1994. Em simutiapéde-se observar a
adocao de politicas que, segundo Carneiro (20p2)aeam-se basicamente em quatro
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supostos para a promocao do desenvolvimento naaomaiovas bases, conforme o
entendimento do governo federal. Eram eles:

» A estabilidade de precos cria condi¢des para alcagconémico de longo
prazo, estimulando o investimento privado;

» A abertura comercial e a valorizagdo cambial impdeiaciplina
competitiva aos produtores domésticos, forcand@oeealizar ganhos
substanciais de produtividade;

* As privatizagbes e 0 investimento estrangeiro resmamn gargalos de
oferta na industria e na infra-estrutura, reduzindstos e melhorando a
eficiéncia;

* A liberalizacdo cambial, associada a previsibil@lggianto a evolucao da
taxa real de cambio, atrairia “poupanca externa’esoala suficiente para
complementar o esforco de investimento doméstiquam financiar o
déficit em conta corrente.

Da perspectiva do setor produtivo, as vertentes ingbortantes do processo
de liberalizacdo foram a abertura comercial e aat@snalizacdo da propriedade, na
qual as referidas privatizacbes desempenharam p@péicativo (CARNEIRO, 2002:
309).

Note-se que as privatizacdes, sobretudo aquelalizad®s em setores
considerados estratégicos, como € 0 caso do détoic@ cumpririam uma funcéo
importante no modelo adotado. Contudo, perde-séondoi controle exercido por parte

do Estado na condugéo do desenvolvimento nacional:

O setor produtivo estatal — num pais periférice endustrializacdo tardia —
funcionava como um provedor de externalidades igasitpara o setor
privado. O neoliberalismo & brasileira deixou escap oportunidade
oferecida pelas privatizagbes para criar gruposonais — privados e
publicos — dotados de poder financeiro, de capedeideompetitiva nos
mercados mundiais e comprometidos formalmente cammetas de
desenvolvimento do pais e com a geracdo de moetia (IGARNEIRO,

2002, p. 21).

Esta inflexdo da politica econémica brasileira, véon ressaltar, ocorre num
momento em que se intensificava o processo de lglabao, com profundas
mutacbes no Investimento Direto Estrangeiro. Erangmdial para as grandes
corporacdes internacionais ocupar os mercados rifarfge adquirindo empresas ja
existentes e reconfigurando-as segundo uma esaaj@fpal formulada fora do pais.

Claro que tal processo, ao implicar necessariantaaieres remessas de lucros ao
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exterior, traria impactos sobre a balanca de pagasmeMas esse desequilibrio seria
compensado, com o passar do tempo, pelo aumerdondaetitividade da industria
nacional. Por outro lado, o que importa aqui destécque esta nova configuragdo
promoveu modificacbes no quadro de funcionariosedasresas, 0 que provocou um
aumento do desemprego, especialmente nas funcéesidebaixo salario. Além
disso, os novos administradores intensificaram acgeso de terceirizagdo (por

exemplo, nas atividades de seguranca, limpezaner@iacao).

Analisando esta conjuntura econémica, Pochmann9jl&%onta o que chamou de
“efeitos combinados”, que ocorreram a partir de01@9que levaram a montagem e
manutencdo de um cenario desfavoravel ao compantangeral do mercado de
trabalho nacional. Estes fatores séo:

a) politicas contencionistas limitadoras do crescimetbndomico;

b) restricdo a regulacéo publica dos mercados e redig;fapel do Estado;
C) abertura comercial abrupta;

d) taxas de juros elevadas;

e) sobrevalorizagcdo cambial.

Além destes, Pochmann ainda destaca as politica®et@ndémicas que foram
realizadas no periodo de 1990 a 1997: de um ladproeto de especializacédo
competitiva da economia nacional, com desintegrat@i@adeia produtiva interna e
maior integracdo a economia mundial; de outro,smnaéilizacdo do patrimdnio estatal
e a relativa estagnacdo econdmica, causada pelatég&d de manutencdo da
estabilidade monetaria.

Também de acordo com Mattoso (1999) a adocdo de inssacao internacional
subordinada, com abertura comercial e financeidis@éniminada, sobrevalorizacéo
cambial e juros elevados, foi por varias razoeosamo emprego. Entre estas razoes,
destacam-se: crescentes déficits da balanca c@hercido saldo das transacgbes
correntes; crescimento econdmico mediocre e sugeftotes movimentos de retracdo
das atividades produtivas; elevacdo crescente ddadliquida do setor publico e
constituicdo de sucessivos ajustes fiscais; tramsfgdo da estrutura do comércio
exterior; especializacdo produtiva regressiva, ampliacdo da desnacionalizacéo,
reducdo do valor agregado no pais, com forte suigstd da oferta doméstica de bens
finais por importados, fechamento de linhas de ygad e até mesmo de unidades
fabris inteiras (MATTOSO, 1999: 34-35).
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Em suma, a abertura comercial indiscriminada, aéraia de politicas
industriais e agricolas, a sobrevalorizagdo do Red elevados juros introduziram um
freio ao crescimento do conjunto da economia (itrijsservigos e agricultura) e uma
clara desvantagem da producdo domeéstica dianteodeoréncia internacional. A
reacao das empresas, dada a menor competitividacke dlos concorrentes externos a
que foram levadas, foi imediata: aceleraram a itezagéo de atividades, abandonaram
linhas de produtos, fecharam unidades, racionalma@ producdo, importaram
equipamentos e insumos, buscaram parcerias, fusdesansferéncia de controle
acionario e reduziram custos, sobretudo de madde{MATTOSO, 1999: 30).

O avango no processo de privatizacdo com parti&ggpdo capital internacional
e o fechamento de empresas privadas nacionaisartivesomo contrapartida a
desnacionalizacdo da cadeia produtiva. Nesse dontéxnatural que o mercado de
trabalho tenha sofrido mudancas. Além disso, deveansiderar o processo de

modernizacao tecnoldgica e organizacional, que éamdfetou o0 mundo do trabalho:

De fato, a modernizacdo das empresas e 0 aumertongaetitividade por
postos de trabalho aumentaram as exigéncias pdificpgio profissional
(tendendo a renovar a estrutura ocupacional come basna maior
escolaridade) e reduziram as vagas antes destinadatasse média
(POCHMANN, 1999: 119).

Deve-se acrescentar que os trabalhadores e selisagns ficaram debilitados nesse
NOVOo cenario e que as empresas adquiriram um mpagsar no mercado de trabalho.
Dessa forma, também as relacdes de trabalho fdietadas pela modernizacao das
empresas, pelo crescimento do desemprego e pe@anelizacdo. E, por fim, é
preciso ressaltar que o crescimento da informadidadth sido uma combinacéo da
expansdo de setores de atividade tipicamente iaferrmom a generalizagcdo do
processo de informalizacdo em setores onde predwarm as relagdes formais de
trabalho (CACCIAMALLI, 2000).

2. A privatizacado do setor elétrico

A privatizagdo do setor elétrico brasileiro fez tpada segunda etapa do
Programa Nacional de Desestatizacdo (PND). Esigrgama se iniciou no governo
Collor e, em sua primeira etapa, foram realizadayvendas de empresas do setor
industrial. A segunda fase do programa englobouwansteréncia de empresas de

servigos publicos ao setor privado.
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A administracdo do PND coube ao Banco Nacional @sebDvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e suas diretrizes fodaaias pelo Conselho Nacional de
Desestatizacdo (CND), composto por ministros da écendmica e de planejamento.

A insercdo do setor elétrico no PND deu-se em thses: inicialmente foram
incluidas no programa as distribuidoras do SistBie&robras, em junho de 1992, em
varias etapas. Posteriormente, em maio de 199&mfdncluidas as empresas de
geracdo do Sistema Eletrobréds, com excecao de kailas usinas nucleares.

No Brasil, o processo de privatizacdo seguiu unidige de afastamento do
Estado das atividades econémicas como produtdifigaado a venda de ativos pela
necessidade de reducdo da divida publica. No sdédrico, especificamente, este
processo foi motivado pelo esgotamento da capaeidadiinanciamento do Estado e
pela intencdo de estimular o aumento da eficiénorm a competicdo, mediante a
reestruturacdo do setor.

Segundo Pinheiro (1996:40), o desempenho das easpsedreu significante
melhoria logo apos a privatizagdo. Os estudos zagddis indicam que, com a
privatizacdo do setor, houve aumento do nivel deygédo, aumento da eficiéncia das
empresas, elevacao da lucratividade, melhoriadieadores financeiros, estimulo a um
aumento dos investimentos e a propensao a invesgducdo do emprego.

O processo de abertura comercial e financeira dmoesia brasileira e a
redefinicdo da participacdo do Estado por meiopiastizacdes deram ensejo a uma
importante mutacdo na estrutura da propriedadesgsesas. A principal razdo para
que isso tenha ocorrido no plano internacionakfgrande expansédo do Investimento
Direto Estrangeiro (IDE), combinada ao aumentofdaSes e aquisicdes das empresas
observadas desde meados da década de 1980, prapessatinge oS paises em
desenvolvimento nos anos 1990 (CARNEIRO, 2002: 335

O papel do IDE é fundamental para que se possandartea insercao
estrangeira na economia nacional mediante as ag¢des que se pretendia realizar. A
principal caracteristica do IDE, quando comparaglouiras formas de investimento, é
sua estabilidade, visivel até mesmo nos period@sintansos da crise, como em 1999.
A auséncia de volatilidade sugere que os fluxodOdfe sejam guiados por outros
determinantes que nao aqueles dos ganhos no c@ato.pO motivo principal da
expansado do IDE foi a financeirizagao da riquezabeisca de valorizagdo patrimonial

pela compra integral de empresas ou participag@éoata.
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Segundo Carneiro (2002, cap. 9), a partir da andliesdados fornecidos pelo
Banco Central do Brasil, percebe-se que 0s novessiimentos se concentraram,
sobretudo, no setor de servicos e especialmenteelesqcuja atividade ndo produz
divisas. E 0 caso da energia, gas e agua, coreetetecomunicacdes, e também da
intermediacao financeira, que passaram a concerdgraa de um terco do estoque de
investimento estrangeiro no pais.

E importante destacar na analise o fato do IDPpieilegiado a aquisicdo de
ativos ja existentes ao invés da criacdo de notregsa O processo de privatizacao do
setor elétrico correspondeu a compra dos ativosxjatentes pelos novos agentes
privados que entraram no setor elétrico nacionaltam concedidos generosos
incentivos publicos (via BNDES ou créditos fiscgigra a compra das unidades de
producdo de eletricidade instaladas, ao contraeose privilegiar a expansao da
capacidade, ou seja, os investimentos em novaadesdrodutoras de energia.

De uma perspectiva geral, pode-se afirmar quesiefue aquisicdes traduzem
uma tendéncia inerente ao capitalismo, qual sefis eentralizacdo dos capitais. 1Sso
implica a reducdo do numero de produtores em cadalas ramos da economia e,
temporaria ou permanentemente, na reducéo da e¢énc@ (CARNEIRO, 2002: 336).

A principal motivacdo das fusdes e aquisicdes é@ssipilidade de ganhar
rapidamente fatias do mercado pela absor¢cdo deocentes ou mesmo ter acesso a
novos mercados pela aquisicde marcas com tradicdo local. Aponta-se ainda a
desregulacdo de determinados setores e a propviatizscdo como elementos de
aceleracdo do processo.

Na década de 1990, houve um expressivo aumentaioh@ro de fusdes e
aquisicdes na economia brasileira. Houve uma coraggio expressiva nas fusbes e
aquisicdes nos setores elétrico e de telecomurgsagBssistiu-se ao desmonte do
antigo padrdo de crescimento assentado no tripéresmpestatal — empresa
multinacional — empresa nacional privada. A novafigoracdo da propriedade
evidencia o peso da grande empresa estrangeiraguac@& das decisbes de
investimento dessas empresas € distinta das emmpdoesas em razdo mesmo da sua
insercao global. Além disso, o processo foi comeelor, aumentando a presenca dos
oligopdlios globais no Brasil. E acrescente-se agiéusdes e aquisicdes ocorreram em
simultaneo ao movimento das empresas de centraeamsum namero menor de

atividades, nas quais sdo mais competitivas e témrroapacidade de inovacgéao.
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Note-se que a transferéncia de empresas estatai® [stor privado envolve
um conflito de interesses entre trés papéis desd#mpes pelo Estado. Bstado-
proprietario busca maximizar o preco de venda de seus ativagjaeto oEstado-
regulador pretende incentivar a competicdo e garantir ebiistade do setor no longo
prazo e cEstado-cidadaamuer o menor preco dos bens e servi¢cos para Gsiriores
(MARTINEZ, 1997: 121).

Por conta das privatizagbes assentadas, sobretodcampital estrangeiro, o
investimento do governo em infra-estrutura econé@miminuiu muito, principalmente
nos setores que foram mais amplamente privatizadosio o0 setor elétrico, de

transportes e telecomunicacoes.

Investimento em infra-estrutura econdémica, 1990-1998

Setores Energia Telecomunicacdes Transportes Total
US$ bi % PIB USS$ bi % PIB USS$ bi % PIB USS$ bi % PIB
1990 8,8 2,40 1,6 0,44 0,6 0,16 11,0 3,0
1991 5,7 1,52 2,8 0,74 0,9 0,24 9,4 2,5
1992 49 1,18 2,8 0,68 1,0 0,24 8,7 2,1
1993 45 0,99 3,2 0,71 0,9 0,20 8,6 19
1994 3,9 0,66 3,2 0,54 1,2 0,20 8,3 14
1995 4,2 0,68 4,0 0,65 11 0,18 9,3 15
1996 4,0 0,59 6,0 0,88 1,6 0,23 11,6 1,7
1997 4,8 0,56 7,5 0,87 15 0,17 13,8 1,6
1998 5,4 0,60 3,7 0,41 0,8 0,09 9,9 1,1

Fonte: Ipea (2000), apud Carneiro, 2002

Observa-se na tabela acima que o setor elétricopreemecebeu um
investimento maior do que os setores de telecoragdés e de transporte, com excecgao
para os anos de 1996 e 1997, nos quais o investraentelecomunicagdes ultrapassou
aquele realizado no setor de energia. No ano dé, I®?vestimento em energia foi
equivalente a 80% do montante destinado a investose em infra-estrutura
econbmica. Estes dados indicam a importancia dor ¢ energia na economia
nacional.

O setor de energia elétrica teve seus investimaamo2000 reduzidos a um
quarto do que eram no inicio dos anos 90. A ing&rfga dos investimentos do setor
evidenciou-se em 2001 pela necessidade de estabaletacionamento de energia
elétrica.

A privatizagdo do setor elétrico deu-se em duapastaA primeira etapa,
realizada em 1992, incluiu no programa de privatiea as empresas distribuidoras do
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Sistema Eletrobras. Os recursos das empresasigstatala plenamente dominantes
nos segmentos de geragdo e transmissdo, foramtgyraomente destinados para o
saneamento financeiro das empresas e, portant®,appreparacdo das privatizagoes.
Somente em 1995 é que ocorreria a segunda etapaodcama, com a inclusdo de

empresas geradoras do Sistema Eletrobras.

De acordo com Analise Setoriala Gazeta Mercantil para o setor de Energia
Elétrica, publicada em 1997, a venda das distriragl em uma etapa prévia era
importante para diminuir o0 risco para as empresa®dgras, pPois as empresas
estaduais, que sdo as principais distribuidoras, te forma geral, um histérico de
inadimpléncia e atrasos no pagamento da energigraoi@ De acordo com o discurso
oficial, a privatizagcdo proporcionaria uma maioiciéhcia econémica, porque uma
maior competicdo entre os agentes (privados) quepdem o sistema induziria a
expansdo da capacidade de geracdo e distribuiggnltando em um melhor
atendimento aos consumidores.

A privatizacdo das empresas do setor elétrico degpenuitas criticas, em
grande parte vindas de sindicatos e de partidepdsicdo. De acordo com documentos
do Sinergia-CUT, as discussfes concentravam-semm tlas relacdes de trabalho. Os
conteldos das clausulas negociadas diziam respeit@ooperativas, servicos
terceirizados, banco de horas, escala de revezajrfelano de Demissdo Voluntéria e
nivel de emprego.

Um dos principais argumentos dos criticos estaisa@ovda energia elétrica
como “setor estratégico” para o desenvolvimentoomat. Nesse sentido, as projecdes
feitas para o desempenho das empresas privatifadas alvos de criticas. Uma
importante critica realizada acerca disto recalreso fato de que o setor privado nao
tem vocacdo para investir em obras de longa matoracomo sao as usinas
hidroelétricas, priorizando os projetos termoatéBj que requerem menos investimento
de capital e envolvem menos riscos. Desta formpaie deixaria de aproveitar seu

potencial hidroelétricd.

1 A geracdo de hidroeletricidade, apesar de maitdérom um custo médio em torno de US$ 23 o M\&kiye investimentos de
longo prazo de amortizagéo, e com custos incegadstru¢éo, dado o elevado montante de obraadfisiimpactos ambientais,
bem como periodos de implantacéo longos, de cinos am média. Dadas essas caracteristicas, op@asaco capital privado &
excessivo, além das dificuldades em obter finanefmcom essas peculiaridades. A alternativa paua@ maior participagdo do
capital privado na geracéo de energia seria aata®elétricas. Estas, além dos menores investimenfmazos de maturagdo e
implantacdo mais reduzidos, teriam também a seor famn risco diminuido por conta da maior previgilsitle do custo do
investimento. Apesar de mais compativeis com ostivento privado e a privatizagdo do setor, asdefétricas introduzem um
elemento de perturbag&o no conjunto do setor @tem razédo da elevagdo, no curto prazo, dosscdstgeragao, estimados em
US$ 40 o MWh. Em suma, o novo modelo traria impiol aumento rapido e notavel do prego da energia,varias implicagdes,
além de ser um processo mais poluente, pela elemissdo de COna atmosfera. De acordo com Carneiro (2002, p), 364
implantacdo de usinas termoelétricas no sistentecelérasileiro significaria um réapido crescimertos custos marginais. Na



Proni, M. W.; Lyrio, P. M. 146

s

Outro argumento amplamente utilizado é aquele qeéende que a
participacédo do capital privado poderia se darxpaesédo do setor e ndo na compra de
ativos ja existentes.

Note-se, ainda, que além da exploracdo dos atvaxistentes em vista da
revalorizacdo que deveria ocorrer, também eramesitque explicavam o interesse de
empresas privadas pelas empresas do setor elérigotencial de mercadopois o
consumo de eletricidade deveria continuar crescendaxas expressivas nos anos
subsequentes; e motencial de aumento de produtividadestas empresas, pois havia
espacos expressivos para ganhos de eficiénciajgéasg estatais tinham um elevado
indice de perdas de eletricidade e um reduzido rainte consumidores por
funcionario. Nao por acaso, os novos controladdesstrés empresas de distribuicdo
privatizadas cortaram mais de 30% do quadro deegapos (MARTINEZ, 1997).

Uma ultima objecédo a privatizacdo de empresasagstdd setor elétrico diz
respeito ao fato de cumprirem finalidades tantménuocas como sociais. Os principais
objetivos da empresa privatizada — a otimizacadacamcidade produtiva e a busca
incessante por maiores lucros — contrapfem-se ao®empresas geridas pelo Estado,
que priorizam a preocupag¢do com o0 atendimento ¢mlagdo — a sua “utilidade
publica” — e a manutencdo ou mesmo expansdo deegogKo que, muitas vezes,
gerava incompreensdo quanto a eficiéncia da empsstal em comparagdo com a

empresa privatizada).

3. Impactos da privatizacdo sobre o trabalho no set elétrico

As empresas privatizadas participam de uma busmessante por maiores
lucros. Para aumentar a sua margem de ganho,aralizeducao de custos, por meio
de modificagbes na estrutura organizacional (codug& do numero de Orgdos e
departamentos), acelerado processo de terceirizdedatividades, implantacdo de
novas tecnologias (por exemplo, o SAP, sofiwarede gerenciamento empresarial) e 0
fechamento de escritorios de atendimento ao publicolas estas medidas tomadas
tiveram impacto sobre o emprego, a renda dos trablates e as condi¢cbes de trabalho
no setor (SINERGIA-CUT, 1999).

l6gica de operagdo de um sistema completamentadmjwos precos de oferta seriam os do produtorinzrgo caso, os das
termoelétricas, o que permitiria as hidroelétrigasbtencéo de lucros extraordinarios com o passérdpo ou, em outros termos,
a revalorizagdo de seus ativos. Disto, pode-seldioruie a possibilidade de ganho patrimonial nmm@ das hidroelétricas ja
existentes tornava esse investimento muito masiaraos olhos do capital privado do que a criatginova capacidade.
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NuUmero de empregados no setor elétrico em 31/dez
Sao Paulo Brasil
1989 49.165 209.378
1994 46.607 188.208
1998 30.470 121.903
Variagdo 1989-1994 -5% -10%
Variagdo 1994-1998 -35% -35%
Variacdo 1989-1998 -38% -42%
Fonte: DIEESE (1999): Linha Eletricitarios/Eletrobras/SIESE

Ocorreram, como se previa desde o inicio, como emiféncia das
privatizacoes, reajustes tarifarios anuais, mas hmdiove ampliacdo significativa na
capacidade de geracdo e distribuicdo, o que fipavaconta das empresas que nao
haviam ainda sido privatizadas (estatais) e quavara com 0 investimento e com o
risco para a construcdo de novas unidades geradideasnergia (em geral
hidroelétricas). Observou-se, ao contrario do qegagva o discurso oficial, queda na
qualidade dos servigos prestados e no atendimerpgaldico.

O nivel de emprego no setor elétrico teve uma quiEdal2% no ambito
nacional, entre 1989 e 1998, principalmente posa&ala racionalizacdo administrativa
e do processo de terceirizagdo. No Estado de Sélo,Rssta queda foi de 38%, no
mesmo periodo.

A reducdo no nivel de emprego no setor elétrice ag®oprivatizacdes afetou
diretamente o perfil dos trabalhadores em termosmdguidade e de rendimentos.
Entre 1989 e 1996, o tempo de permanéncia no em@@gentou: a grande maioria
(69%) dos funcionarios estava no mesmo estabelatinteavia 10 anos ou mais. A
remuneracdo média também aumentou, nesse perialo, fgio de terem sido
demitidos, na maior parte dos casos, os trabalkadte menor remuneracéo. Por outro
lado, entre 1989 e 1996, houve pequena elevacaesoalaridade. O numero de
funcionéarios contratados com grau de instrucdmajgéarta série e com primeiro grau
completo diminuiu; no entanto, o nimero de funamsacontratados com grau de
instrucdo de quarta a oitava série, segundo grampleto e superior completo
aumentou. E nao foi observada alteracao na preskscaulheres (16%) no setor. Em
suma, em 1996, os ocupados nas empresas de é@tdcino pais ainda eram

predominantemente do sexo masculino (84%), estawarfaixa etaria entre 30 e 49



Proni, M. W.; Lyrio, P. M. 148

anos (77%), possuiam segundo grau completo ouaestame de nivel superior (54%),
estavam no emprego havia mais de 10 anos (69%gebiaen mais de 10 salérios
minimos por més (69%). Estas informacdes fazemepad Estudo Setorial

“Privatizacdo e Emprego no Setor Elétrico Brasilgirelaborado pela subsecdo do
Departamento Intersindical de Estatistica e Estusidsio-Econdmico (DIEESE) no

Sindicato dos Eletricitarios de Santa Catarina EBE, 1998).

Note-se que 41% dos trabalhadores do setor, apirivatizacdes, apresentam
idade entre 40 e 49 anos. A participacdo de emgosgaom menos de 30 anos
diminuiu de 23% em 1989 para 13% em 1996. Tal fetde ser interpretado como
efeito da protecdo ao emprego garantida em acardigdivos negociados com 0s
sindicatos, aliado a pequena contratacdo de engoegaais jovens (DIEESE, 1999).

Como dois tercos dos empregados no setor estawleh@nos ou mais na
empresa, o aumento da parcela dos vinculos emfmiegatie longa duracdo, que se
verifica na década de 1990, parece indicar quenandicdo no total de empregados do
setor ndo foi acompanhada por aceleracéo da roidir da m&o-de-obra.

A alta remuneracao observada, em média superiOrsalarios minimos, esta
associada ao alto grau de instrucdo dos empregadaesmbém a estabilidade dos
vinculos empregaticios, que exerce uma influénogitipa sobre a remuneracao, seja
pelo simples acréscimo de adicionais por tempoedeicd, seja por se traduzir em
maior experiéncia e qualificacéo.

Ja os trabalhadores que gravitam em torno das egaechpresas do setor
elétrico (trabalham na margem do mercado) tém uer@omremuneracdo, um grau de
escolaridade mais baixo e vinculos contratuais siestaveis.

Analisando mais atentamente cada aspecto do gerfiabalhador do setor
elétrico apos as privatizacdes, de acordo com estalizado pelo Dieese em 1998,

tem-se que:

-Em relacdo a género:

Na primeira metade da década de 90, manteve-seramterdstica de
empregar majoritariamente trabalhadores do sexocufias, os quais
representavam cerca de 85% do total da forca talt@a Entre 1994 e
1996, houve pequeno aumento do percentual de neslhes total dos
empregados, mas ndo a ponto de mudar significatineemo perfil de

ocupacao.
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No entanto, apesar da participacdo feminina seonitémia (16% do total),

guando se trata de empregados com escolaridadévelesnperior, tanto

completo quanto incompleto, ela alcangcava 25%, mn@odd que as

mulheres no setor elétrico eram relativamente msislarizadas do que os
homens. Quando comparada a remuneracao de pesssasog diferentes e
com 0 mesmo grau de instrugdo, a mulher ainda ieecgdnor remuneracgéo
do que o homem.

Entre as causas desse diferencial de remuneragée;se considerar: as
funcdes com maior presenca feminina tém salariasores que as tipicas
masculinas, com o mesmo grau de instru¢do; as neslh@io ocupam

cargos de chefia na mesma propor¢cdo que os honpamtanto, nao

recebem adicionais salariais) e, com maior fregaénas mulheres

ocupavam fungdes que requerem escolaridade infersora e com salarios
menores, em virtude das dificuldades que enfrentammercado de

trabalho.

-Em relacao a perfil etario:

A maioria dos trabalhadores do setor elétrico timags de 40 anos de idade
(51% do total) e apenas 13% menos de 30 anos, andiea um perfil
etario bastante avancgado.

De uma maneira geral, a idade esta relacionada periércia no
desempenho das atividades de trabalho, e € comd&deomo fator positivo
no aumento da produtividade, por propiciar ao {rembor maior
conhecimento sobre o processo produtivo. Sobretumcsetor elétrico,
valoriza-se a “memoria técnica” dos trabalhadorgege armazenam
informacgBes importantes sobre a configuracdo reaistema elétrico, bem
como o acumulo de conhecimentos de alta espegabzaor exemplo, na

area de engenharia.

-Em relacdo ao tempo de permanéncia no emprego:

Os vinculos empregaticios no setor elétrico podentaracterizados como
estaveis, uma vez que 68,7% tinham mais de 120snalesduracéo ao final
de 1996.
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O percentual dos vinculos empregaticios de 10 anamais se elevou na
tltima década. Isto demonstra que o corte nos eyuprecausado pelas
privatizacoes de empresas do setor elétrico, ndcadompanhado de
aumento significativo na rotatividade de méo-deaob® aumento de
contratacdo de trabalhadores mais jovens estevacioeado ao

envelhecimento dos trabalhadores do setor em geabsentadorias.

O setor elétrico diferencia-se dos demais setoeesa@nomia por nao
distinguir, quanto ao tempo de permanéncia, grajgodiferentes graus de
instrucdo. De uma maneira geral, grupos com max® lggau de instrugcao
nao conseguem acumular muito tempo de servicoemga ocorre no setor

elétrico.

-Quanto ao grau de instrugao:

Os empregados no setor elétrico podem ser condmeraltamente
escolarizados e, na década de 1990, a tendénde fdevacdo do seu grau
de instrucdo. Ha pequena participacéo de trabalesdomm instrugdo até a
42 série do ensino fundamental, incluindo analfabdsto ocorre porque ha
intensa utilizacdo de tecnologias avancadas, gerdathanda por pessoal

de alta capacitacéo técnica e cientifica.

-Quanto a remuneracao:

A maioria (57%) dos empregados do setor elétridmatiremuneracdo meédia
superior a 10 salarios minimos em 1996. Entre 198996, no entanto,
houve elevacdo na parcela dos ocupados situadoscamsdas de
remuneracdo mais elevada (acima de 15 salariosmwmshi e aumento
relativo dos grupos com remuneracao intermedidisde fendbmeno pode
estar relacionado com a terceirizacdo, que afetais ws individuos que

recebem menores salarios.

Por fim, além das mudancas no perfil do trabalhadeve-se esclarecer que
também se modificou o ambiente de trabalho no ss&irico apds as privatizacoes,
pelo menos em relacdo aos departamentos de atenidina® publico (CALL
CENTERS).
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Call Centers sdao meios de atendimento ao publiao tplefone (ao invés de

escritérios de atendimento). O trabalhador ficatgiale um computador e reproduz
as normas programadas, com o tempo de atendimemttolado e limitado

(aproximadamente 1 minuto e 30 segundos). AnteCadisCenters, a maioria dos
trabalhadores nessa atividade era do sexo mascatinogrande tempo de servico e
conhecimento técnico mais apurado. Com o adverddCddi Centers, o perfil desse
trabalhador passou a ser majoritariamente do sExinino, bastante jovem e com

maior grau de escolaridade.

O Call Center, assim como outras estratégias eammespara reduzir custos,
aumentar a produtividade e possibilitar novos negomao apresentou os resultados
esperados e as empresas tiveram que recorrer @ dyios de servicos, como a
instalacdo de atendimentos facilitados nas cidadéss (por exemplo, a Rede Facil
CPFL).

4. Mudancas no perfil do trabalhador do setor eléico (1995-2000)

O setor elétrico sofreu muitas transformacdes desgweparacdo para as
privatizacdes até a sua conclusao, efetuada em POPEvatizacdo do setor elétrico
ocorreu em duas etapas, a primeira em 1992 e andeggm 1995, resultantes do
Projeto Nacional de Desestatizacdo. Nesta segwasea foram incluidas no projeto as
empresas geradoras do sistema Eletrobras, excaisirass nucleares e ltaipu, e foi
concluido o projeto de privatizacéo do setor alétri

A andlise feita aqui, com base em dados mais resetbre as condigbes de
trabalho no setor elétrico, procura aprofundar agumidstico apresentado no estudo
mencionado do Dieese. Deve-se esclarecer que,apandlise do que ocorreu com o
emprego no setor elétrico brasileiro e com o peffis seus trabalhadores, foram
escolhidos os dados da RAIS 1995 e da RAIS 2008, coobjetivo de avaliar a
mudanca ocorrida ap0s a conclusdo do processowagizacdo. Note-se que as bases
de dados da RAIS relativas a anos anteriores n@miteen uma desagregacao

satisfatoria das informacdes, que permita exantdedorma exclusiva o setor elétrico.

Houve uma diminuicdo no nimero de empregados rw det 1995 a 2000.
Em 1995, eram 168.609 trabalhadores, e em 2000,1190trabalhadores. Isto

representa uma queda de 35%.
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Tabela 1A
Empregados no setor elétrico segundo género
Brasil e grandes regibes, 1995
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Masculino Feminino Total

N° Absoluto % N° Absoluto % N° Absoluto %

Norte 6.441 4,5 1.063 4,1 7.504 45
Nordeste 28.372 19,8 6.136 23,9 34.508 20,5
Sudeste 72.289 50,6 11.540 45,0 83.829 49,7
Sul 26.716 18,7 5.246 20,5 31.962 19,0

Centro-Oeste 9.142 6,4 1.664 6,5 10.806 6,4
Total 142.960 100,0 25.649 100,0 168.609 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995

Parte desta queda pode ser atribuida a terceioizdgdervicos que ocorreu
apos o processo de privatizacao.
Tabela 1B

Empregados no setor elétrico segundo género
Brasil e grandes regides, 2000

Masculino Feminino Total
N° Absoluto % N° Absoluto % N° Absoluto %
Norte 4.804 5,7 1.070 6,6 5.874 5,9
Nordeste 15.373 18,3 3.418 21,2 18.791 18,8
Sudeste 40.291 48,0 7.109 44,2 47.400 47,3
Sul 17.350 20,6 3.382 21,0 20.732 20,7
Centro-Oeste 6.205 7.4 1.117 6,9 7.322 7,3
Total 84.023 100,0 16.096 100,0 100.119 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

A analise das tabelas 1A e 1B permitem dizer que,1895, na populagédo
masculina, a regido que mais contribuiu com tradzihes foi a regido sudeste, com
50,6% da méao-de-obra. Na populacdo feminina, @oegue mais contribuiu também
foi a sudeste, com 45,0% da mé&o-de-obra. Em 2afitadro se manteve, com a regiao
sudeste liderando em proporcao de trabalhadoreg&uero, com 48,0% da mao-de-
obra masculina e 44,2% da mé&o-de-obra feminina.e®asse que, em 1995, a
proporcdo de homens trabalhando no setor foi 85¥uanto a populacdo feminina
contribuiu com somente 15%. Em 2000, estes numeesmantiveram quase
inalterados, com 84% de mé&o-de-obra masculina e d&¥&o-de-obra feminina. Isto

demonstra que com a privatizacao praticamente @&itesrou o quadro observado do

ponto de vista do género.

As tabelas 2A e 2B mostram que a maior proporcacralealhadores se
concentra na faixa de 40 a 49 anos. Analisandaigasf etarias em cada um dos anos,
pode-se observar que n&o ocorreram mudancas eaivis, mantendo-se
relativamente estavel o nimero de trabalhadoresatados por faixa etaria. Em 1995,

a proporcao correspondente a faixa etaria de 40aads era 40,4%, enquanto em 2000
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essa proporcao aumentou para 40,8%. Note-se quebathadores concentram-se nas

faixas de 25 a 64 anos, sendo muito pequenas eslgmgue estdo fora destas faixas.

Tabela 2A

Empregados no setor elétrico segundo faixa etaria
Brasil e grandes regides, 1995

(em porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Faixa etaria
10 a 14 anos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 a 17 anos 0,0 0,0 0,9 0,1 0,0 0,5
18 a 24 anos 6,0 0,4 6,0 2,6 2,4 4,0
25 a 29 anos 12,8 4,0 8,1 9,6 8,6 7,8
30 a 39 anos 41,7 38,4 34,1 38,9 37,3 36,4
40 a 49 anos 27,7 42,1 41,4 39,2 39,4 40,4
50 a 64 anos 11,0 14,7 9,2 9,4 12,0 10,6
65 anos ou mais 0,9 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: MTE/RAIS 1995
Tabela 2B
Empregados no setor elétrico segundo faixa etaria
Brasil e grandes regides, 2000
(em porcentagem)
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Faixa etaria
10 a 14 anos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 a 17 anos 0,0 0,1 0,4 0,3 0,0 0,3
18 a 24 anos 10,0 1,4 6,9 6,0 8,5 6,0
25 a 29 anos 17,0 2,2 13,8 7,0 8,9 10,1
30 a 39 anos 37,5 28,8 33,9 38,9 28,6 33,8
40 a 49 anos 27,1 53,1 37,8 40,5 41,3 40,8
50 a 64 anos 8,2 14,2 6,9 7,1 12,4 8,8
65 anos ou mais 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: MTE/RAIS 2000
Tabela 3A
Trabalhadores no setor elétrico segundo grau de instrugéo
Brasil e grandes regi6es, 1995
(em porcentagem)
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Analfabeto 0,2 3,0 0,0 0,4 0,1 0,7
42 Série Incompleta 4.5 5,9 3,2 2,4 2,8 3,6
42 Série Completa 8,0 7,5 9,8 6,9 5,7 8,5
82 Série Incompleta 11,5 8,4 9,1 9,0 12,0 9,2
82 Série Completa 18,6 10,7 11,6 9,4 11,9 11,3
2° Grau Incompleto 9,6 7,3 8,1 10,0 8,2 8,4
2° Grau Completo 35,1 36,5 28,2 33,1 30,1 31,2
Superior Incompleto 3,8 4,2 5,5 6,9 5,3 5,4
Superior Completo 8,7 16,6 24,4 21,9 23,9 21,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995
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Tabela 3B

Trabalhadores no setor elétrico segundo grau de instrucao
Brasil e grandes regides, 2000

(em porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Analfabeto 0,3 0,2 0,8 0,3 0,1 0,5
42 série incompleta 3,7 3,8 1,1 2,4 1,2 2,0
42 série completa 4,0 4,3 3,7 4,3 2,2 3,8
82 série incompleta 8,1 6,1 4,7 6,5 7,6 5,7
82 série completa 15,9 8,7 10,1 8,8 9,9 9,9
2° grau incompleto 7,2 6,1 6,6 7,8 7,8 6,9
2° grau completo 40,2 42,2 39,3 39,2 39,4 39,9
Superior incompleto 4.6 5,5 51 7,3 6,4 57
Superior completo 16,0 23,2 28,6 23,4 25,5 25,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 3A e 3B mostram que os trabalhadoresethy elétrico possuem um alto
grau de escolaridade, com 58,2% dos trabalhadareng§lo concluido o segundo grau,
ensino superior completo ou incompleto em 1995.2000, 71,1% dos trabalhadores
tinham este mesmo grau de escolaridade. Estes dadusstram que apesar do nivel
de escolaridade ja ser alto em 1995, ele aumemmada anais em 2000. Isto indica que
muitos dos trabalhadores que foram desligados dgsesas tinham baixo grau de
escolaridade, enquanto os novos contratados provente tinham alto nivel de
escolaridade. Observa-se que a regido com maipopr@o de trabalhadores com alto
nivel de escolaridade € a sul (1995 e 2000) e idadeande havia proporcionalmente
mais trabalhadores com baixo nivel de escolaridaal@ norte em 1995 e a centro-oeste
Tabela 4A

Trabalhadores no setor elétrico segundo o tempo de servi¢o

Brasil e grandes regides, 1995
(em porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Tempo de servico
Até 2,9 meses 0,5 0,4 0,5 0,7 0,8 0,5
De 3,0 a 5,9 meses 0,8 0,3 0,3 0,5 0,4 0,4
De 6,0 a 11,9 meses 3,6 1,3 0,6 2,4 0,6 1,2
De 12,0 a 23,9 meses 7,5 0,4 3,2 3,3 6,8 3,1
De 24,0 a 35,9 meses 3,8 0,3 1,3 2,1 1,1 1,3
De 36,0 a 59,9 meses 7,0 1,5 2,5 3,5 6,5 2,9
De 60,0 a 119,9 meses 29,2 18,9 21,2 23,2 21,1 21,5
120 meses ou mais 47,6 76,9 70,4 64,2 62,7 69,1
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995

em 2000.



Proni, M. W.; Lyrio, P. M. 155

As tabelas 4A e 4B mostram que o tempo de permané@ncemprego no setor
elétrico & predominantemente longo. Pode-se ohsema grande diminuicdo na faixa
de 5 a 10 anos de tempo de servico (60,0 a 11%89neaue vai de 21,5%, em 1995,
para 8,8%, em 2000. No entanto, houve um aumentaixeade até 1 ano de tempo de
servico, de 2,1% em 1995 para 9,9% em 2000. A f@@xquem tem no minimo 10 anos
de tempo de servico, teve uma queda pequena @88el2000, de 69,1% para 65,1%
do total de empregados. Portanto, em detrimentdirdauicdo dos trabalhadores que
se encontravam na faixa de 5 a 10 anos foram t¢adts novos trabalhadores,
justificando o aumento na proporcédo de trabalhadocen até um ano de tempo de
servigo. Observa-se que a faixa de tempo de sequieopossui a maior propor¢cao de
trabalhadores é a mesma em todas as regides (mal® d@nos no emprego). Isto
evidencia a tendéncia a longa permanéncia no emprpglquer que seja a regiao
analisada.

Tabela 4B

Trabalhadores no setor elétrico segundo o tempo de servigo
Brasil e grandes regides, 2000

(em porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Tempo de servico

Até 2,9 meses 7,2 1,0 2,0 0,8 1,5 1,8
De 3,0 a 5,9 meses 4.4 13,1 2,2 2,9 2,1 45
De 6,0 a 11,9 meses 9,5 3,3 29 3,6 4,2 3,6
De 12,0 a 23,9 meses 14,1 1,4 45 53 8,6 4.9
De 24,0 a 35,9 meses 8,5 15 29 5,2 7,9 3,8
De 36,0 a 59,9 meses 7,6 1,2 11,1 5,7 2,8 7,3
De 60,0 a 119,9 meses 11,3 2,4 9,4 11,5 12,0 8,8
120 meses ou mais 37,5 76,0 64,9 65,1 60,9 65,1
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000
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Tabela 5A

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneragao (em salarios minimos)
Brasil e grandes regifes, 1995

(em porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Salarios Minimos
Até 0,5 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
De 0,51 a 1,00 0,0 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2
De 1,01 a 1,50 0,1 0,2 1,3 0,6 0,1 0,8
De 1,51 a 2,00 0,0 0,3 3,0 1,3 0,1 1,8
De 2,01 a 3,00 2,5 0,3 3,6 3,3 0,6 2,6
De 3,01 a 4,00 7,0 0,5 2,1 3,8 2,3 2,3
De 4,01 a 5,00 6,5 2,8 1,5 3,6 1,6 2,4
De 5,01 a 7,00 9,3 12,2 5,0 7,0 55 7,1
De 7,01 a 10,00 12,4 21,2 9,3 12,8 13,4 12,8
De 10,01 a 15,00 17,4 26,7 19,5 18,9 23,0 21,0
De 15,01 a 20,00 16,2 14,9 14,0 14,0 12,5 14,2
Mais de 20,00 25,8 18,9 29,7 32,0 35,8 28,2
Ignorado 2,6 1,7 10,8 2,2 5,0 6,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995

As tabelas 5A e 5B mostram que a maioria dos emapmsgno setor recebe
uma remuneracao relativamente alta. Em 1995, a feakarial que continha o maior
namero de trabalhadores era a de mais de 20 salaffomos. Em 2000, a faixa salarial
gue continha o maior niumero de trabalhadores eda 40 a 15 salarios minimos.
Contudo, a faixa de mais de 20 salarios minimo26@0 continua com um numero
alto de trabalhadores. Alguns dos fatores que exmpli a alta remuneracdo dos
trabalhadores no setor sdo o alto grau de escatkwrid o tempo de permanéncia
prolongado no emprego. A regido que possui a npEorela dos trabalhadores sendo
remunerada com mais de 20 salarios minimos, tantb395 quanto em 2000 é a regiao

centro-oeste, seguida pelas regides sul e sudeste.

Tabela 5B

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneracdo (em salarios minimos)
Brasil e grandes regif6es, 2000

(em porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Salarios Minimos
Até 0,5 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,1
De 0,51 a 1,00 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
De 1,01 a 1,50 0,8 0,3 0,3 0,6 1,2 0,5
De 1,51 a 2,00 1,1 0,8 0,5 1,2 0,5 0,8
De 2,01 a 3,00 7.8 1,2 1,0 2,2 1,8 1,8
De 3,01 a 4,00 15,3 1,7 1,8 3,5 3,1 3,0
De 4,01 a 5,00 10,0 3,6 2,5 3,2 3,5 3,4
De 5,01 a 7,00 15,6 12,8 8,8 8,6 8,1 9,9
De 7,01 a 10,00 15,2 21,7 16,2 15,1 16,3 17,0
De 10,01 a 15,00 14,9 25,9 27,3 22,6 24,0 25,1
De 15,01 a 20,00 8,4 12,9 14,8 14,2 13,7 13,9
Mais de 20,00 9,0 17,1 24,7 25,3 26,4 22,6
Ignorado 1,6 1,4 1,7 3,1 1,4 1,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000
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As tabelas 6A e 6B mostram que, em 1995, a 43,5%4mddheres empregadas
no setor estavam na faixa etaria de 30 a 39 anbsivia também uma parcela
significativa (36,9%) na faixa de 40 a 49 anos. Bosiens empregados em 1995 ,
41% estavam na faixa de 40 a 49 anos. Em 2000ixa &aria preponderante
masculina manteve-se a mesma, e a feminina tevepemaena alteracéo, sendo a
faixa mais numerosa em 2000 a de 40 a 49 anos¥4@a3 mulheres). Contudo, a

faixa de 30 a 39 anos ainda é bem numerosa (31sEmjlo significativa para os

estudos.
Tabela 6A
Trabalhadores no setor elétrico segundo faixa etaria por género
Brasil, 1995
(em porcentagem)
Masculino Feminino Total
Faixa etaria
10 a 14 Anos 0,0 0,0 0,0
15a 17 Anos 0,5 0,3 0,5
18 a 24 Anos 4.0 3,8 3,9
25 a 29 Anos 7,8 7,8 7,8
30 a 39 Anos 35,1 43,5 36,4
40 a 49 Anos 41,0 36,9 40,4
50 a 64 Anos 11,2 7,6 10,6
65 Anos ou Mais 0,3 0,1 0,3
Ignorado 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0
Fonte: MTE/RAIS 1995
Tabela 6B
Trabalhadores no setor elétrico segundo faixa etaria por género
Brasil, 2000
(em porcentagem)
Masculino Feminino Total
Faixa etaria
10 a 14 anos 0,0 0,0 0,0
15 a 17 anos 0,3 0,2 0,3
18 a 24 anos 5,6 8,2 6,0
25 a 29 anos 10,2 9,6 10,1
30 a 39 anos 34,2 31,7 33,8
40 a 49 anos 40,4 43,3 40,8
50 a 64 anos 9,1 6,9 8,8
65 anos ou mais 0,2 0,1 0,2
Ignorado 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 7A e 7B mostram que tanto os trabalesddo sexo masculino
guanto do sexo feminino sé&o altamente escolariz&tme-se notar que as mulheres
sao relativamente mais escolarizadas do que os risontem 1995, 83,3% das
mulheres empregadas no setor possuiam segundo cgrapleto e superior

incompleto ou completo, enquanto 53,8% dos homessybam este mesmo grau de
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escolaridade. Em 2002 este quadro se mantém, cq8%88as mulheres com

escolaridade acima do segundo grau completo, etajaarmomens séo em 67,6%.

Tabela 7A

Trabalhadores no setor elétrico segundo grau de instrucdo por género
Brasil, 1995

(em porcentagem)

Masculino Feminino Total
Grau de instrucédo
Analfabeto 0,7 0,7 0,7
42 Série Incompleta 4.1 1,0 3,6
42 Série Completa 9,7 1,5 8,5
82 Série Incompleta 10,4 2,6 9,2
82 Série Completa 12,6 4,3 11,3
2° Grau Incompleto 8,7 6,7 8,4
2° Grau Completo 29,8 39,1 31,2
Superior Incompleto 4,8 9,1 54
Superior Completo 19,2 35,1 21,6
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995

Tabela 7B

Trabalhadores no setor elétrico segundo grau de instrucdo por género
Brasil, 2000

(em porcentagem)

Masculino Feminino Total
Grau de instrucéo
Analfabeto 0,5 0,6 0,5
42 série incompleta 2,3 0,7 2,0
42 série completa 4.4 0,9 3,8
82 série incompleta 6,5 1,5 57
82 série completa 11,3 2,8 9,9
2° grau incompleto 7,5 3,6 6,9
2° grau completo 39,7 40,8 39,9
Superior incompleto 5,0 9,2 57
Superior completo 22,8 39,8 25,6
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

Tabela 8A

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneracao (em salarios minimos) por género

Brasil, 1995
(em porcentagem)
Masculino Feminino Total
Remuneracéo
Até 0,5 0,0 0,0 0,0
De 0,51 a 1,00 0,2 0,3 0,2
De 1,01 a 1,50 0,9 0,5 0,8
De 1,51 a 2,00 2,0 1,0 1,8
De 2,01 a 3,00 2,5 3,0 2,6
De 3,01 a 4,00 2,1 3,5 2,3
De 4,01 a 5,00 2,2 3,4 2,4
De 5,01 a 7,00 6,5 10,3 7,1
De 7,01 a 10,00 12,5 14,7 12,8
De 10,01 a 15,00 20,8 22,3 21,0
De 15,01 a 20,00 14,3 13,6 14,2
Mais de 20,00 29,3 21,7 28,2
Ignorado 6,7 5,8 6,6
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995
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Tabela 8B

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneracdo (em salarios minimos) por género
Brasil, 2000

(em porcentagem)

Masculino Feminino Total
Remuneracao
Até 0,5 0,1 0,1 0,1
De 0,51 a 1,00 0,2 0,3 0,2
De 1,01 a 1,50 0,4 0,6 0,5
De 1,51 a 2,00 0,7 0,9 0,8
De 2,01 a 3,00 1,7 2,0 1,8
De 3,01 a 4,00 2,7 4,8 3,0
De 4,01 a 5,00 3,0 5,4 3,4
De 5,01 a 7,00 9,1 13,6 9,9
De 7,01 a 10,00 16,7 18,3 17,0
De 10,01 a 15,00 25,3 24,1 25,1
De 15,01 a 20,00 14,4 11,3 13,9
Mais de 20,00 23,8 16,2 22,6
Ignorado 1,8 2,5 1,9
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 8A e 8B mostram que tanto a parcelaniemiquanto a masculina
sdo bem remuneradas. Em 1995, a remuneracdo fammimmasculina era
relativamente equilibrada, jA que as faixas satarikom maior numero de
trabalhadores, tanto masculinos quanto femininesm ers superiores a 15,01 salarios
minimos. Em 2000, apesar de mantido certo equilitrumentou a proporcdo de
mulheres nas faixas intermediarias de salarios,dmamuiu a propor¢cdo nas faixas
superiores a 15,01 salarios minimos, o que taml@@mteceu com a parcela dos
trabalhadores masculinos, na qual diminuiu a piggmde empregados na faixa de

mais de 20 salarios minimos e aumentou nas famesnediarias de remuneracéao.

Tabela 9A

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneragéo (em salarios minimos) por faixa etaria (em anos)
Brasil, 1995

(em porcentagem)

Faixa etéria
10al14 15al17 18a24 25a29 30a39 40a49 50a64 65o0u+ ignorado Total

Remuneracao

Até 0,5 3,3 1,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
De 0,51 a 1,00 10,0 16,0 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,4 14,3 0,2
De 1,01 a 1,50 76,7 50,1 1,2 0,8 0,5 0.4 0,6 2,2 0,0 0,8
De 1,51 a 2,00 0,0 2,0 2,3 2,6 1,7 1,7 2,1 1,4 0,0 1,8
De 2,01 a 3,00 0,0 12,6 5,1 2,7 1,9 2,7 3,2 3,8 4,8 2,6
De 3,01 a 4,00 0,0 5,8 7,8 3,9 1,9 1,8 2,5 3,8 14,3 2,3
De 4,01 a 5,00 10,0 2,4 6,2 4,2 2,3 1,7 2,7 4,4 14,3 2,4
De 5,01 a 7,00 0,0 1,3 16,4 12,2 7,9 4,5 7,0 11,5 4,8 7,1
De 7,01 a 10,00 0,0 2,4 22,6 19,3 14,2 9,6 12,5 13,9 0,0 12,8
De 10,01 a 15,00 0,0 0,4 25,4 27,9 23,4 18,1 17,9 13,5 4,8 21,0
De 15,01 a 20,00 0,0 0,0 6,5 13,1 15,5 14,8 11,7 12,1 4,8 14,2
Mais de 20,00 0,0 0,0 4,0 11,0 25,8 35,8 30,2 23,4 23,8 28,2
Ignorado 0,0 6,0 2,0 2,2 4,7 8,7 9,5 9,3 14,3 6,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995
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As tabelas 9A e 9B mostram que os trabalhadores jogens recebem salarios
baixos, e que os trabalhadores que se encontrafaixaaetaria de 30 a 64 anos
recebem salarios mais altos. Isto pode estar osladb ao fato de que os
trabalhadores com mais idade podem ter mais tereptrathalho, maior grau de

escolaridade e especializacado do que os mais joweqge contribui para um saléario
maior. Observa-se que em 2000 a concentracdo &#osamais altos tende a se dar
nas faixas etarias ainda mais avancadas, ja qaecalp de 50 a 64 anos teve um
aumento na proporcao de trabalhadores que recelagsrdm 20 salarios minimos de
30,2% para 34,9%, enquanto as faixas de 30 a 3® @z 40 a 49 anos tiveram
diminuicdo, respectivamente, de 9,2% e 3,3% naqogdpe de trabalhadores que

recebem mais de 20 salarios minimos.

Tabela 9B

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneragdo (em salarios minimos) por faixa etaria (em anos)
Brasil, 2000

(em porcentagem)

Faixa Etaria
10a14 15al1l7 18a24 25a29 30a39 40a49 50a64 65o0u+ ignorado Total
Remuneracéo

Até 0,5 40,0 18,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

De 0,51a1,00 60,0 324 05 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2

De 1,01 a 1,50 0,0 24,8 18 0,6 0,3 0,2 04 2,2 33,3 05

De 1,51a2,00 0,0 7,6 4,8 11 0,6 0,3 0,5 05 0,0 08

De 2,01 a 3,00 0,0 7,2 6,4 34 17 0,7 15 6,0 0,0 18

De 3,01 a 4,00 0,0 6,2 12,6 6,4 28 12 23 7,7 333 30

De 4,01 a 5,00 0,0 24 91 6,1 34 18 3,7 49 0,0 34

De 5,01 a 7,00 0,0 0,7 21,7 14,6 10,7 6,4 91 13,2 0,0 9,9
De 7,01 a 10,00 0,0 0,0 21,8 231 19,1 13,7 14,2 9,3 0,0 17,0
De 10,01 a 15,00 0,0 0,0 151 29,7 28,3 245 18,6 15,9 0,0 25,1
De 15,01 a 20,00 0,0 0,0 3,6 8,6 15,0 16,3 11,7 7,7 0,0 13,9
Mais de 20,00 0,0 0,0 15 4,8 16,6 32,5 349 29,1 33,3 22,6

Ignorado 0,0 0,3 1,1 13 14 2,3 3,0 3,3 0,0 19
Total 1000 1000 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000
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Tabela 10A

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneracgdo (em salarios minimos) por grau de instrugéo
Brasil, 1995

(em porcentagem)

Grau de Instrucéo
Analfabeto 42 serie 42 serie 82 serie 82 serie 2°grau 2°grau Superior  Superior Total
incompleta _completa _incompleta _completa _incompleto _completo _incompleto  completo

Remuneracéo

Até 0,5 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
De 0,51a1,00 0,7 04 0,3 0,3 0,2 0,9 0,1 0,1 0,0 0,2
De 1,01a1,50 0,6 19 13 2,8 14 1,0 0,3 0,1 0,1 0.8
De 1,51a2,00 1,0 55 4,2 31 33 19 1,2 0,7 0,2 1,8
De 2,01 a 3,00 24 57 3,6 41 3.2 39 2,2 24 0,8 2,6
De 3,01 24,00 41 33 2,6 38 2,8 3,6 21 2,7 0,9 23
De 4,01 a 5,00 55 54 3,0 3,6 30 3,6 21 21 0,9 24
De 5,01a7,00 20,9 13,3 84 10,0 8,2 89 74 58 23 71
De 7,01 a 10,00 24,9 19,6 15,0 16,4 15,4 16,9 13,9 12,5 45 12,8
De 10,01 a 15,00 20,7 21,4 22,3 235 24,8 26,4 23,7 23,0 10,8 21,0
De 15,01 a 20,00 71 9,9 12,9 12,6 15,0 14,5 16,3 17,6 11,8 14,2
Mais de 20,00 9,9 8,9 18,7 16,6 16,6 153 24,0 29,4 57,3 28,2
Ignorado 2,1 4,6 7,5 3.2 6,0 3,0 6,6 3.6 104 6,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995

As tabelas 10A e 10B mostram que as pessoas queeigmosalto grau de
escolaridade recebem salarios maiores, tanto efa 49@nto em 2000. Pode-se notar
que aumenta significativamente o numero de pespoasecebem mais de 20 salarios
minimos quando se chega ao grau de escolaridage@upompleto. Em 1995, 57,3%
das pessoas que possuiam nivel superior compleabiaen mais de 20 salarios
minimos, enquanto em 2000, 53,4% das pessoas possuivel de escolaridade

superior recebiam mais de 20 salarios minimos.

Tabela 11A
Trabalhadores do setor elétrico segundo remuneracao (em salarios minimos) por tempo de permanéncia no servigo (em meses)
Brasil, 1995

(em porcentagem)
Tempo de senico
Ate29 30ab59 60al119 120a239 240a359 360a599 60,0a1199 120ou+ Ignorado  Total
Remuneracao
A€ 0,5 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
De0,51a1,00 2,6 12,8 41 04 0,7 0,2 0,1 0,1 0,0 0,2
De1,01a1,50 33 12,7 8,7 41 6,0 0,3 0,6 04 0,0 0,8
De151a2,00 37 84 81 12 19 11 2,0 17 0,0 18
De 2,01a3,00 8,6 9,7 10,0 43 95 40 13 25 0,0 2,6
De 3,01a4,00 94 7.8 85 8,3 10,1 84 19 16 0,0 23
De 4,01a5,00 132 10,8 9,7 6,5 78 71 34 14 30,0 24
De5,01a7,00 24,6 83 111 189 145 184 12,0 4,2 10,0 71
De7,01a1000 135 75 93 28,6 19,5 21,0 18,1 10,1 0,0 12,8
De10,01a1500 88 10,0 10,8 16,9 11,3 21,1 26,7 19,9 0,0 21,0
De1501a2000 34 36 53 48 6,6 71 12,2 15,9 0,0 14,2
Mais de 20,00 72 7.2 93 45 73 8,8 16,5 34,6 60,0 28,2
Ignorado 15 0,9 5,0 12 4.6 24 52 75 0,0 6,6
Total 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995

Por fim, as tabelas 11A e 11B mostram que um maitempo de servico
corresponde a uma maior remuneracdo dos traba#wmdasto se deve a experiéncia
adquirida, as negociagdes sindicais que favorectmbalhador com elevado tempo de
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permanéncia no emprego, entre outros fatores. Nor selétrico, ha muitos
trabalhadores tém alto tempo de permanéncia noegmpo que pode ser apontado
como uma das justificativas para a alta remunerab&ervada no setor. Observa-se que
tanto para 1995 quanto para 2000 ha um aumenttasciz na remuneracdo quando se
passa para a faixa de no minimo 10 anos de temperdigo. Nesta faixa de tempo de
servico, em 1995, 34,6% dos trabalhadores possuismneracéo acima de 20 salarios
minimos, e em 2000, esta proporcao caiu para 29,7%.

Tabela 11B

Trabalhadores do setor elétrico segundo remuneragéo (em salarios minimos) por tempo de permanéncia no servigo (em meses)
Brasil, 2000

(em porcentagem)

Tempo de servico
Até29 30a59 60al1l9 120a239 240a359 360a599 60,0a119,9 1200u+ Ignorado  Total

Remuneracao

Até 0,5 0,3 0,1 1,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
De 0,51a1,00 15 08 1,2 0,7 04 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
De 1,01 a1,50 35 11 21 2,2 12 0,4 0,2 0,1 0,0 0,5
De 1,51 22,00 2,8 33 3,6 30 2,0 0,8 0,6 0,1 0,0 0,8
De 2,01 23,00 59 25 6,9 4,6 56 4,0 34 04 0,0 18
De 3,01 a4,00 13,2 58 12,9 8,9 7,3 4,8 4,9 0,9 0,0 30
De 4,01 a 5,00 8,7 44 8,3 9,3 7,0 6,0 57 16 0,0 34
De 5,01 a7,00 13,3 12,3 18,8 19,5 19,6 14,5 16,5 6,4 0,0 9,9
De7,01a10,00 159 20,2 12,8 19,5 24,3 25,7 24,6 14,4 0,0 17,0
De 10,01a15,00 157 238 13,5 14,0 18,9 26,9 251 27,1 28,6 25,1
De 15,01a20,00 50 10,5 57 56 52 8,3 8,6 17,3 0,0 13,9
Mais de 20,00 12,9 14,0 11,4 9,4 6,8 6,3 8,5 29,7 57,1 22,6
Ignorado 14 11 17 3,1 17 2,1 17 19 14,3 19
Total 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

5. Consideracdes finais

Antes de tudo, cabe acrescentar que, mais recemt&men argumento novo
vem sendo amplamente utilizado como critica ao ga®x da privatizacdo do setor
elétrico: a crise de fornecimento de energia, gueu ao racionamento em 2001. Deve-
se ressaltar que o setor gieracdode energia praticamente nao foi privatizado, j& qu
cerca de 78% do parque gerador brasileiro encorgeaainda nas maos de empresas
estatais. O segmento de fato privatizado foi o dascessionarias distribuidoras de
energia elétrica.

De acordo com Pires, Giambiagi; & Sales (2002)jse@nergética teve varios
determinantes: i) 0 esgotamento do modelo estagponsavel pela expanséo do setor
desde os anos 1960; ii) falhas no planejamentoatsitdo do modelo estatal para o
modelo privado; iii) problemas contratuais e retirias; e iv) falta de coordenacao
entre os 0Orgaos governamentais. O esgotamento ddelmoestatal se deu
principalmente pela crise fiscal do Estado, comstredamento da capacidade de

investimento da Unido nos niveis necessarios paxpansado do sistema, e pela adogéo
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de um regime regulatério inadequado, que nédo eltiala busca de eficiéncia e de

baixo custo na geragéo. Portanto, segundo esseesutdo ha base para concluir que o
processo de privatizacdo foi o responsavel direto pacionamento de energia elétrica
ocorrido no ano de 2001.

De qualquer forma, ndo ha como negar que o govieeral ndo conseguiu
encaminhar uma solugdo satisfatéria para uma quseja estava prevista ha muito
tempo. Por outro lado, a privatizagdo nao resuttema modernizacao expressiva dos
servicos prestados a comunidade, isto €, ndo bantrpara uma maior cobertura e
qualidade no fornecimento de energia elétrica. @sgs ao consumidor, por sua vez,
subiram consideravelmente, especialmente aposvaldegacéo do Real.

No que diz respeito aos impactos da privatizacdwesos trabalhadores do
setor elétrico, algumas consideracOes adicionaierdeser feitas. Desde o periodo
anterior a privatizacdo até sua conclusdo, ou melbmando-se o periodo 1989-1995,
nota-se que o volume de emprego no setor teve echacdo de cerca de 19,5%.
Posteriormente, essa reducao foi mais intensapgdodo 35% no periodo 1995-2000.
No total, pode-se observar que o numero de tratbatka no setor sofreu uma
diminuicao de 47% (de 209.378 trabalhadores em pa88 110.119 trabalhadores em
2000). Em outras palavras, a privatizagdo provooou enxugamento no pessoal
ocupado nessas empresas da ordem de 2:1.

Esta diminuicdo tdo acentuada se refletiu em alguragacteristicas do perfil
dos trabalhadores do setor. Observa-se uma variaigfuficativa no tempo de
permanéncia no servico e na distribuicdo por faigaemuneracao, ja que houve um
grande numero de demissdes de trabalhadores girarg@&o de algumas atividades. Por
outro lado, ndo se modificaram significativamensedsstribuicdes por género, faixa
etaria e grau de instrucdo. De qualquer maneipgriil desses trabalhadores continuou
sendo muito superior aos da média dos empregadsslemos, seja em termos de

escolaridade ou rendimento médio.
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Remuneragéo em reais (R$) no més de dezembro dos trabalhadores do setor elétrico
segundo faixas de tempo de servico
Brasil

1995 2000 Variacdo %
Menos de 3 meses 1073,22 1648,01 53,6
De 3 meses a menos de 6 meses 895,27 1829,57 104,4
De 6 meses a menos de 1 ano 1105,22 1498,28 35,6
De 1 ano a menos de 2 anos 1128,17 1494,19 324
De 2 anos a menos de 3 anos 1119,26 1480,60 32,3
De 3 anos a menos de 5 anos 1359,97 1547,78 13,8
De 5 anos a menos de 10 anos 1745,72 1595,90 -8,6
10 anos ou mais 2490,55 2696,68 8,3
Total 2206,90 2308,06 4,6

Fonte: MTE/RAIS 1995 e 2000
Nota: Os valores de 1995 estéo corrigidos segundo o INPC para dezembro de 2000.

No quadro acima, fica claro o impacto do ajuste lementado apds a
privatizacdo do setor elétrico sobre a remuneraggaia dos trabalhadores. Analisando
o rendimento meédio dos trabalhadores do setor, ®B & em 2000, pode-se observar
que houve em geral um pequeno ganho salarial (cc&%). Contudo, é preciso
apontar que os ganhos mais expressivos ficaramgma dos empregados com menos
de seis meses, ou seja, aumentou o salario im@dio. Os empregados com mais de
dez anos no mesmo estabelecimento tiveram um pegaiho, da ordem de 8%. Por
sua vez, os trabalhadores que tinham tempo de;seguitre 5 e 10 anos (aqueles que
foram mais afetados pelo enxugamento do quadroedsopl) foram 0s Unicos que
tiveram uma reducéo no poder de compra do sak®96)(

Os relatdrios consultados indicam, ainda, que emas@reas do setor elétrico
houve visivel modificacdo do perfil do trabalhadodo ambiente de trabalho, uma
maior exploracédo e a flexibilizacdo das relacdedrdealho em geral, associadas a
terceirizacdo e a criagdo de cooperativas paraenscss de manutencdo, leitura e
entrega de conta, assim como elevagao da jornaplabdého (SINERGIA-CUT, 1999).

As mudancas ocorridas durante 0 processo de gD forcaram o0s
sindicatos a defenderem uma ‘“reestruturacdo nedpiCigDIEESE, 1999). Os
sindicatos tém procurado negociar, ao invés detesera a reivindicacdes de ordem
econdmica. Devem ser ressaltados acordos entrieativgl e empresas do setor em que
se buscou estabelecer formas de protecdo ao emereggras para a ocorréncia de
demissoes, privilegiando o reaproveitamento e aaldgacdo do trabalhador no caso

de mudancas tecnoldgicas e organizacionais.
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Em 1997, houve a criacdo do Sinergia — Sindicate doabalhadores
Energéticos do Estado de Sao Paulo — para enfrestadesafios colocados pela
privatizacdo, pela reestruturacdo das empresda® pedancas na matriz energética. O
Sinergia-CUT foi criado porque a estrutura sindadporativa existente no Brasil ndo
conseguia responder as mudancas que estavam almmnarsociedade. De acordo com
a entidade, ficava dificil a organizacdo da lutdopeireitos do trabalhador como
cidadao, a solidariedade entre as categorias eiaipacéo dos sindicatos e da Central
Unica dos Trabalhadores de maneira eficiente. &mgir tais objetivos, pretendeu-se
construir o Sindicato Estadual dos Energéticos,dunstituicdo dos trabalhadores, de
massa e democratica” (SINERGIA-CUT, 1999).

A maior organizagdo sindical conduziu a uma disbussiais acirrada e
permanente em torno das relacdes de trabalho. Bgéoeaos contetudos das clausulas
negociadas, as principais novidades sdo as que despeito a: cooperativas, servicos
terceirizados, convencdo coletiva de trabalho porperiodo maior do que um ano,
banco de horas, escala de revezamento, Plano désd€demVoluntaria e nivel de
emprego. As principais questdes sobre as quaisprsesas estao investindo para serem
retiradas dos acordos coletivos sdo: adicionalesalsr horas extras, periculosidade,
anuénio, gratificacdo de férias, garantia de enpretano de assisténcia a saude e
previdéncia. Em contrapartida, estdo propondo qlguna beneficios sejam
incorporados a remuneracao ou pagos na forma a®abo

Em suma, diante do processo de privatizacao enmadacao da organizagao
do trabalho no setor elétrico, os trabalhadoreanfoforcados a se mobilizarem e a
estruturar uma acéo sindical melhor organizada.

Finalizando, pode-se ressaltar que o propésitedetigo foi contribuir para o
estudo do comportamento do emprego, da renda eatai¢cdes gerais de trabalho
frente a reestruturacdo do setor energético, paipértir deste tipo de analises que se
pode diagnosticar o que vem ocorrendo e subsiddebate em torno das relacdes de
trabalho, visando um tratamento mais digno dasopssscupadas nesse importante

ramo de atividade.

ABSTRACT

The reorganization of the electric sector in Braziarked by the privatization of state-
owned companies process, caused drastic reductitimeijob level, changes in work
conditions and alterations in the workers profilhus, taking as reference the
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problematic of the privatization and its impactghe work market, this article focuses
on the occurred changes in the second half of 1@&ade, period in which the
transformation verified in this sector was the ¢rgf intense debate. The atrticle is
divided into five sections. The first one makesu&k] presentation of the impacts of the
politics of economic liberalization in the market Brazilian work in the decade of
1990. The second section explains how the procésseatric sector privatization
happened and exposes some criticisms referrinigetovaly as such process was carried
through. The third section shows as the specialigatlications - especially the
DIEESE and the Sinergia bulletins - evaluated tlelifications perceived in the work
market, in the job, in work conditions and the weargrofile after the privatization. The
fourth section analyzes the RAIS data for the ye&rs995 and 2000 concerning to the
electric sector workers, trying to detail the chesxgccurred in the profile of those who
remained employed in the companies of the seatorjrecluding a regional perspective.
In the end, some additional considerations are nadmbeit the reorganization of the
electric sector, its impacts in the job and in theomes of these workers and the
structure and trade union action in this period.

Key words: Privatization; electric sector; work market
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