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RESUMEN

La educacién empresarial ha adquirido un gran deslo en las Ultimas décadas. Este auge ha
sido simultaneo al de la figura del empresariogaé se le concede cada vez un mayor papel en los
procesos de cambio estructural de las economiada®az mas, se reconoce la necesidad de mas 'y
mejores empresarios para el dinamismo de las ec@®wnEn este sentido, la educacion
empresarial parece una de las estrategias mas aksu para la promocion empresarial. Sin
embargo, al igual que con la propia definicion depegesario, no existe unanimidad en cuanto al
concepto u objetivos de la educacidn empresarial, An programa formativo que persiga la
aparicion de empresarios puede considerarse unaiativa de educacion empresarial. No
obstante, desde diferentes ambitos se amplia sgm\en una direccion o en otra. En particular, la
diferente vision predominante en los Estados Unid&siropa sobre la actividad empresarial en
general, y sobre la educacién empresarial en paliic han supuesto un desarrollo muy diferente
de ésta ultima. El objetivo principal de este trgbas analizar las diferencias sobre educacion
empresarial existentes a cada lado del Atlanticday consecuencias derivadas de ello. Esas
diferencias permitirian explicar la distinta evoian seguida por la educacién empresarial en
ambas zonas, asi como sus distintos objetivos] Ease de Europa, la educacion empresarial se
ha difundido mas recientemente, y sus objetivosatmertamente mas amplios que los que se
persiguen en Estados Unidos.

Palabras clave:Educacion empresarial; promocion empresarial; Bstathidos y Europa.

1. Introduccion

En la actualidad existen grandes retos a los quigesen que enfrentar las diferentes
economias, tanto las nacionales como las regianzssnuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, el proceso de globalizacién con sueda de creciente competencia, la reforma del
papel del Estado, todas ellas pueden ser amenamgssearias para las regiones y paises,
especialmente para aquellos econdmicamente mesagalados. Frente a esta nueva situacion se
intentan buscar soluciones que, en muchos casogdsado por proclamar la gran relevancia de la

actividad empresarial y, en consecuencia, de lggesarios y las pequefias y medianas empresas.
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En este sentido, han comenzado a surgir una sereaktivas que pretenden promover la
aparicion de empresarios como instrumento parandizza las economias y promover la
flexibilidad del tejido productivo y, de esta forpe cambio estructural. Entre éstas, cabe citar la
promocioén del espiritu empresarial, la simplifiéacde los tramites para la creacion de empresas, 0
las politicas que de una u otra forma tratan depemsar a las pequefias empresas por su supuesta
desventaja frente a las grandes (OCDE, 1999; COONSEUROPEA,2003).

Dentro de estas medidas, destaca en particularsip@ran crecimiento en los ultimos
afos, lo que se ha dado en llamar la “educaciomesapal’. Sin embargo, no existe acuerdo entre
los investigadores sobre la concepcion ni sobreolgstivos que debe perseguir este tipo de
formacion. Por lo tanto, se dan en la practicagnaa cantidad de variedades diferentes. Asi, las
actividades formativas que incluyen en sus contenal andlisis de la figura del empresario, o las
gue se centran en el proceso de creacion y/o ddeate empresas podrian ser consideradas como
educacion empresarial.

A pesar de esa falta de consenso, pueden disttiegdios visiones alternativas de la
educacién empresarial que se encuentran relativandé@andidas, respectivamente, en los Estados
Unidos de América y en Europa. En el primer casomely habitual la concentracion de los
esfuerzos formativos en los pasos concretos papudata en marcha de una empresa. Por el
contrario, en el caso europeo, frecuentemente ssigpe el desarrollo de personalidades
innovadoras de una forma mas general. En nuestriop esa diferente concepcién se puede
explicar, en buena parte, por el distinto desarrgile ha seguido este tipo de formacion en ambas
areas. Del mismo modo, esa distinta concepciomiastandicionando la traslacion a la practica de
la educacion empresarial, y -en consecuenciaekgdtados obtenidos.

El objetivo del presente trabajo es el de estulfiardiferencias tanto tedricas como
practicas existentes entre las visiones norteaar&iy europea de la educacion empresarial. Para
ello, después de esta introduccion, la segundadsesecoge brevemente la importancia actual del
empresario y de las pequefias y medianas empresasall permitiria justificar la utilidad de la
educacion empresarial. A continuacion tratamoslaiéicar el concepto de educacion empresarial.
Las secciones cuarta y quinta se dedican a prel@savisiones de la educacion empresarial
existentes en esas dos areas de referencia. Hoo,uél sexto apartado recoge las conclusiones

principales de este trabajo.

2. importancia del empresario y de la educacion emesarial

La importancia concedida recientemente a la edaoaminpresarial como instrumento de

competitividad se justifica por el creciente papat estd asumiendo el agente empresarial. En este
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sentido, aunque esta claro que el empresario gdagsia empresa son dos conceptos diferentes, la
afinidad entre los mismos es elevada (WENNEKERSURHK, 1999; STOREY, 1982). Por un
lado, si bien en toda empresa existe al menos presario, en las pequeias es normalmente
mucho mas facil identificarlo, ya que éste es ama tiempo propietario, gestor, y promotor de la
misma. Asi, las nuevas empresas independientede@s que no son filiales de otra empresa
mayor) son necesariamente creadas por uno o \@ripeesarios individuales. En sentido contrario,
aunque puede existir actividad empresarial que enoefieje en la creacion y direccion de una
pequefia empresa (GIBB, 1990; PLASCHKA; WELSCH, )9p@arece correcto afirmar que una de
las formas mas evidentes y usuales de poner etigaréna iniciativa empresarial es a través de la
creacion de una empresa.

Por ello, teniendo en cuenta esa estrecha relaitnre empresario y pequefia empresa,
creemos necesario dedicar unas lineas al anaksilR dreciente importancia que han venido
adquiriendo las pequefias y medianas empresas @nolossos de ajuste y reestructuracion de las
economias. Esa mayor presencia, ademas, ha vetodmpariada por una creciente atencién por
parte de los académicos al concepto de funcion esapal, y a su papel en el desarrollo
economico.

Respecto al primero de esos aspectos, numerosoe®utan sefalado la tendencia a la
concentracion empresarial predominante durantedgomparte del siglo XX (STOREY, 1988;
PIORE; SABEL, 1984). Por el contrario, a raiz dsfalido de la crisis econémica de los afios
setenta se detecta un importante cambio de terade@omienza a ponerse de manifiesto una
creciente presencia de pequefas y medianas emm@edaseconomia, que cada vez cobran un
mayor protagonismo en distintos aspectos comcelacadn de empleo, la produccién, la innovacién
o la exportacién. Asi, por ejemplo, Acs y Audretg@B90) sefialan que las pequefias empresas
crearon mas de la mitad del empleo en EE.UU. d®ré y 1986.

Por su parte, Schwalbach (1994), analiza cinccepagsropeos (Reino Unido, Alemania,
Francia, Italia y Dinamarca) entre 1979 y 1986. fassiltados indican que las pequefias empresas
aumentaron su participacion en el nimero totalrdpresas a razon de un 0.35% anual. Es decir,
cada vez hay mas empresas pequefas en relaciérda taros tamafnos. Ademas, estas empresas
también aumentaron su participacion en las ventesramo del 1.33% anual.

Otro aspecto importante en el que se destaca el dapas pymes es en la innovacién. Las
pequefias empresas no parecen encontrarse enditukcidesventaja respecto a las grandes en
relacion a la innovacion. Es mas, el hecho de foareero relativo de patentes e innovaciones (por
unidad monetaria invertida, por empleado, etc.cidesa con el tamafio de la empresa parece
indicar que las pymes tienen de hecho una ventaja @novacién (COHEN, 1992; KLEPPER,
1996).
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También en los paises en desarrollo se esta pesdlecun aumento similar de la presencia
de las pymes en el conjunto de la economia. Rolidini¢asarda (1992) sefialan la gran presencia
de pequefias y medianas empresas y -sobre todoicaeEmpresas en estos paises. La mayoria de
ellas operan en el sector informal de la econopri@yorcionando mas de la mitad del empleo en
las grandes ciudades, y entre el 70 y el 90% eciddsades medianas.

Entre las explicaciones de ese resurgir de la geguempresa, Acs; Audretsch (1990),
sintetizan los factores explicativos mas relevamescionados por los distintos autores. Segun
ellos, las seis causas fundamentales a tener etacsgrian los siguientes:

» El desarrollo de nuevas tecnologias flexibleste seria el factor mas decisivo, siguiendo a
Piore; Sabel (1984), Storey (1988) o Loveman; Selngeger (1991), especialmente por su efecto
neutralizador de las tradicionales economias dsasc

» La creciente globalizacién de los mercadbha mayor competencia por parte de competidores
extranjeros, junto con la volatilidad de los tipds cambio, han supuesto que la flexibilidad
productiva y organizativa sean cada vez mas edea¢@TOREY, 1988).

e Cambios en la composicién del trabajdo solo seria importante el mayor nivel educaiivo
menores exigencias salariales sefialadas por BEo@ns (1989). También habria que afiadir la
incorporacion de la mujer al mercado de trabajee ba llevado a un intenso crecimiento del
autoempleo femenino.

» Diversificacion de la demanda de los consumidoBebida a los mayores niveles educativos y
de renta, asi como al mayor acceso a la informasofome costumbres y culturas del resto del
mundo. Todo ello habria hecho despertar demandis ez mas diversas, con lo que se crearian
nichos de mercado para nuevas pequeias empreSaREST 1988; BROCK; EVANS, 1989).

» Desregulaciéon en numerosos mercadBsta simplificacion legislativa habria contribwid
acelerar el crecimiento de las pymes. Sin embargesto que no comenzo a darse hasta los afios
ochenta, no se hallaria en la raiz del fenomen®@BHY, 1988; BROCK; EVANS, 1989).

 Un periodo de “destruccion creativa” schumpeterianba aceleracion en el ritmo de
introduccidon de innovaciones, asi como el hech@uie una parte mas que proporcional de las
mismas es atribuible a las nuevas pequefias empregas Kirchhoff (1990) o Brock; Evans
(1989), seria una prueba de que estamos en ursasietapas.

El interés de la clase politica por el factor ersgrial, por su parte, debe mucho al hecho
de que las pequefias empresas se hayan convertide ®&s importantes creadores de empleo en
una época de alto nivel de desempleo (BIRCH, 187%; AUDRETSCH, 1990). Sin embargo, no
debemos conformarnos con ese papel. El empre$amigamentalmente a través de la creaciéon de
nuevas pequefias empresas y del desarrollo de isterg®s, contribuye a elevar el grado de

desarrollo de la economia en la que opera. Paoecganto, que existe una relacion a nivel general
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entre grado de desarrollo y densidad empresarEDREY, 1982). De forma mas especifica, se

puede afirmar que el surgimiento y desarrollo devaa pequefias empresas independientes:

* Permite el rejuvenecimiento del tejido productitarchhoff (1990) enfatiza la importancia de
la entrada de nuevas empresas para mantener glisima del sistema. En el caso de la U.E., las
nuevas empresas creadas cada afio suponen en toridi@% del stock total de empresas existentes
(COMISION EUROPEA, 1998).

* Eleva la flexibilidad de ese tejid&n particular, la incorporacion de tecnologiasifiles parece
estar claramente relacionada con el descensordafitamedio de las empresas (ACS et al., 1990).

* Incrementa su grado de integracion productidaas nuevas pequefias empresas suelen
establecerse por individuos de la misma regioén eaedinstalan (MAILLAT, 1988), situandose la
mayor parte de sus proveedores y clientes en smenbcal (STOREY, 1982; SANTOS, 2001).

Por todo ello, esas nuevas empresas independienthsn un efecto multiplicador mayor
sobre el resto del tejido productivo local, creandoeza y empleo de forma indirecta (FISHER,
1988). Del mismo modo, una superior presencia degies y medianas empresas independientes
en una determinada rama productiva la dota de womthnamismo econdémico, al tiempo que la
hace menos dependiente de decisiones foraneasjbogahdo a un tejido productivo mas
integrado y sélido (CARREE; THURIK, 1998). En lasma linea, Nickel (1996), analiza el
impacto de la competencia en el nivel y el creantwede la productividad, encontrando que la
mayor competencia (nUumero de empresas en la imuse asocia con mayores tasas de
crecimiento de la productividad.

La existencia de un elevado ritmo en la creacidoerdpresas, asi como una alta presencia
de pymes, serian por tanto factores de desarratmdémico importantes, por los motivos
apuntados. Ademas, también habria que tener entacuenpapel de esas empresas como
“semilleros” de otras empresas (AYDALOT, 1988). Urarte de esas nuevas empresas creadas
crecen hasta convertirse en medianas o grandesdesigSTOREY, 1982).

3. Problemas conceptuales

De la misma forma que el interés por la empresdadlha venido creciendo tanto en los
circulos académicos como en los politicos desdedes de los afios setenta, también la educacién
empresarial ha experimentado un rapido auge en ébdoundo. Las teorias actuales sobre el
desarrollo econdmico y el ajuste estructural deelamomias incluyen la promociéon empresarial

como uno de los instrumentos imprescindibles. Ha émbito, la educacion empresarial podria
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sefialarse como una estrategia potencialmente mestivef (LINAN, 2001). Para ello, seria
necesario establecer una cierta delimitacion dediferentes tipos de educacién empresarial
existentes.

Al igual que ha ocurrido en relacién a la empredaad como disciplina cientifica, la
educacion empresarial ha logrado un reconocimigm@cimiento muy importantes en las ultimas
décadas (BLACKMAN y THOMPSON, 1987; SBA, 2000; Ceidn Europea, 1999). Sin embargo,
también en este campo, debido a la evidente ycbsireelacion entre los dos disciplinas, nos
encontramos con un problema relativo a la concépaggon de la misma. En efecto, la educaciéon
empresarial se desarrolla a partir del estudicadectividad empresarial (SEXTON y BOWMAN,
1984), por lo que la falta de consenso en cuantoratepto de empresario acarrea necesariamente
la imposibilidad de desarrollar una definicion gahmente aceptada sobre qué debe entenderse
como educacion empresarial.

En este sentido, existen numerosos intentos deepurar esta forma educativa. Los mas
simples la identifican con la formacién para laacién de empresas. Asi hacen, por ejemplo,
Mcintyre y Roche (1999: p. 33) al afirmar que ssdrde un «proceso que proporciona a los
individuos los conceptos y capacidades para reesraportunidades que otros han pasado por alto,
y la intuicion y la autoestima para actuar donde@sothan dudado. Incluye instruccion sobre
reconocimiento de oportunidades, gestion de logrses en situaciones de riesgo, e iniciacién de
una iniciativa empresarial. También incluye instidn sobre procesos de gestion empresarial tales
como planificacién, capitalizacion, marketing y isia de flujos de caja».

En cambio, las concepciones mas amplias abarcamgnamacantidad de objetivos y de
fases diferentes que suelen incluir la formacidm largo de todo el sistema educativo. A modo de
ejemplo, la vision del Consortium for EntreprenéigsEducation afirma que la educacion
empresarial deberia considerarse como un modeaprmdizaje permanente a lo largo de toda la
vida. Entre sus caracteristicas mas importantdaakes| hecho de que cada una de las cinco etapas
en que se divide son formalmente independiente,desarrollan sin necesidad de una coordinacion
estrecha entre ellas. No obstante, la conjuncidlaglenismas puede tener un efecto muy notable
sobre el nivel de espiritu empresarial de una dadiesobre las tasas de creacion de empresas, y
también sobre su supervivencia y el dinamismo postée las mismas. Un enfoque parecido,
aunque no tan amplio, es el que defiende la ComEBigopea (2002).

En los paises en desarrollo, por su parte, tamhiéste una considerable presencia de este
tipo de iniciativas. Alli, como cabia esperar, taqeupacion principal es el desarrollo economico.
Estas experiencias, frecuentemente denominadasraRrag de Desarrollo Empresarial, han
adquirido un notable grado de difusién, debido angis que razonable nivel de éxito (LOUCKS,

1988). En estos casos, aunque no suele existidefirdcion explicita de la educacién empresarial,
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el objetivo casi siempre consiste en tratar de pr@nla creacion efectiva de empresas. Sin
embargo, se trata normalmente de programas coromterégdo muy basico, que muchas veces
incluyen la ensefianza de un oficio al mismo tiemgpe promueven es establecimiento como
artesanos independientes de los participantes.

En nuestra opinidn, una concepcion suficientemantglia para permitir abarcar a las
anteriores seria a siguiente (LINAN, 2004: p. 16&1 conjunto de todas las actividades de
formacion -reglada o no reglada- que intentan delsan en los participantes la intencién de ser
empresario, o algunos de los elementos que inflggdme esa intencion, como el conocimiento
empresarial, la deseabilidad de la actividad enapi@s o su factibilidad. En su sentido mas
general, abarcaria el desarrollo de los conocimsemtapacidades, actitudes y cualidades personales
identificados con la empresarialidad. Ademas, ataanente para los colectivos en edad laboral, la
educacion empresarial pretende dotar a los patite#s de la capacidad y el deseo suficientes para
la efectiva creacion de empresas, y para la direidia posterior de las mismas».

Esta definicidn presenta una serie de rasgos eaistatos que consideramos que la hacen
atil como marco de referencia para el analisisgldaificacion de las distintas iniciativas exisésn
En primer lugar, pretende abarcar todas las aetidd de formacion, no soélo las desarrolladas
dentro del sistema educativo reglado. En segungiar,lisus objetivos no incluyen sdlo la difusion
de una cultura empresarial y la creacion de emgreszo que ademas pretende elevar el grado de
dinamismo de los nuevos empresarios y de las eagegsfuncionamiento -o calidad empresarial-.

Ademas, esta definicibn permite establecer un dinutaro entre las actividades de
educacion empresarial, de un lado, y la formaciragpectos de gestion -como por ejemplo los
estudios de administracion y direccion de emprasasirsos especificos sobre distintas vertientes
de la gestion de empresas-, del otro. Asi, esttimad no se preocuparian de los rasgos,
habilidades, actitudes o intenciones del sujetop solamente de los conocimientos técnicos
necesarios para la direccion de empresas. Del misaum, la formacién convencional en gestion
no se ocuparia del proceso de creacion o de diaamiz de un proyecto empresarial
independiente, sino solamente de la administrad@@mpresas en funcionamiento.

Al tratarse de una definicibn muy amplia, caberekangran variedad de iniciativas, por lo
gue se hace necesario establecer criterios pasdicddas. De este modo, McMullan y Gillin
(1998), basandose en el esquema teérico desaogladiamente por McMullan y Long (1987),
seleccionan seis elementos que consideran defostde un proyecto de educacién empresarial: a)
los objetivos que se persiguen; b) el profesoradicargado de impartirlo; c) los estudiantes
participantes; d) el contenido de los cursos; s)rtétodos de ensefianza; y f) las actividades

especificas de apoyo para que los participanteggmoefectivamente en marcha su proyecto.
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Por razones de espacio, en este trabajo s6lo camestel primero de ellos pues, como
sefiala Brockhaus (1992), se trata de una cuesti@amental, a la cual deberan quedar sometidos
los restantes elementos tales como participant@stermidos, pedagogia, o evaluacion. Segun
McMullan y Long (1987), el objetivo ultimo que deperseguir la educacion empresarial es la
creacion de empresas, y su éxito por tanto se idebedir por su impacto socioeconémico. No
obstante, son varios los autores que no compasgarc@ncepcion. Asi, por ejemplo, Plaschka y
Welsch (1990) insisten en que la creacion de urarempresa no es la Unica opcidén que existe

dentro de la carrera empresarial.

Tipos Subtipos importantes
EDUCACION PARA EL S~ Educacion dirigida a grupos
DINAMISMO EMPRESARIAL S~ especificos:

S~ mujeres
minorias étnias

- titulados
EDUCACION PARA LA cooperativas

CREACION DE EMPRESAS Y
EL AUTOEMPLEO

disefiadores, etc.

Estrategias de enseflanza a

FORMACION CONTINUA distancia
PARA EMPRESARIOS EN
ACTIVO Documentos impresos
libros
articulos periodisticos
revistas
SENSIBILIZACION SOBRE -
ACTIVIDAD EMPRESARIAL television
video
Indica subtipo principal =~ = @=————— Indica subtipo potencial o sin desarrollar

Figura 1 - Tipos de Educacién Empresarial

Precisamente en este sentido, Curran y Stanwd@88]tratan de delimitar los principales
tipos de objetivos que pueden perseguirse en hagawon relacionada con la pequefia empresa y la
actividad empresarial. En la Figura 1 se recogeldaificacién de esos autores, la cual ha sido
asumida y defendida posteriormente por Garavan @imDeide (1994) o Liian (2004). A
continuacion pasamos a describir esas cuatro gésgaoguiendo en buena medida las aportaciones

de esos autores, pero introduciendo los maticessagos para adaptarlas a nuestra concepcion.

" CURRAN, J.; STANWORTH, J. (1989), Education arairting for enterprise: some problems of classiiicgtevaluation, policy and research,
International Small Business Journal 7, n. 2, p. 11.
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» Sensibilizacién hacia la actividad empresari®u finalidad es incrementar el nUmero de
personas que tienen un suficiente conocimientoestas pequefias empresas y el autoempleo, de
forma que consideren esa alternativa como una opai@onal y viable. De esta forma, no persigue
directamente la creacidon de empresarios. Ejemploeste tipo de iniciativas son los cursos
impartidos en las universidades. Se trata normabkmdsm cursos optativos dentro de las titulaciones
de las areas de economia e ingenieria, en lasagu@rbfesores no tratan de convertir a los
estudiantes en empresarios, sino permitirles queslefuturo realicen su eleccion de carrera
profesional con mayor perspectiva. Este tipo deasise adapta muy bien a las caracteristicas de la
ensefianza universitaria y, sobre todo, de la seciagbor lo que su inclusion en esa etapa resulta
muy conveniente (GARAVAN; O’'CINNEIDE, 1994). De Hex; muchos de los cursos para la
creacion de empresas y el autoempleo -especialn@ntde menor duracidon- estarian en realidad
funcionando como programas de sensibilizacion (CARRSTANWORTH, 1989).

e Educacion para la creacion de empres@onsiste en la preparacion para ser propietaeos
pequefios negocios convencionales, que es lo qudéasgran mayoria de las nuevas empresas
creadas. Se centra en los aspectos practicos tmsicetacionados con la creacion de la empresa:
como obtener financiacion; regulaciones legalssafidad; etc (CURRAN; STANWORTH, 1989).
Los participantes en este tipo de cursos estamaiorente, muy motivados e incluso ilusionados
con el proyecto, por lo que su receptividad haesadontenidos de los mismos suele ser muy alta.
Con frecuencia, el criterio de seleccion es eletkert ya una idea de negocio viable. Sin embargo,
existen dificultades importantes que es necesasolver para lograr un suficiente grado de
efectividad de los programas. En concreto, Cur&tanworth (1989) se refieren a tres tipos de
obstaculos. En primer lugar, las percepciones gunen los docentes y los alumnos sobre lo que
debe contenerse en los cursos para la creaciormgeegas son muchas veces diferentes. Un
segundo problema se refiere a la estructura degimios y duracion que permite lograr la maxima
efectividad de esos cursos. Por Ultimo, es preicisorporar los aspectos necesarios para que el
futuro empresario comprenda y asuma los distirles que conforman esa carrera profesional.

» Educacion para el dinamismo empresarias la encargada de promover unos comportamientos
empresariales dindmicos y de calidad posteriotasfase de creacion de la empresa. Por tanto, su
objetivo no es solo elevar la intencidon de ser esgmo, sino también la intencion de desarrollar
comportamientos dinamizadores cuando la empressstgaen marcha. Sin embargo, las formas
convencionales de educacion no permiten desartallzalidad empresarial, por lo que se precisaria
utilizar modelos formativos alternativos que spkrmitieran (GARAVAN; O’CINNEIDE, 1994).

Esos autores reflexionan sobre aspectos pedagodeo® que seria una educacion para el
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dinamismo empresarial, y analizan seis ejemplo®paas que se encuadran dentro de esta
categoria.

* Formacion para empresarios en activba ultima variedad de educacidon empresarial es la
formacion continua para pequefas empresas. Salgaiaa version especializada de la educacién
de adultos o formacion continua en general, disefj@ara permitir mejorar y actualizar las
habilidades de los empresarios en activo (WEINRAUT®B4). En particular, resulta complejo
atraer a esos empresarios hacia este tipo de pragrfrmativos, ya que tienden a considerar estas
iniciativas demasiado generales para las necesdaxteretas de su empresa. Una posible forma de
superar esa dificultad podria encontrarse en laulagion con las modalidades descritas
anteriormente. En efecto, aquellos que han paaticpen algun programa de creacion o de
dinamizacién empresarial podrian ser mas receptviasidea de una formacion continua para la
pequefa empresa.

Para concluir, los autores citados consideran gseclatro posibles objetivos de la
educacion empresarial precisan de mucha mas igaegin que permita ampliar su base de
conocimientos, perfeccionar sus técnicas de engafiarejorar su efectividad y delimitar y avanzar
hacia el logro de todo su potencial. En todo caso)ciden en sefialar la mayor trascendencia y
relevancia de la educacion para el dinamismo erapa(GARAVAN; O'CINNEIDE, 1994;
LINAN, 2004).

4. Vision de la educacién empresarial en EE.UU.

Dentro de los Estados Unidos, dado el alto gradodelscentralizacion del sistema
educativo, no existe un sistema nacional de edticamnpresarial, por o que las practicas y las
concepciones varian significativamente de unastucgines a otras, y de unos investigadores a
otros. No obstante, parece predominar un enfoguehonmas concreto y pragmatico en lineas
generales. Segun Gibb (1993: p. 29): «la educaerdpresarial en los Estados Unidos tiene
claramente como su principal objetivo la creaci@ wha conciencia, una comprension y una
motivacion hacia la propiedad de pequefias empradapendientes». Sin embargo, no todos los
autores norteamericanos estan de acuerdo conessdedpropiedad independiente de una empresa.
Para otros, lo importante es que se realice umadsad que genere valor afiadido a la economia, y
gue los esfuerzos se vean recompensados mediantgraso, independientemente de la forma
legal o institucional con la que se desarrolleaetevidad (TIMMONS, 1999). En cualquier caso, en
ese pais se entenderia que la educacién empradatsmiperseguir la efectiva realizacion por parte
de los alumnos de esos comportamientos, lo cuebrsesponderia con lo que hemos denominado

educacion para la creacion de empresas.
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De hecho, este parece ser un rasgo -caracterisicoladeducacion empresarial
estadounidense desde sus inicios. Ya en 1947, Ndee establecidé una asignatura optativa en el
Master en Administracion de Empresas de la HarBarsiness School, denominada ‘Gestion de
nuevas empresas’. Su finalidad era la de faciétadaptacion a la vida civil de los estudiantes qu
habian servido como soldados en la Segunda Guerrali®l. Segun Katz (2003), esa asignatura
fue cursada por 188 de los 600 alumnos del master.

El hecho de que fuese precisamente la Universigadatvard la primera institucion en
ofrecer un curso de este tipo estaria relacionadola presencia alli de Schumpeter. Asi, es muy
conocida la importancia que ese autor concediaelplel empresario en la economia en general,
y en el desarrollo econémico en particular (SCHUNIER, 1911). El mismo fue cofundador del
Research Center for Entrepreneurial History enl#saersidad en 1946. Posteriormente, en 1949
comenzd a publicarse también alli la primera ravidedicada al estudio del empresario:
Explorations in Entrepreneurial HistoffKATZ, 2003).

A partir de ahi, el crecimiento en el nUmero dditinsones de educacién superior que
ofrecen formacion empresarial ha sido constantbiesi no es facil determinar su ritmo. Algunos
autores sefalan la existencia de cuatro centrosofjaeian ese tipo de formacion en 1968, que
crecerian hasta 16 en 1970, acelerando su ritmta f@sanzar una cifra superior a las 400
instituciones en 1995 (VESPER; GARTNER, 1997). &mbargo, en un estudio elaborado para la
Small Business Administration, se cifra en 263 @haro de instituciones que ofrecen educacion
empresarial en 1979, que crecerian hasta unos cetifbs en 1998 (SOLOMON et al., 1994). A
pesar de la significativa discrepancia que existeeeambos estudios, se puede afirmar sin ninguna
duda que el crecimiento ha sido muy importante.

Sin embargo, la educacion empresarial en las wsidagtes norteamericanas no sélo ha ido
creciendo en numero de centros, sino que estarteladse ha complementado con otra hacia la
“profundizacion”. En efecto, los cursos que comeozaa ofrecerse como optativos en
determinados masters y programas de postgradoarhphiado su oferta en dos lineas. En primer
lugar, se ha tendido a ofrecer combinaciones dsosudentro de los programas de postgrado
(concentrations), las cuales agrupan a un conj@toursos relacionados con el tema. En segundo
lugar, se ha ido introduciendo en los niveles delgrcomo cursos sueltos al principio, y como
agrupaciones de cursos posteriormente, que a spuesien ser areas de especializacion (minors) o
auténticas especialidades (majors), que posibilitaxistencia de graduados en “entrepreneurship”.
Asi, segun Katz (2003), en 1968 el Babson Collagedujo la primera area de especializacion en
empresarialidad a nivel de grado (minor). En 197 University of Southern California introdujo la

primera combinacion de cursos sobre empresariatidadel de master.
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El movimiento hacia la creacion de programas ercaddn empresarial (concentrations,
minors o majors) se ha ido desarrollando a lo lalgda década de los setenta, aunque de forma
mas lenta. En este sentido, a la altura de 1979sd& ocho centros ofrecian concentrations o
majors en este campo, y eso incluyendo tanto losdies de grado como los de postgrado
(VESPER, 1982). Entre ellos destacaban, por la iaudpte su oferta formativa, Northeastern
University, University of Southern California, y \aftton School, con entre ocho y nueve cursos
diferentes cada una.

Este desarrollo tan rapido de la educacion empegsar los Estados Unidos no se debe
s6lo a la demanda por parte de los alumnos. Segapev (1982), la Administracion Federal
contribuy6é grandemente mediante algunos de suggtas. Merece la pena destacar tres iniciativas
especialmente. La primera, en la segunda mitadosleafios sesenta, consistié en la generosa
financiacion otorgada por la National Science Faiod para la puesta en marcha de tres centros
de innovacién, que se crearon en las escuelas gieniaria del Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (MIT) y de Carnegie-Mellon, asi c@nda facultad de empresariales de Oregon.
Estos centros coincidieron en apostar por la emapetslad como un elemento central en el
proceso de innovacion, por lo que desarrollarolygoims de educaciéon empresarial que luego han
servido de modelos a otras instituciones.

En segundo lugar, y mas importante aun, estadatleacion de la Administracion para la
Pequefia Empresa (SBA). Asi, en 1972 este organianmd un programa denominado Small
Business Institute (SBI), consistente en la reai@ade trabajos de consultoria para las pequefas
empresas por parte de estudiantes universitariangeesariales (SBA, 2002). Para ello, el SBI
pagaba por cada trabajo de consultoria una cantdbd facultad cuando el caso se concluia
satisfactoriamente, sin ninglin compromiso ni atadur cuanto al destino de esa financiacion. Por
tanto, resultaba una iniciativa muy atractiva pasauniversidades.

De esta forma, este programa se difundié muy rapeddée a gran niumero de facultades de
empresariales. El primer afio de funcionamientdS) éste se puso en marcha en una veintena de
universidades, llegando hasta las 450 en 1995 (KAAQD3). Asi, las facultades tipicamente
introdujeron un curso que consiste en la realizad® esos trabajos de consultoria por parte de los
alumnos. Sin embargo, para que los alumnos septagidsus conocimientos a la realidad de la
pequefia empresa, es muy frecuente que se impamia @@-requisito un curso sobre gestion de
pequefias empresas y, también con frecuencia, sgdaeidn de nuevas empresas. Por lo tanto, el
programa SBI ha supuesto probablemente el mayarigonm la educaciéon empresarial en la década
de los setenta, a pesar de que ese no era iniciamee objetivo (KENT, 1990).

Un tercer aspecto a tener en cuenta es el refarlde Centros de Desarrollo Empresarial
(Small Business Development Centers, SBDCs), quditan son promovidos por la SBA a partir
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de 1977 como programa piloto, y desde 1980 comgranoa plenamente operativo. Estos centros
pretenden ofrecer asesoria técnica y formacioro@ostlos aspectos de la gestidn de una pequefia
empresa. Los centros se crean mediante acuerd® lanBBA y uno o mas socios estatales, que
pueden ser publicos o privados, destacando comiosstas universidades. En cualquier caso, lo
normal es que en cada estado exista un sélo cgetr@,con una serie de subsedes que se localizan
prioritariamente en universidades, centros de fordma camaras de comercio o agencias de
desarrollo. Por lo tanto, aunque estos centrophamovido la formacion empresarial mas bien de
forma marginal -a través de los programas de cegua@n para empresarios-, si han jugado un
papel relevante en el aumento de la visibilidagspetabilidad de la educacion empresarial como
disciplina académica y cientifica, al actuar en Inascocasiones a través de acuerdos con las

universidades.

Tabla 1 - Creacién de asociaciones y centros significativoEE.UU.

1956 e crea elnternational Council for Small Business(llamado National Council for Small Business
Management Development hasta 1977).

1959 e lanza I:SBA Research Initiative (primer esfuerzo publico importante para usar éeacos en el
estudio de la empresarialidad).

1970 rimer centro de empresarialidad Caruth Institute of Owner_Managed Businessestablecido en
la Southern Methodist University.

1972 e lanza el programSmall Business Institutepor parte de la Small Business Administration en
Texas Tech University.

1974 e forma eEntrepreneurship Interest Group en la Academy of Management bajo la direccién de
Karl Vesper (desde 1987, Entrepreneurship Division)

1982 |e crea liAssociation of Private Enterprise Education

e ofrece por primera vez Price_Babson College Fellows Progranfprograma de formacion
1084 pionero para docentes universitarios en empregtl
rimera competicion de planes de negocio en lospuande Babson College y University

Texas_Austin (conocido como MOOT CORP).

1987 [rimeraNational Business Plan CompetitionSan Diego State University.

1998 USME, Virtual University for Small and Medium Enterprises en internet (primer programa de
educacion empresarial a distancia universitariggste caso por un consorcio de cuatro facultades).

Fuente: Katz, J.A. (2R0

En este sentido de la consolidaciéon de la educamdpresarial como disciplina, ademas
de la actuacién publica indicada, cabe sefalas aos tipos de acontecimientos. En primer lugar,
la creacion de asociaciones y centros dedicadasréstigacion y divulgacion sobre el tema. En

segundo lugar, la celebracion de reuniones cieasify la aparicion de revistas cientificas en ese
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ambito. Respecto al primero de ellos, Katz (20@8n#a en su cronologia la creacion de algunas de
las mas significativas asociaciones en este casgguin se sefiala en la Tabla 1.

Como puede verse, desde muy pronto comienzan eserasociaciones cientificas para el
estudio de la empresarialidad y la pequefia empfesajue su objetivo principal es el estudio del
factor empresarial, no cabe duda que la espea#izanvestigadora en un determinado campo
favorece el desarrollo de cursos formativos enistmo. Por ello, si bien es cierto que hasta 1982
no surge una instituciéon exclusivamente dedicadéa @ducacién empresarial, las surgidas
anteriormente han contribuido indudablemente almelo de ese tipo de formacién en las

universidades norteamericanas.

Tabla 2 - Revistas cientificas y congresos sobre educaciqmesarial en EE.UU.

1049 omienza a publicarsExplorations in entrepreneurial historgn Harvard (Primera revista

investigacion centrada en los empresarios. Dejgutdicarse en 1969)

1963 | Comienza a publicar§eurnal of Small Business Management (JSBM)

1970 rimel gran congreso académico organizado por John KemyweArnold Cooper en Purd

University, Symposium on technical entrepreneurship

1975 elebracié del International Symposium of Entrepreneurship andemuiise developmenten
Cincinnati

1976 omienzi a publicarse American Journal of Small BusinesPesde 1988 se denomi

Entrepreneurship: Theory & Practice

1977 | Comienza a publicarEmtrepreneur Magazingevista de difusion)

1979 | Comienza a publicarbec. (Revista de difusion)

1980 | Primera congresitate of the artelebrada en Baylor University

1981 | Primer congred®abson Entrepreneurship Research Conference

1985 | Comienza a publicar§eurnal of Business Venturing

1986 | Comienza a publicargelvances in the study of entrepreneurship, innomadind economic growth

1988 | Comienza a publicarB@amily Business Review

1989 | Comienza a publicarSenall Business Economics

1993 | Comienza a publicargé@vances in entrepreneurship, firm emergence andir

Fuente: Katz, J.A. (2D Veciana, J.M. (1999).
Respecto al segundo de los acontecimientos queilmoygn a la consolidacion de la

educacién empresarial como disciplina -la celebbradie reuniones cientificas-, la Tabla 2 recoge el
surgimiento de las mas importantes en los Estadddol, asi como la aparicién de algunas de las
revistas mas importantes especializadas en eld&da empresarialidad. Como puede observarse,
algunas de esas publicaciones son bastante antlgstases el caso sobre todoJoernal of Small
Business Managemewntalgo mas tarde, la que luego sénrepreneurship Theory and Practice
Por dltimo, el aspecto donde el desarrollo de lacadion empresarial estd siendo mas

tardio es sin duda en el de los programas de @datioDe hecho, Katz (2003) sélo enumera seis
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programas de doctorado especificos sobre emprgdadiade los cuales uno es canadiense y dos
mas europeos. Sin embargo, en esa misma lista esgifithn otras veintidos universidades
estadounidenses en las que existe un programecti@alio que si bien no es especificamente sobre
empresarialidad, si que ofrece la posibilidad ge@salizacion en ese area.

Se puede decir, por tanto, que el desarrollo dkskzplina en los Estados Unidos ha sido
espectacular. Asi, Vesper; McMullan (1988) afirngae hacia el final de los afios ochenta, entre un
10% y un 25% de todos los que obtienen su titulMéster en Administracion de Empresas han
elegido al menos un curso sobre empresarialidad.s&ldrata ya solo de que la educacion
empresarial partiera de su practica inexistencee ltancuenta afios, sino que incluso hace veinte
todavia padecia una importante falta de recononitmig consolidacion a nivel académico y
cientifico. A pesar de todo ello, en la actualigachadie duda de su consolidacion ni de su futuro.

5. Vision de la educacion empresarial en Europa

El desarrollo de la educacion empresarial en Euhgpsido mucho mas modesto y tardio
gue en los Estados Unidos. Las primeras experigemigtan de los afios setenta. Asi, por ejemplo,
en el Reino Unido los primeros intentos de defasita disciplina surgieron hacia 1975, cuando se
celebré la primera reunién de la Asociacién de Bdidn sobre Gestion de Pequefias Empresas
(UK Small Business Management Education Associatmomo grupo informal de académicos
interesados en impulsar el desarrollo de las pexpuefpresas (BIRLEY; GIBB, 1984). En el caso
de Francia, fueron las Escuelas Superiores de Megb@utes Ecoles Commerciales) las que
comenzaron a poner en marcha a partir de 1978&sientperiencias formativas centradas en la
creacion de empresas (FAYOLLE, 1999).

No obstante, aunque existe una importante coincidenla hora de sefialar a Europa entre
las areas donde la educacion empresarial esta esasrallada, es muy dificil cuantificar ese nivel
de difusion. A diferencia de lo que ocurre en Namérica, aqui no existen grandes asociaciones
gue aglutinen a la mayoria de los investigadoredogentes, y que al mismo tiempo sean
reconocidas como referencia en el campo. Por taothiay un gran “punto de encuentro” a partir
del cual estudiar la situacion. A esto hay que mfAad diferencias nacionales en cuanto a la
organizacion del sistema educativo o el grado deuiso politico. Por tanto, el estudio de la
situacion actual en Europa es muy complicado.

A pesar de ello, son varios los casos de invesiigadque han tratado de describir la
situacion en un pais concreto del continente, céayolle (1999) u Obrecht (1998) en Francia,

Klandt (2000) en Alemania, o Rosa (1992) en el Raimido. En cambio, entre los intentos de
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describir la situacion global en el continente e cabe citar a Carsrud (1991), Dana (1992), o
Hisrich; O’Cinneide (1996).

El trabajo de Carsrud (1991) trata de explicar mdgude las diferencias existentes entre los
sistemas educativos europeos y norteamericanosdéstiaca en primer lugar, el hecho de que en
Europa esos sistemas educativos son en generahteastas centralizados y existen muchas menos
universidades privadas. En consecuencia, los pldeesstudio, sistemas de ensefianza, etc., son
mucho mas dificiles de modificar, pues requierea decisién a nivel nacional. Por tanto, no es
extrafo que las grandes universidades europea$ Isy@a muy reacias a adoptar la educacion
empresarial. En cambio, los politécnicos habrialo snas receptivos a esta corriente. Ademas,
segun ese autor, la idea de que los profesoresmiiarios sean al mismo tiempo empresarios en
activo o consultores tiende a ser desaprobada ep&uDel mismo modo, ese sistema centralizado
y basado principalmente en universidades publigadaa explicar por qué existen relativamente
pocas catedras dotadas (privadamente) para eli@stwhsefianza de la empresarialidad. Las que
existen suelen estar en universidades privadas ciN&&EAD (Francia), IMEDE (Suiza) o
Cranfield School of Management (Reino Unido).

En segundo lugar, Carsrud (1991) sefala el refagwde mayor énfasis europeo en el
desarrollo econémico regional como uno de los ettosefundamentales para el estudio de la
empresarialidad. En este sentido, esto podriafigastiuna mayor tendencia europea hacia el
analisis de los aspectos del entorno que dificuliaactividad empresarial, relegando los aspectos
personales y motivacionales a un segundo término.

Hisrich; O’Cinneide (1996), por su parte, llevancabo un estudio bastante detallado
mediante encuestas a centros de educacion supexidabla 3 refleja el nUmero de instituciones a
las que se envid el cuestionario en cada paigoasd las que respondieron al mismo, en orden
decreciente. A partir de la primera columna, paségente que Reino Unido y Francia son los dos
paises de los que se tienen mas referencias deladés de educacion empresarial, a pesar de la
tan diferente tasa de respuesta. En el resto dep&udccidental existe también un significativo
namero de instituciones que realizan algun tipaatividad relacionada con la empresarialidad.
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Tabla 3 - Actividades de investigacion y educacion emprebanid&uropa.

Pais Muestra Tipo de actividad
Enviadas | Contestadas Educaciqn Capacitar:lmestigaciéri Creacion

Reino Unido 32 25 18 16 20 3
Francia 26 9 5 3 4 -
Alemania 15 8 3 2 6 1
Holanda 14 5 3 2 4 -
Irlanda 13 5 4 3 3 1
Italia 13 2 1 2 2 -
Bélgica 12 9 4 6 4 1
Finlandia 12 7 4 6 6 -
Suecia 11 5 3 1 4 1
Espafa 11 2 1 - 1 1

Total 227 109 64 63 69 13

Fuente: Elaboracion propia con datos deidfisR.D. y O'Cinneide, B., (1996).
El estudio indaga no soélo sobre las actividadefoeacion en si, sino también sobre las

actividades investigadoras y sobre las de apoyaiedea la creacion de empresas. Asi, la actividad
mas frecuente es la investigacion en el area defaresarialidad, que se da en casi dos tercios de
las respuestas. Sin embargo, segun Hisrich O’'Gilengli996), la mayoria de esa investigacion se
centra en las pequefas empresas, y no en la areieituevos proyectos.

En lo que se refiere a la formacion empresariatstldio distingue entre la que se dirige a
los propios estudiantes (“Educaciéon”) y la que repdrte fuera de curriculum para empresarios
potenciales o en activo (“Capacitacion”). En amtasos, su grado de difusion es bastante elevado,
cercano al 60%. En cuanto a la primera de ellasteexna gran diversidad. Si bien la mayoria de
las universidades simplemente ofrecen un cursdieptdentro de los estudios de grado, algunas de
ellas extienden ese curso al nivel de postgrad@sQifrecen entre dos y cuatro cursos optativos,
tanto en los estudios de grado como en masterpeBesa la “capacitacion”, en cambio, la
variedad es mucho menor. El objetivo principal e persigue es el de proporcionar a los
participantes los conocimientos y procedimientos lgs permitan la efectiva puesta en marcha de
su empresa, reduciendo la probabilidad de que &lmproyecto fracase. Sin embargo, también
existen proyectos que se dirigen a otros colecto@®o pequefios empresarios, empresas de
sectores y/o tamafios determinados, o cientificaagenieros. Por udltimo, algunos de estos
programas obtienen financiacién especial de orgarggpublicos como los ministerios de trabajo.

Los programas para la “creacion” efectiva de engwe®n la actividad menos frecuente,
pues soélo un 12% de las instituciones las redfinatodo caso, la forma mas habitual de llevarla a

cabo consiste en el asesoramiento a individuogjanla universidad. Este servicio se presta a

Revista Gestao Industrial



Alcalde, F. L. 18

veces directamente por la misma, aunque otras \&dmce a través de organismos especiales
creados para ello.

En términos generales, en Europa existiria unaeterid a concentrarse en la formacion
para la gestion de pequefias empresas, no presafidente atencion a los aspectos relacionados
con la creacion de nuevos proyectos (DANA, 1995 RICH; O'CINNEIDE, 1994). Ademas, el
retraso europeo seria especialmente notable ersiglios de postgrado (CARSRUD, 1991;
DANA, 1992).

En cuanto a la infraestructura para el estudicadenipresarialidad y, a partir de ahi, para
la educacion empresarial. Casrud (1991) cita cutyas de elementos de apoyo: centros de
investigacion; asociaciones cientificas; encuentregengresos; y publicaciones. Respecto a los
primeros, ese autor enumera sin &nimo de ser eWm@ud8 de estos centros. Algunos son
ampliamente conocidos, como el Small Business €atdrla Durham University Business School
(DUBS), el Swiss Research Institute of Small Bustnand Entrepreneurship de la Universitat St.
Gallen, o EIM en Holanda.

Por su parte, Landstrom et al. (1997) identificanwdis de cincuenta catedras dotadas en
universidades y centros de investigacion europBesnuevo, el Reino Unido con mas de una
docena y Francia con once destacan sobre los dé&mas.resto de paises europeos el numero de
catedras esta entre cero y tres, con las excepcibmeSuecia (cuatro) y Finlandia (once). Este
ultimo caso es especialmente sorprendente si atergden autores como Erkkila (2000), que
afirman que la educacion empresarial era practintamimexistente en Finlandia antes de 1990,
aunqgue también especifica que ha recibido un gnaalso publico desde entonces.

En lo que se refiere a asociaciones cientificapnéinuacion citamos los mas importantes
del continente segun autores como Carsrud (199Bndstrom et al. (1997). La mayoria de ellas
organiza su propio congreso anual:

* European Foundation for Entrepreneurial ReseafERER).

» Entrepreneurship, Innovation and Small Business pBdra(EISB) dentro de laEuropean
Foundation for Management Developm@EMD).

* European Council of Small Busing&CSB)

Ademas, también habria que citar especificamestedngresofkencontres de St. Gall
(Universitat St. Gallen), e@ntEnt Internationalizing Entrepreneurship Educati@nd Training
Conferencdsede rotatoria, pero organizado por la Europasingss School de Alemania).

Por ultimo, en lo referente a las revistas cierdffi Carsrud (1991) identifica cuatro
publicaciones europeas en el area de la emprédadalEntrepreneurship and Regional
Development International Small Business Journagbmall Enterprise Developmeny Piccola

Impresa Por su parte, Landstrom et al. (1997) menciorieas@omo por ejempldnternationales
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GewerbearchiySmall Business Economicsnternational Journal of Entrepreneurial Behaviour
and ResearchA éstas habria que afadir, segun Lifidn (200dyynal of European Industrial
Training.

De esta forma, la percepcion europea sobre logiwigede la educacion empresarial se
aproxima mucho a lo que Curran; Stanworth (1988&n#n “sensibilizacion hacia la actividad
empresarial”, ya que perseguiria desarrollar atgguy comportamientos mas dinamicos, pero sin
vincularlos directamente con la creacion de empréGaBB, 1993; ERKKILA, 2000). A este fin
principal se orientaria la educaciéon empresariaitrdedel sistema educativo. Asi, aunque en
determinados niveles del mismo podrian desarrellariativas encaminadas a la “creacion de
empresas y autoempleo”, esto seria especialmatitieléaen la formacion profesional reglada, y en
los niveles universitarios. No obstante, inclusoestos casos concretos, la falta de experiencia
profesional de los alumnos constituiria un impdeanbstaculo para que la formaciéon recibida
llevara a los participantes a la efectiva cread@émna empresa.

Otro aspecto que ha resultado muy significativo eéindesarrollo de la educacion
empresarial en Europa ha sido la promocion de llmreuempresarial. Para Erkkila (2000), este
enfasis pretende lograr construir una sociedademdmsesarial. De esta forma, el objetivo seria que
incluso aquellos estudiantes que no van a ser samws, lleguen a convertirse en individuos
emprendedores, y también tengan una opinién masdiale sobre la actividad empresarial.

En este sentido, la definicién propuesta por epgrde trabajo de la Comisiéon Europea
(2002) sobre educacion empresarial se encuentmag cabria esperar, dentro de esa linea, aunque
reconoce explicitamente la existencia de esos dEmeatos componentes de la educacion
empresarial: el mas amplio referido a la educaeibractitudes y capacidades empresariales; y el
mas especifico referido a la formacion para lagésade empresas.

En relacion concretamente con el sistema educediylado, puesto que lo que se persigue
es la promocién por parte de los gobiernos de kiades Miembros el establecimiento de una
sociedad mas emprendedora, la Comision Europe&:(200L6) define la educaciéon empresarial
como aquellas actividades de «ensefianza y aprgndiebespiritu empresarial [que] incluyen el
desarrollo de conocimientos, capacidades, actitydreslidades personales adecuadas a la edad y
el desarrollo de los escolares o estudiantes».

En la educacion primaria, fomentaria en los eseslaalidades personales como la
creatividad, el espiritu de iniciativa y la indegencia, que contribuyen al desarrollo de una attitu

empresarial y que les resultaran utiles en la yida cualquier actividad profesional:

! Esta revista también la hemos recogido en el aparieferido a los Estados Unidos. Esta duplicas@debe a que los editores de la revista

(Z.J.Acs y D.B.Audretsch) trabajan desde los Estaditidos, pero tanto el editor asociado (A.R. Tijuromo también la empresa editora
tienen su sede en Holanda.
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* En la educacion secundarial desarrollo de esas cualidades personales sigugo pertinente.
Ademas, incluiria la concienciacion de los estumiaracerca del empleo por cuenta propia como
posible opcién profesional, y también formacioneesfica sobre cdmo crear una empresa.

* En la educacion superipraportaria a los estudiantes una formacion especsbbre como
poner en marcha y dirigir una empresa. También fdan y apoyaria las ideas empresariales, para
gue los buenos proyectos se puedan poner en prgcicaben llegando al mercado.

Se trata, como vemos, de una concepcion que padesalvision mas amplia en los niveles
inferiores del sistema educativo, pero que va ewhando en los niveles superiores hacia los
aspectos mas concretos de la creacion de emplesagn la educacion primaria y secundaria se
fomentarian todo el conjunto de cualidades dends/iduos que estan relacionadas de un modo
mas o menos general con la iniciativa empresariaimpresarialidad. Por su parte, seria en los
niveles superiores del sistema educativo (secumgadobre todo, universitaria) donde la educacion
empresarial debe tratar de relacionar y canaligi@secualidades de forma mucho mas especifica
hacia la creacion efectiva de empresas y el aut@enif@OMISION EUROPEA, 2002).

6. Conclusiones

El agente empresarial ha adquirido una mayor po@ésem las economias de los distintos
paises desde la crisis de los afios setenta emgoi, también ha recibido una mayor atencion en
el terreno académico, asi como por parte de losates politicos. Todo este proceso ha venido
acompafado de un rapido desarrollo de la educamdpresarial, especialmente en los Estados
Unidos y en Europa. Sin embargo, han existido elifelas muy significativas en la forma en la que
se ha producido esa evolucion en cada una de @sas.z

En este trabajo, hemos adoptado la definicion decaaion empresarial propuesta por
Lifdn (2004), a partir de la cual hemos clasificamodistintos tipos de educacion empresarial que
pueden existir. Asi, la educacién para la calidagbresarial constituye la variante mas ambiciosa
posible, aunque también la mas compleja. Exist@opejemplos de esta modalidad formativa en
la realidad. Por el contrario, la formacion pargosssarios en activo seria la mas limitada, y solo
adquiriria cierto sentido como complemento de temsamodalidades. En una situacion intermedia,
la sensibilizacion hacia la actividad empresari gducacion para la creacién de empresas son las
variantes mas habituales. Ademas, entre estas ltlosagl categorias es donde se centran las
diferencias entre los enfoques estadounidenseopear

La educacion empresarial se ha desarrollado enepriogar en los Estados Unidos,
acelerando su expansion durante los afios setasthenta. Por lo tanto, en la actualidad se haya
claramente consolidada. Su enfoque se ha centrasidedel principio en la formacion para la
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creacion de empresas, sin prestar apenas atenda@noéras tres variantes posibles. No obstante,
durante los afios ochenta y noventa se han comeraadesarrollar algunas iniciativas de
sensibilizacion dentro del sistema educativo.

Por su parte, el desarrollo seguido en Europa d@ rsiucho mas tardio. Tan solo en el
Reino Unido y, en menor medida, Francia se pusieromarcha algunas iniciativas durante los
afos setenta. En el primero de esos paises lac&wolfue algo mas rapida, produciéndose una
importante expansion durante los afios ochental Egs® del continente, en cambio, no ha sido
hasta los afios noventa cuando se ha producidadadera difusion de la educacion empresarial.
En particular, la Comision Europea ha contribuidmisicativamente desde su Direccion General
de Empresa mediante la organizacion de reunioaddgehtificacion y divulgacion de las mejores
practicas y, en definitiva, mediante una tareaabedinacion muy relevante.

En Europa, partiendo de la experiencia britani@greocupacion principal ha sido lograr
establecer una sociedad mas empresarial como reetxal, y el desarrollo de personalidades
emprendedoras o innovadoras por parte de los iparies en ese tipo de formacion. Por lo tanto,
se trata de una actividad claramente vinculaddaceansibilizacion hacia la actividad empresarial.

La justificacion de esta diferencia de enfoque @odieguramente encontrarse en las
disparidades socioculturales entre ambas areasfeto, la sociedad estadounidense es mucho mas
individualista y también posee un mercado laboratim mas flexible. Por ello, no sélo no existe
ningun sesgo contrario al desempefio de la activedgaresarial, sino que es mas bien al contrario.
De esta forma, existe una oferta suficientemenéeda individuos con inclinacién empresarial. En
consecuencia, la formacion mas adecuada es laegeengra en los pasos y técnicas concretos para
la creacioén de la empresa.

Por el contrario, en Europa, el nivel de protec@daial es mucho mas elevado, y se tiende
a otorgar un papel mucho mas destacado a lastdsstinstituciones y organizaciones (Estado,
sindicatos, asociaciones, consumidores, etc.). dsemipeiio de la actividad empresarial no es
contemplado de forma tan favorable. En la practica, parte muy significativa de la poblacion ni
siquiera contempla esa opcién de salida profesidrakesta situacion, la sensibilizacion parece la
accion mas adecuada, por lo que cabe afirmar gesolacion seguida ha sido la mas ldgica.

No obstante, la tarea por recorrer si se quieresextin a Europa en la sociedad mas
dinamica del mundo -como afirma la Comisién Eurof#3)- es bastante ardua. Es importante
tener en cuenta que la educacion empresarial molaino puede transformar los valores de una
sociedad. Sin embargo, para provocar una modiboageneralizada de la consideracion de la
opcion empresarial se requiere una actuacion dkcalio largo de todo el sistema educativo. Hasta
ahora, a pesar de las manifestaciones de buenatadlvealizadas, s6lo algunos paises concretos
como Finlandia parecen haber avanzado signifioaiévde en esa direccidén. En cualquier caso, los
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resultados so6lo se pondrian de manifiesto a latgaop a medida que los estudiantes vayan
completando su paso por el sistema educativo.

Por ultimo, queremos realizar una llamada de abensiobre los posibles peligros o
consecuencias negativas que tendria una estratigialifusion generalizada de actitudes
individualistas y competitivas entre los europdes. muy posible que esas medidas llevasen a una
mayor tasa de creacion de empresas. Sin embarglijapproducirse simultdneamente una
reduccion en los niveles de solidaridad y conceermscicial de los ciudadanos. En este sentido, si
bien cabria argumentar la posibilidad de desarraifea conciencia empresarial con un elevado

componente social, no esta claro que esto sealtaetn la practica.

ABSTRACT

Business education acquired a great developmerthenlast decades. This high point was
simultaneous to the development of the businessragmty, which receives a greater importance in
the processes of economy structural changes. Matermre it is recognized the necessity of more
and better businessmen to keep the dynamism cédbeomies. In this sense, business education
seems to be one of the most adjusted strategidsiBiness promotion. Undoubtedly, as it happens
for a proper definition of businessman there isumanimity for a concept and objectives of
business education. Thus, a business formatiorrgmggwhich searches to find businessmen, can
be considered an initiative of business educatidevertheless, in different levels to apply this
vision in one or another direction. Particularlyete are differences in the vision that predommate
in the United States and Europe about the buse&ssty in a general way and, in this case about
business education. Thus, the main objective afwhrk is to analyze the differences of business
education in each side of the Atlantic and themssmuences. These differences allowed analyzing
the occurred differences in business educatiohenwo searched regions, as well as their distinct
objectives. In the case of Europe, business educapread out more recently, and its objectives are
ampler than those that persist in the United States

Key words: Business education, businessmen, differences.
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