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Gerenciamento e otimizacao da producao
na industria de construc¢ao naval

Objetivou-se com o trabalho avaliar a linha de produgdo de uma empresa da construgdo
naval, tendo como base os principios da producdo enxuta, visando identificar e aplicar
melhorias no processo produtivo, a fim de otimizar a produgdo. Foi realizada a andlise do
fluxo de produgdo, planejamento e gerenciamento de cada etapa de produgdo de um pier
flutuante para o embarque e desembarque de passageiros, com énfase principal na busca
do menor tempo para a execucdo das atividades. Durante a avaliacdo verificou-se o atraso
na producdo, em virtude do ndo funcionamento de uma determinada e importante
magquina de solda em um dos estagios da producdo. A partir da identificacdo dos atrasos
nessa etapa, foram propostas alteragdes do fluxo produtivo e aplicados os conceitos de
otimizagdo de processos produtivos, tornando a produgdao mais eficiente, evitando o
trabalho desnecessario, desperdicio de material e gasto com mao de obra. Conclui-se que
a otimizagdo da producdo é responsavel pela reducdo de tempo no desenvolvimento de
ciclos produtivos, melhorando a eficiéncia das operagdes, evidenciando, assim, a
importancia da utilizacdo e aplicacdo da gestdo integrada na industria naval.

Gestdo de projetos. Gestdo integrada. Planejamento. Producdo
enxuta.
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Com a progressiva competitividade na area industrial, torna-se fundamental
a busca pela melhoria dos processos produtivos das organizacbes, por meio do
aumento da produtividade e a redugdo do tempo da execugdo de atividades. O
cendrio atual de alta concorréncia, faz com que as organizagdes busquem
desenvolver processos de producdo cada vez mais otimizados, com o minimo
possivel de perdas e o maximo de qualidade e produtividade (MARINHO, 2006).

O layout industrial e a sequéncia de trabalho exercem papel fundamental na
otimizacdo da producdo, de modo que a distribuicdo fisica de maquinas,
equipamentos e postos de trabalho, influenciam diretamente a eficiéncia das
operag¢des. Quando se tem um bom planejamento e o correto sequenciamento
da producdo, tendo como base os principios da producdo enxuta, lean thinking e
lean six sigma, resultados expressivos sdo gerados para as empresas, tais como a
reducdo de movimentacdo, a eliminacao de gargalos, a melhoria da qualidade e a
precisdo de estoque, entre outros (OHNO, 1997).

Ao elaborar a sequéncia de producdo, é necessario estabelecer a ordem de
execucdo das tarefas, por meio de um conjunto de regras, de acordo com o
objetivo da empresa, como reduzir o atraso das entregas, prioridade dos pedidos,
reducdo do tempo de produgdo, aumento da utilizacdo dos recursos e reducdo de
estoques em processo (MOREIRA, 2002).

O planejamento do sequenciamento da produc¢do determina o prazo das
atividades a serem cumpridas e a sequéncia delas, conforme a disponibilidade de
equipamentos, matérias-primas, mao-de-obra, tempos de fabricacdo e prazo
(MOREIRA, 2002). Segundo Pinedo (2002) no ambiente competitivo, o efetivo
sequenciamento da producdo tornou-se uma necessidade para a sobrevivéncia
no mercado.

Processos de produc¢do cada vez mais otimizados vem sendo desenvolvidos,
por meio da produgdo sem estoques, elimina¢do de desperdicios, manufatura de
fluxo continuo, melhoria constante de processos e aplicagao de ferramentas que
auxiliam no desenvolvimento da produgdo enxuta, manutengdo e confiabilidade.
Esta sistemdtica tem como objetivo ampliar o resultado e a capacidade de
producdo das organizagdes (CORREA; GIANESI, 1996).

A produgdo enxuta teve inicio no Japdo, com o nome de Sistema Toyota de
Producdo, na década de 1950, apds a Segunda Guerra Mundial, cujo fundamento,
de acordo com Ohno (1997), consiste na eliminacdo de todo e qualquer
desperdicio, o que pode aumentar amplamente a eficiéncia e,
consequentemente, reduzir os custos de fabricacdo. Ainda segundo Ohno (1997),
entende-se por desperdicio todos os elementos de producdo que ndo agregam
valor ao produto, sendo classificados em sete categorias, denominadas por
superproducdo, espera, transporte por longas distancias, producdo de itens
defeituosos, estoque excessivo, movimentacdo desnecessdria e retrabalho. O
pensamento difundido pelo Sistema Toyota de Producdo, de acordo com Shingo
(1996), compreende a organizacdo do processo de forma que tudo esteja
ajustado na quantidade e no tempo certo, para o abastecimento da préxima
etapa da linha de producao.

Entende-se por producdo enxuta o método racional de fabricar produtos
com a eliminagdo de elementos desnecessarios, com o propdsito de reduzir
custos, cujo objetivo principal é produzir o que é necessario no tempo necessario
e na quantidade necessaria (MONDEN, 1984). A produgdo enxuta possui
caracteristica multidisciplinar, abrangendo diversas praticas gerenciais, tais como
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just in time, qualidade, layout industrial, trabalho em equipe, entre outros,
constituindo um sistema focado na identificacdo e na eliminacdo de desperdicios
(CRUTE, 2003).

A ideia de produgdo enxuta é cada vez mais difundida no mercado produtivo,
no qual, o grande desafio consiste na busca por produzir mais com menos
recursos. Além disso, o entendimento pleno de cada processo e como ele pode
ser controlado e aperfeicoado, os recursos relacionados e o tempo necessdario
para superar a inércia em industrias que mantém o planejamento das linhas de
producdo de forma rigida, € um dos grandes desafios que a industria naval
confronta.

Ao elaborar a sequéncia de producdo, é necessdario estabelecer a ordem de
execucdo das tarefas, por meio de um conjunto de regras, de acordo com o
objetivo da empresa, tais como a reducdo no atraso das entregas, a priorizacao
dos pedidos, a reducdao do tempo de producdo, o aumento da utilizacdo dos
recursos e a reducdo dos estoque em processo (MOREIRA, 2002).

Nesse sentido, objetivou-se avaliar a linha de producdo de uma empresa da
construcdo naval e aplicar os principios da produgdo enxuta, para o fluxo de
producdo e assim realizar a proposi¢do de melhorias e a otimizacdo de processos
da empresa.

O mapeamento do fluxo de valor é a obtencdo de uma visdo panoramica de
toda a cadeia produtiva, facilitando a tomada de decisdo, com o objetivo de criar
subsidios e obter uma produgdo enxuta, atendendo as necessidades da empresa
em relagdo a exigéncia e a expectativa do mercado. Apds a obtengdo de
informagdes acerca do processo, sdo mensurados o lead time da operagdo e, em
paralelo, obtida a soma do tempo em que houve efetivamente a fabricagdo. Ao
final, obtém-se o tempo gasto para que determinado produto fique pronto, que,
por fim, é comparado com o tempo em que, de fato, foi agregado ao valor do
produto (DUGGAN, 2002).

Por meio do mapeamento do fluxo de valor, identifica-se o tempo de
processo em cada etapa produtiva, as dificuldades de fabricagdo e os
desperdicios de tempo e material (ROTHER; SHOOK, 2003). A gestdo de projetos
consiste no conjunto de conhecimentos, habilidades, técnicas e ferramentas
utilizadas para planejar, executar e monitorar um projeto, o qual envolve uma
série de aspectos derivados de cinco fundamentos: inicializagcdo, planejamento,
execuc¢do, acompanhamento e encerramento (TURNER, 1993).

A gestdo de projetos esta diretamente ligada a execuc¢do, ao controle do
projeto, ao gerenciamento de mudancas e a alteragdes no escopo, por exemplo.
Portanto, tem o papel de garantir a finalizacdo do projeto dentro dos recursos
estimados ou o mais proximo do que foi planejado inicialmente, sendo o
conjunto de conhecimento, técnicas, metodologias e habilidades utilizados para
garantir o cumprimento com sucesso de um determinado objetivo ou meta
(GRAY, 2000).

Consiste em fazer o necessario para perfazer o projeto dentro dos objetivos
determinados, por meio da aplicagao de conhecimentos, ferramentas e técnicas a
fim de planejar atividades com o propésito de suprir necessidades e alcangar as
expectativas estabelecidas do projeto. A divisdo de trabalho por projeto é uma
importante e versatil forma de se trabalhar em equipe, uma vez que a lideranga,

R. Gest. Industr., Ponta Grossa, v. 16, n. 1, p. 64-77, Jan./Mar. 2020.


https://artia.com/blog/quais-sao-as-competencias-e-habilidades-essenciais-em-um-gestor-de-projetos/
https://artia.com/blog/quais-sao-as-competencias-e-habilidades-essenciais-em-um-gestor-de-projetos/

execucdo e controle de projetos demandam habilidades, técnicas e métodos
especificos para a obtencdo de determinados resultados. Sendo assim, o trabalho
por meio de projeto é um método que contribui com importantes fundamentos
da gestdo, tais como o planejamento, valorizacdo da capacitacdo gerencial,
desenvolvimento de pessoas e gestdo da informagdo (PMI, 2017).

O sucesso de um projeto esta diretamente ligado a entrega do produto,
servico ou resultado solicitado, dentro do escopo planejado, no prazo e com o
orcamento e recursos previamente estabelecidos. E possivel realizar o
gerenciamento de recursos humanos, financeiros e materiais de uma empresa, a
fim de elevar sua produtividade e rentabilidade, associando conhecimentos de
engenharia, além de propor procedimentos e métodos de otimizacdo de
trabalho, melhorando a producao, ordenando atividades financeiras, logisticas e
comerciais de uma organizagdo (MOREIRA, 2002).

De acordo com Christopher (2000) a agilidade é um recurso de toda a
empresa e que abrange estruturas organizacionais, sistemas de informacao,
processos logisticos e, em particular, mentalidades. Uma caracteristica chave de
uma organizacdo agil é a flexibilidade. Informagdes compartilhadas entre setores
da cadeia produtiva podem ser totalmente aproveitadas por meio da integracao
de processos. Integracdo de processos significa trabalho colaborativo entre
diferentes departamentos, sistemas comuns e informagBes compartilhadas.
Assim, nos desafiadores mercados globais o caminho para a vantagem
sustentavel consiste em poder alavancar os respectivos pontos fortes e
competéncias dos setores produtivos para obter maior capacidade de resposta as
necessidades do mercado.

Gray (2001) aponta que a identificacdo e combate as diversas fontes de
ameaca e inseguranca dentro da equipe de projeto e da organizacdo é um dos
fatores determinantes para o sucesso no gerenciamento dos projetos.
Maximiano (1997) afirma que quanto maior o grau de desconhecimento das
variaveis de um projeto, maior a incerteza, portanto, maior o risco associado. No
entanto, a complexidade pode ser analisada por meio da especificidade técnica e
da multidisciplinariedade necessdrias para a execugao do projeto, além da
pluralidade e do volume de informa¢des que devem ser processadas, entre
outros elementos.

De acordo com Andersen e Jessen (2002), a maturidade organizacional no
gerenciamento de projetos, deve ser medida por meio de trés aspectos: atitude,
conhecimento e ac¢do. A atitude contempla o gerenciamento do risco e a
incerteza, associacdo do poder e responsabilidade, atuagdo em prol da
colaboracdo, entendimento e conducdo dos valores dos constituintes do projeto.
No conhecimento, destacam-se: entendimento dos inputs e outputs do projeto,
dos procedimentos que devem ser executados e visao geral do projeto. A acado
abrange a concordancia e apoio ao gerenciamento de projetos em todos os niveis
da organizacao.

Patah e Carvalho (2002) ressaltam a relacdo entre estrutura organizacional e
estratégia organizacional, sendo o arranjo organizacional um dos principais
direcionadores da estratégia organizacional. Portanto torna-se fundamental a
inser¢cdo e aperfeicoamento de novas estruturas organizacionais em busca a
atender as necessidades de maior flexibilidade, velocidade e novos requisitos de
mercado.

Com isso, é importante destacar o papel fundamental do PMO — Project
Management Office — Escritdrio de Projetos. O PMO pode ser definido como a
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estrutura organizacional de apoio aos gerentes e as equipes de projetos, com o
objetivo de implementar os principais conceitos, praticas, metodologias,
ferramentas e técnicas do gerenciamento de projetos. O PMO pode apoiar de
forma significativa a transformacao das estratégias da organizacdo em projetos e
planos de ag¢do por meio de um satisfatério e eficiente gerenciamento de
projetos (DAI; WELLS, 2004). O Project Management Institute [PMI], instituicdo
sem fins lucrativos, organizou o PMBOK, que relune o conjunto das melhores
praticas em gerenciamento de projetos, o qual é visto, atualmente, como uma
ferramenta essencial para quem trabalha com gerenciamento de projetos, pois
abrange as principais perspectivas acerca dos processos envolvidos no
gerenciamento de projetos (PMI, 2017).

De acordo com o guia PMBOK 62 Edicdo, o gerenciamento de projetos é
composto por dez importantes areas de conhecimento: i) Gerenciamento da
integracdo do projeto, ii) Gerenciamento do escopo do projeto; iii)
Gerenciamento do tempo do projeto; iv) Gerenciamento dos custos do projeto;
v) Gerenciamento da qualidade do projeto; vi) Gerenciamento dos recursos
humanos do projeto; vii) Gerenciamento da comunicacdo do projeto; viii)
Gerenciamento dos riscos do projeto; ix) Gerenciamento de aquisicdes do projeto
e x) Gerenciamento das partes interessadas do projeto (PMI, 2017).

De acordo com Turner (1993), o conjunto de conhecimentos em
gerenciamento de projetos descreve o que é exclusivo dessa drea. As areas de
especializacdo comuns, necessdrias a uma equipe de projetos, sdo: habilidades
interpessoais, conhecimento e habilidades de gerenciamento, entendimento do
ambiente de projetos, conhecimento de normas e regulamentos da area de
aplicacao.

Para Slack et al. (2009), a gestdo de suprimentos, tem como principal
objetivo, o pensamento estratégico em trabalhar de forma integrada com os
diferentes fluxos de uma empresa e projetos. Isso significa realizar o alinhamento
das atividades de fornecimento de insumos, presta¢do de servigos e finangas, a
fim de otimizar o tempo produtivo, reduzir custos e minimizar imprevistos que
afetem o cronograma e impactem de maneira negativa no andamento do
processo produtivo de uma empresa. Portanto, o desafio esta em lidar com todas
as etapas da cadeia produtiva, mantendo o controle sobre eventuais imprevistos
gue possam ocorrer em determinadas etapas da producao.

A manutencao é fundamental para o sucesso das organizacées, pois, além de
ser indispensdvel para a conservacdo dos equipamentos, também auxilia na
seguranca dos operadores. A falta de investimento em manutencdo, tem como
consequéncia o desgaste prematuro de pecas, reduzindo a vida util das maquinas
e dos equipamentos. Quando uma empresa investe em manutencdo e, ela é
realizada com eficiéncia, tem-se reduc¢des de paradas por quebras de maquinario,
promovendo o aumento da produtividade (KARDEC; XAVIER, 2001). Segundo
Kardec e Xavier (2001) a manutencdo tem por objetivo garantir a disponibilidade
de equipamentos e instalacdes objetivando atender processos de producdo e
servicos de maneira confidvel, segura, assegurando melhores praticas ao meio
ambiente e apresentando custos convenientes. Por meio das atividades de
manuteng¢do, como servigcos de conservagdo, inspe¢do e conserto, que se pode
assegurar a maxima capacidade operacional de maquinas e equipamentos, com
eficiéncia e eficacia.

De acordo com os conceitos de gestdao de projetos, as principais praticas de
manutenc¢do aplicadas nas empresas podem ser definidas como corretivas,
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preventivas e preditivas. Vale ressaltar que essas praticas de manutengdo se
complementam. A manutencao corretiva consiste naquela que é realizada apds a
falha do equipamento, de forma que é realizado o reparo ou substituicdo do
equipamento, ocorrendo paradas inesperadas de maquinas, podendo oferecer
risco a seguranca. Esse tipo de prdtica sé deve ser adotada em maquinas e
equipamentos ndo prioritdrios, pois a interrupcdo de operacdo, pode causar
alteragdes significativas na produtividade e no andamento do fluxo produtivo da
empresa. A manutencdo preventiva consiste na substituicdo de pecas e
equipamentos antes da ocorréncia de possiveis falhas, ou seja, traduz-se em
substituir por prevengao (KARDEC; XAVIER, 2001).

Na manutengdo preditiva, realiza-se o acompanhamento das condi¢des de
operacdo de maquinas e equipamentos, por meio de paradas programadas,
obtendo assim, o mdximo de rendimento do processo produtivo da empresa,
pois maquinas, equipamentos e instalacdes poderdo operar durante o maior
tempo possivel. Esse tipo de pratica apresenta a vantagem de evitar a troca
desnecessaria de pecas e equipamentos, aumentando sua vida Util por meio de
andlises de suas propriedades e caracteristicas de funcionamento (KARDEC;
XAVIER, 2001).

Segundo Slack et al. (2009), a manutencdo produtiva total [TPM], é
entendida como a gestdo de manutengdo, que reconhece a importancia da
confiabilidade, manutencdo e eficiéncia econémica no projeto de fabricas, cujos
objetivos a serem alcancados sdo a reducdo de perdas, formagdo de equipe
autébnoma, realizacdo do planejamento da manutencdo, treinamento e
conscientizacdo das equipes e identificacdo da causa raiz dos problemas. Algumas
técnicas podem ser utilizadas como apoio na implantacdao da TPM nas empresas,
como a filosofia 5S e o ciclo Plan, Do, Check, Act [PDCA], por exemplo.

O objetivo principal das praticas de manutenc¢do é a prevengdo de falhas.
Portanto, quanto maior a confiabilidade da manuteng¢do, maior sera a
regularidade de operagdo de equipamentos, reduzindo os custos de producgdo
por meio da otimizagdo de mdquinas e eficacia do processo produtivo das
empresas.

Com a utilizagdo da gestdo integrada, é possivel entrever na organizagao de
forma completa e realizar a implantagdao de politicas de melhorias em busca de
alcancar metas de forma mais eficaz, sendo normalmente implementada a fim de
aprimorar atividades, reduzir riscos e prevenir falhas em processos produtivos,
além de economizar tempo e recursos, melhorar a qualidade dos produtos e
servigos das organizagdes.

A empresa de construcdo naval, juntamente com as suas subsidiarias, € uma
das principais construtoras de navios e embarcagdes especializadas do mundo.
Sediada na Noruega ela possui 9.000 funcionarios e opera em nove instala¢des da
construcao naval estrategicamente localizadas, incluindo cinco na Noruega, duas
na Roménia, uma no Brasil e uma no Vietna.

A metodologia de pesquisa utilizada no trabalho, é o método indutivo que
segundo Gil (2008), consiste em observar fatos e fenémenos, a fim de constatar
as causas da sua manifestacao e por meio da comparagdo, aproxima-se os fatos
com a finalidade de descobrir a relagdo existente entre eles.
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A empresa objeto da pesquisa possui uma longa experiéncia em construgdo
naval. A inovagdo e a tecnologia de ponta, juntamente com as suas operagées
globais e o histérico de construcdao de embarcagdes complexas, conquistaram o
reconhecimento da empresa no mercado de construcdo naval e permitiram que
ela construisse notdria credibilidade com os seus clientes. O acionista majoritario
da empresa da construcdo naval estd localizado em Trieste, na Italia, consistindo
em um dos maiores grupos de construcdo naval do mundo e, ao longo de seus
200 anos de histéria maritima, construiu mais de 7.000 embarcacdes.

No Estaleiro do grupo no Brasil, localizado na zona portuaria de Suape -
Pernambuco, foi identificada a necessidade de implementagdao de melhorias no
processo produtivo, devido a constatacdo de desvios durante a etapa de
fabricacdo, em relacao ao planejamento realizado incialmente para a execucgao
do projeto denominado “1905-Seawalk”. O projeto consistiu na construcdo de
um pier flutuante para o embarque e desembarque de passageiros,
encomendado por um porto localizado na Jamaica.

De acordo com a andlise inicial de dados referentes ao planejamento, o
projeto apresentava, ja nas primeiras semanas de execucao, tendéncia de atraso,
conforme apresentado por meio da S-Curve do projeto, em que é possivel
acompanhar o progresso de cada etapa planejada (Grafico 1). A andlise dessa
representacao grafica permite facilmente avaliar o status do projeto, além de
oferecer subsidios para a tomada de decisdes durante a fase de execucao.

Gréfico 1 - S-Curve do projeto antes da implementagdo de melhorias
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Fonte: Pesquisa de campo (2019)

Verificou-se um desvio no avanco do projeto, que representou a tendéncia
de atraso no cumprimento das datas estabelecidas para a sua finalizagdo,
apresentando um percentual de avango acumulado de 22,3%, e de acordo com o
planejamento inicial, o progresso deveria ser de 42% (Grafico 1). Por meio da
identificacdo do atraso, tornou-se necessdrio analisar as etapas do processo
produtivo, para que fosse possivel realizar a implementagao de melhorias, a fim
de diminuir a quantidade de perdas, aumentando a produtividade dos processos,
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além de reduzir a possibilidade de ocorréncia de atrasos, os quais podem
acarretar no aumento dos custos do projeto.

A partir da identificacdo de atraso no avanco do projeto, realizou-se uma
andlise detalhada de cada etapa da linha de produgdo em questdo. Foi
identificado um “gargalo” produtivo na linha de fabricacdo de painéis de aco
reforcados [unidades] que correspondem, na construcao naval, a subpartes do
projeto fabricadas e que sdo unidas em etapas posteriores formando partes
maiores [blocos]. Os “reforcadores” desses painéis, sao fabricados paralelamente
a fabricacdo de unidades [sub-montagem].

Foi identificado, durante a andlise da linha de produgdo, que existia um
grande numero de unidades na linha, aguardando o recebimento das pecas
fabricadas pela etapa de sub-montagem e que apresentava o status de atraso de
fabricagdo (Figura 1). Em decorréncia do ndo funcionamento de uma
determinada e importante maquina de solda, que n3do estava operando, pois
aguardava-se o recebimento de pecas de reposicdo, faltantes no estoque e
fornecida apenas pelo fabricante da maquina. A empresa que produz as pegas de
reposicao é internacional e impactou diretamente no andamento e na finalizagcdo
das atividades de fabricagdo desta etapa.

Figura 1 - Fluxograma da linha de produgdo antes da implementag¢do de melhorias

Solda automatizada (SAW, MIG) “Gargalo”
Elevada produtividade produtivo

Fabricacéo de Fabricacéo de
| Unidades ! Blocos ,

| Sub-montagem SFatL!s: Atraso
Mdquina parada

Fonte: Autoria propria (2019)

Levando em consideragdo o ndo funcionamento da maquina de solda em
funcdo da falta de pecas, bem como os requisitos relacionados ao prazo de
finalizacdo e metas estabelecidas durante a elaboracdo do planejamento da
producdo, buscou-se retirar o atraso identificado, além de constatar a
importancia da aplicacdo dos conceitos da producdo enxuta, otimizacdo de
processos produtivos e gerenciamento de projetos, de forma a tornar a producdo
mais eficiente, evitando o trabalho desnecessario, desperdicio de material e mao
de obra.
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A partir da identificacdo da fonte do problema na linha de producdo, foram
propostas melhorias do processo produtivo, tendo em vista os fundamentos
estabelecidos pelo Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projeto [PMBOK] (PMI, 2017), o qual apresenta técnicas, habilidades e
ferramentas apropriadas para cada tipo de projeto, em busca de reduzir a
ocorréncia de atrasos na producdo, com énfase no controle do progresso
continuo dos processos.

Foram utilizados os principais conceitos e definicbes que concedem o
embasamento tedrico necessdrio, tais como producdo enxuta, mapeamento de
fluxo de valor, sequenciamento de producdo, gestdo de projetos e
gerenciamento da manutencdo (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2009).

Por meio desse processo de melhoria na linha de producdo, visou-se a
reducdo do tempo na execucgao dos ciclos produtivos da empresa e dos custos de
fabricagao do projeto, além da melhoraria na eficiéncia das operagdes.

Levando em consideracdo o atraso na linha de producdo na empresa de
construcdo naval, bem como os requisitos relacionados ao prazo de finalizacdo e
metas estabelecidas durante a elaboragdo do planejamento da fabricacao,
verificou-se a necessidade da eliminacdo do atraso identificado durante a
execugdo do projeto.

Pinedo (2002) afirma que as empresas devem realizar o maximo esforgo para
cumprir as datas firmadas com os seus clientes, pois o fracasso deste
comprometimento pode resultar em perdas significantes para a imagem das
companbhias.

Na empresa da area da constru¢do naval, a etapa que antecede a fabricagdo
de blocos da linha de produg¢do é a fabricacdao de unidades que consiste em um
processo de fabricacdo de elevada produtividade devido ao sistema de solda
automatizada por Submerged Arc Welding [SAW] e Metal Inert Gas [MIG], os
quais sdo executados por meio da utilizagdo de robdés de solda.

Nessa fase, as atividades encontravam-se adiantadas em relagdo aos prazos
estabelecidos e planejados, dessa forma, fez-se necessario realizar a alteragdo do
fluxo produtivo e do sequenciamento de trabalho, fazendo com que a etapa de
“sub-montagem” também fosse executada na drea de fabrica¢do de “unidades”,
a fim de reduzir o “gargalo” e entregar unidades com o maior nivel de
acabamento possivel para a etapa seguinte, dentro dos padrdes de qualidade e,
assim, evitar o atraso das atividades planejadas para a linha de fabricacdo de
blocos (Figura 2).
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Figura 2 - Fluxograma da linha de produgdo apds implementagdo de melhorias
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Fonte: Autoria prépria (2019)

Por meio dessa alteracdo na sequéncia inicialmente planejada para a
fabricacdo do projeto, foi possivel aumentar a velocidade e a produtividade na
execucdo das atividades, reduzindo o impacto do atraso evidenciado na fase
inicial, levando o status de avanco do projeto para valores préximos ao planejado
inicialmente. Dessa forma, apds a implementacdo das mudancas na linha de
“sub-montagem” o avango acumulado do projeto foi de 84,9%, sendo que o
progresso esperado para essa fase era de 90%, conforme indicado na S-Curve do
Grifico 2.

Gréfico 2 - S-Curve do projeto apds implementagdo de melhorias
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A principal ferramenta utilizada para realizar a gestdo do projeto foi o
gerenciamento da integracdo, o qual teve a funcdo de antecipar e tratar
problemas antes que se tornassem criticos, permitindo uma visdao geral do
projeto, assim como a correta orientacdo e monitoramento do trabalho e auxiliar
no controle de mudangas.

O trabalho relata a importancia do gerenciamento integrado e da otimizacao
dos processos produtivos das organizagdes.

Pode-se concluir que a producao é um processo multidisciplinar, em que, na
maioria das vezes, existe a possibilidade de realizar a implementacdo de
melhorias e desenvolvimento de linhas de producdo mais eficientes, de forma a
realizar o seu controle, bem como dos sistemas de abastecimento. O
gerenciamento da integragdo na construgdo naval permite o acompanhamento
da qualidade do produto, da produtividade e da rentabilidade da producgao, de
modo a torna-la mais eficiente. Existe uma demanda por trabalhos com a
aplicacdo de ferramentas de gestdo da producdo na construcdo naval que
possam auxiliar na eliminacdo de atrasos e retrabalhos.
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Production management and optimization
in the shipbuilding industry

The objective of the work was to evaluate a production line of a shipbuilding company,
based on the principles of lean production, in order to identify possible improvements
that can be applied in the production process, in order to optimize production. An analysis
of the production flow, planning and management of each stage of production of a
floating pier for boarding and disembarking passengers was carried out, with the main
emphasis on the search for the shortest execution time of activities. During the evaluation
was identified a delay in production, due to the non-functioning of a determined and
important welding machine in one of the production stages. From the identification of
delays in this stage, changes in the production flow were proposed and the concepts of
optimization of production processes were applied, making production more efficient,
avoiding unnecessary work, waste of material and expenditure on labor. At the end of this
work, the importance of the applied concepts is verified, obtaining the reduction of time
in the development of productive cycles, improving the efficiency of the operations,
evidencing, thus, the importance of the use and application of the integrated
management in the naval industry.

Project management. Integrated management. Planning. Lean production.
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