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Analise das exportag¢oes da carne bovina
brasileira entre 2009 e 2019 utilizando a
abordagem de analise de redes sociais

RESUMO

O Brasil tem o segundo maior rebanho bovino do mundo, porém é o maior produtor e
exportador mundial de carne bovina. Entretanto, qual o perfil dessas exporta¢des e como
tem se comportado ao longo dos ultimos anos? Para responder essas questdes, o presente
estudo tem como objetivo investigar o perfil das exportagées de carne bovina brasileira
entre 2009 e 2019 e para isso considera trés grupos de produtos: carne in natura, carne
industrializada e gado vivo. Este periodo reflete a evolugdo das exportagdes brasileiras no
periodo apds a crise econdmica mundial de 2008 que afetaram diversos mercados
compradores do produto. A metodologia que é exploratéria se utiliza de dados de
exportacdo obtidos junto a Associacdo Brasileira das Industrias de Exportacdo de Carne -
ABIEC e do Sistema Brasileiro de Comércio Exterior — COMEXSTAT da Secretaria Especial de
Comércio Exterior e Assuntos Internacionais vinculada ao Ministério da Economia. A andlise
é feita a partir da descricdo desses dados e do uso da analise de redes sociais (Social
Network Analysis — SNA) com o auxilio dos softwares UCINET® e NETDRAW®. Os resultados
da pesquisa permitiram identificar que as exportacdes sdao dependentes de poucos paises
que tem preferéncias diferentes de aquisicdo. Além disso, existe uma tendéncia a
exportacdo da carne in natura, e atualmente do gado vivo, que tem menor valor agregado
e menor impacto favordvel na industrial local.

PALAVRAS-CHAVE: Carne bovina. Logistica. Exportagdo. Social Network Analysis (SNA).
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INTRODUGCAO

A proteina animal é um item fundamental para dieta humana. De acordo com
a Fundacdo das Organizagdes Unidas para Alimentacdo — FAO (2021) a producdo
mundial de carne em 2020 foi de 337,2 milhdes de toneladas, sendo que destes
37,8 milhoes de toneladas foram exportadas, dos quais os maiores exportadores

sdo: Unido Europeia, Estados Unidos, Brasil, Canadd, Russia e México.

A maior produgdo e exportagdo mundial de carne é a suina, mas o consumo
de carne bovina tem crescido em todo mundo. Em 2020, o consumo de carne
bovina foi estimado em 71.4 milhGes de toneladas dos quais 11.2 teve origem no
comeércio internacional (FAO, 2021). O Brasil é o maior produtor e exportador do
produto. Dos 9,5 milhGes de toneladas produzidas em 2021 pelo pais, estima-se
qgue 2,6 milhdes de toneladas serdo exportados, o que representa uma produc¢ado
de 71% a mais do que o segundo colocado a China, e representa 61% a mais

exportado do que o segundo lugar a india (USDA, 2021).

Apesar desse papel de destaque brasileiro no cendrio de produgao de carne
bovina, é necessdrio estudar como ocorrem essas exportacdes e se elas trazem
valor para a industria e a economia do pais. Menezes e Bacha (2020) estudaram as
mudancas nos destinos das exportacdes brasileiras de carne bovina entre 2000 e
2018 e identificaram um aumento da participagdo dos paises asiaticos e uma alta
concentracdo das exportacdes de carne in natura para China (continental e Hong

Kong) e industrializada (Estados Unidos e Reino Unido).

Além disso, observaram um crescimento nas exportacdes de gado vivo. Este
mesmo fator foi observado por Bailone (2020) que demonstra preocupacdo de
como esta atividade afeta as questdes de bem-estar animal. Zaslavsky (2019)
atribui esse surgimento de exportacdo do gado vivo aos paises Arabes (ZASLAVSKY,
2019). Esses paises sdo atraidos pelo baixo custo de producdo brasileiro ignorando
o fato das longas viagens a que estdo sujeitos os animais e as pressdes de

organizacdes de protecdo animal (WSPA, 2015).

Considerando essas afirmagOes e pesquisas, quais seriam as evidéncias que
suportam esse cenario? Os dados de exportacdes permitem concluir quais desses

trés grupos é mais relevante para cadeia produtiva da carne bovina brasileira?
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Existe uma tendéncia de se gerar valor agregado aos produtos exportados desta

cadeia pelo Brasil?

O presente artigo teve como objetivo investigar as exportacdes brasileiras da
cadeia produtiva da carne bovina no periodo de 2009 a 2019, considerando esses
trés grupos de exportacdo: carne in natura, carne industrializada e gado vivo (em
pé) buscando responder as questdes elencadas. Esse periodo consiste no periodo
pds crise econdmica mundial de 2008 e antecede o impacto da pandemia do

COVID-19 que ocorreu a partir de 2020.

Os volumes de exportag¢do sdo organizados utilizando-se Microsoft Excel® que
permite uma anadlise descritiva do volume de abates e exportagdes no periodo.
Além disso, sdo analisados a partir de uma perspectiva da Analise de Redes Sociais
(Social Network Analysis - SNA) que consiste em analises quantitativas e graficas
apresentando os relacionamentos - volume de exportacdo em toneladas - entre os

agentes — estados brasileiros produtores e paises importadores.
REVISAO DA LITERATURA
PARTICIPACAO DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO NO MUNDO

O Brasil tem grande importancia no agronegdécio mundial tendo a
responsabilidade de auxiliar na seguranca alimentar global, ao mesmo tempo que
preserva o meio ambiente. O pais vem desenvolvendo novas técnicas de producdo
e possui um vasto territério para producdo agricola que impacta diretamente neste

papel (MAPA, 2018).

O pais encerrou o ano de 2018 registrando crescimento no Produto Interno
Bruto (PIB), que atingiu RS 6,83 trilhdes. No mesmo periodo, o PIB da pecuéria
somou RS 597,22 bilhdes, 8,3% acima dos RS 551,41 bilhdes apurados em 2017.
Com isso, o PIB da pecudria elevou para 8,7% sua participacdo no PIB total

brasileiro (ABIEC, 2019).

No mesmo ano houve um crescimento de 6,9 no nimero de abates, que
chegou a registrar expressivos 44,23 milhdes de cabecas, elevando o volume de
carne bovina produzida para um total de 10,96 milhdes de toneladas equivalente
carcagas (TEC), 12,8% maior que a producdo de 2017. Desse total, apenas 20,1%
foram exportados e 79,6% seguiram para o mercado interno brasileiro (ABIEC,

2019).
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Cerca de 101 paises consomem a carne bovina in natura do Brasil com
destaque para China 44,28%, Egito 12,66% e Chile 8,47% (ABIEC, 2019). Para carne
industrializada sdo cerca de 95 paises e entre eles boa parte da Unido Europeia
com 38,19%, seguido dos Estados Unidos com 30,42% (ABIEC, 2019). Isso
demonstra a capacidade produtiva da bovinocultura brasileira no cendrio

internacional.

O USDA (2021) revisou os dados esperados de estoque de rebanho e produgdo
de carne bovina entre os principais paises produtores. O Brasil aparece na segunda
posicdo com 252,7 milhdes de cabegas de gado em seu rebanho ficando atrds

somente da india com 305,5 milhdes.
CADEIA PRODUTIVA BOVINA BRASILEIRA

O primeiro elo da cadeia produtiva da bovinocultura brasileira é o
fornecimento de insumos, que podem envolver genética do animal, alimentacao,
instalagGes, defensivos, entre outros fatores do ciclo de vida. O segundo elo é o
setor produtivo que relne as unidades de produgao fornecedoras das matérias-
primas iniciais, que, no caso da carne bovina, pode ser feito de maneira extensiva
ou por confinamento. Apds essas etapas, os animais sao vendidos aos frigorificos
que realizam o abate sob rigidas normas sanitarias, e posteriormente sdo
produzidos de acordo com as exigéncias de mercado: carne in natura,
industrializada, embutidos e demais derivados. Depois dos frigorificos seguem
para entrepostos, distribuidores e varejistas, e na exportacao dos frigorificos para

os terminais portuarios para embarque (MACHADO e REIS, 2018).

A cadeia produtiva da carne bovina brasileira, Figura 1, envolve varios estagios
desde a criacdo e reproducdo de animais até a fase de abate e processamento.
Objetivando melhor compreensdo do cendrio, faz-se aqui trés divisdes: upstream,
midstream e downstream, representativos de cada fase da produgdo da carne
bovina. Desse modo, o upstream na cadeia da carne bovina é a parte responsavel
pela fase do animal na unidade rural ou producdo de base, que corresponde a cria
do animal, fase esta, que vai da inseminacdo até a desmama do bezerro, a recria,
da desmama do bezerro até a maturacdo do gado magro, e a engorda, que vai do

gado magro a maturacdo do gado gordo pronto para abate (VIEIRA et al., 2000).
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Figura 1 — Esquema de divisdo da cadeia produtiva da carne bovina brasileira
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O midstream remete-se as linhas de produc¢do da carne manufaturada que vao
do abate, processamento, embalagem primaria, certificacdo e armazenamento. O
Downstream é a etapa da cadeia produtiva responsdvel pelo posicionamento do
produto no mercado, condi¢des de venda do produto e sua efetiva distribuicdo

fisica para o mercado externo e interno conforme a demanda dos consumidores.

A producdo de carne bovina no territério brasileiro é realizada
majoritariamente em sistema de pastagens (90%), sendo que na fase final do ciclo
produtivo o gado pode ser conduzido para o confinamento, representado 10% do

gado terminado para abate no pais (AURELIO NETO, 2018).
LOGISTICA DA CARNE BOVINA NO BRASIL

A logistica empregada na cadeia produtiva da carne bovina possui grande
dependéncia do transporte de animais para o abate revelando-se assim como
fundamental etapa para a cadeia. Longas distancias percorridas pelos animais até
0 abate podem provocar perda de peso, e consequentemente, sua desvalorizacdo

na entrega do animal aos abatedouros.

Apds a porteira, o primeiro passo determinante na qualidade da carne bovina
€ 0 manejo pré-abate, que comecga com o sistema de transporte dos animais das
fazendas aos frigorificos. Além da troca das longas viagens a pé pelas rapidas

viagens de caminhdo, o avanco no bem-estar dos animais durante o manejo pré-
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abate vai muito além da melhora nas condic¢es fisicas dos caminhdes boiadeiros.
Houve consideravel melhora no tratamento dado pelos motoristas aos animais,
treinamento e adocdo de boas praticas no transporte, reduzindo os casos de
contusdes durante o deslocamento. Ainda em relacdo ao bem-estar animal, a
adocdo da pratica de descanso, jejum e dieta hidrica antes do abate garante que o
animal ndo esteja estressado e facilita a evisceragdo, diminuindo o indice de

contaminagGes das carcagas (EMBRAPA, 2019).

Quanto mais proximo dos abatedouros estiver o produtor, menor é o estresse
sofrido pelo gado, além de diminuir a incidéncia de lotes com grande nimero de
cabegas com contusdes. As partes contundidas sdao descontadas, ou depreciam as
pecas atingidas, diminuindo a qualidade e deteriorando o aspecto e o rendimento
dos cortes. Para contornar este problema, alguns grandes frigorificos migraram
seus complexos industriais para regides mais préximas das unidades produtoras,
passando a recolher os animais para o abate num raio de 200 quildmetros (OJIMA

e BEZERRA, 2005).
A Figura 2 apresenta a distribuicdo dos frigorificos no territdrio brasileiro

Figura 2 — Concentracgdo geografica dos frigorificos no Brasil

Fonte: ABIEC (2019)
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Na Figura 2, é possivel identificar grande concentracdo de frigorificos em cinco
principais estados Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, S3o Paulo e Minas
Gerais, que juntos registram os maiores rebanhos de bovinos no Brasil. Este
comportamento demonstra a necessidade que a cadeia produtiva tem de manter

o abate e o processamento proximos dos centros produtores.

Pode-se entender que tais concentra¢des formam um cluster produtivo da
carne bovina no Brasil. De acordo com Porter (1998) clusters sdo concentragées
geograficas de empresas e instituicdes interconectadas dentro de um campo
particular. Na mesma dire¢do Marshall (2017) mostra que as aglomeragdes ajudam
as empresas a obter vantagens em uma mesma darea geografica, formando uma
atmosfera de influéncia muatua. Contudo, Zucchi (2010) destaca o modelo
locacional que demonstra que unidades industriais tendem a localizar-se préximo

a disponibilidade de matérias-primas.
IMPORTANCIA DA SEGURANCA DOS ALIMENTOS

A preocupac¢do com a qualidade leva os consumidores a aumentarem suas
exigéncias em relagdo ao produto. Com a globalizagdo e a integracao dos mercados
internacionais, a minima informag¢do de um surto que afeta uma determinada
regido do globo, se propaga rapidamente e tem influéncia direta na demanda de
determinado produto (SILVA e AMARAL 2004; SHANG; TONSOR, 2017,
HERNANDEZ-JOVER et al., 2021). Fator esse que afeta diretamente as exportacdes
agricolas brasileira. A China, por exemplo, um dos principais mercados do Brasil,
tem intensificado as regulagOes sanitarias para evitar esses riscos, mesmo que

signifique desabastecer o mercado interno (SUN et al., 2021).

Em busca de garantir processos produtivos mais seguros que respaldem a
confianca dos consumidores, a cadeia produtiva da carne bovina passou a adotar
padrdes rigidos no processo produtivo, orientados em implementar altos niveis de
exigéncia sanitarias. Principalmente em decorréncia dos graves surtos sanitarios
gue se alastraram por toda a Europa em meados dos anos 1990. Posteriormente,
a condicdo foi reforcada por focos de febre aftosa, no Reino Unido, em 2001, e por
outras ocorréncias, tais como a peste suina — que atingiu principalmente a Bélgica,
em 1998 — e a gripe avidria em 2003, que foi originaria dos paises asiaticos, que
comegou a se proliferar nos Estados Unidos e no norte europeu, provocando as

chamadas crises sanitarias no setor alimenticio (ALMEIDA e MICHELS, 2012).
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Constantes crises sanitdrias transformaram-se em expressdes mais utilizadas
para explicar as perturbacdes que afetam, negativamente, o comércio e o regular
funcionamento do mercado mundial de alimentos. Especificamente para a cadeia
da carne bovina, destaca-se a crise da Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB),

enfermidade também conhecida como mal da vaca louca (WHO, 1999).

Neste sentido, a rastreabilidade tem como objetivo assegurar a procedéncia e
gualidade dos materiais e componentes que sdo utilizados na fabrica¢do de cada
produto; identificar produtos diversos, que sdo usados em substituicdo aos
produtos originais; permitir o retorno do produto suspeito, bem como localizar
falhas e possibilitar a¢des corretivas a preco minimo. Cadeias produtivas que
utilizam rastreabilidade garantem melhor qualidade de seus produtos, reduzem a
perecibilidade de itens alimenticios e eliminam a a¢do de produtores que nao
respeitam os principios éticos de seguranca e confianca dos consumidores (LIU,

2022).

MATERIAL E METODOS

O presente trabalho visa compreender os fluxos de exportagdo da carne
bovina brasileira in natura, industrializada e de bovinos vivos. Para isso, foram
coletados dados quantitativos dos relatdrios da ABIEC (2020) — carne in natura e
industrializada - e do Sistema de Comércio Exterior Brasileiro da Secretaria Especial
de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais (Ministério da Economia, 2020) —
bovinos vivos NCM 01022990, entre os anos de 2009 e 2019, considerando os
principais estados produtores por categoria: (1) carne in natura - Sdo Paulo (SP),
Goias (GO), Mato Grosso (MT), Mato Grosso do Sul (MS) e Rondonia (RO); (2) carne
industrializada —Sdo Paulo e Rio Grande do Sul (RS); e (3) bovinos vivos — Para (PA),
Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Mato Grosso. Esses dados foram tabulados

utilizando-se Microsoft Excel 16® e podem ser visualizados nas Tabela 1 a 3.
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Tabela 1 - Volume de carne in natura exportado por estado produtor no acumulado de

2009 a 2019.
Estado Exportador Pais Importador Toneladas
Russia 602.047
SP Egito 299.505
China 1.001.748
Russia 234.250
GO Egito 334.621
China 530.379
China 189.076
MS Russia 324.066
Egito 133.778
China 530379
MT Egito 334621
China 224.336
RO Russia 161.069
Egito 308.653

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ABIEC (2020)

Tabela 2 - Volume bovinos vivos por estado produtor no acumulado de 2009 a 2019.

Estado Pais Importador LCLEELES
Bolivia 5
Egito 69.768
PA Iraque 78.576
Jordania 48.374
Libano 107.653
Turquia 121.933
Egito 11.693
Iraque 654
RS Jordania 9.092
Libano 1.258
Turquia 88.315
Egito 5.563
p Iraque 5.715
Jordania 5.677
Turquia 39.116
Iraque 184
MT Bolivia 1.542

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Ministério da Economia (2020)

Tabela 3 - Volume de carne industrializada exportado por estado produtor no acumulado
de 2009 a 2019.

Estado Pais importador Toneladas
p Unido Europeia 375.931
Estados Unidos 246.381
RS Unido Europeia 178.050
Estados Unidos 12.509

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ABIEC (2020)
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Outros dados coletados foram o nimero de animais abatidos no Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2020). Esses dados foram utilizados
para uma analise descritiva. O mesmo tipo de analise foi feito para o valor das
exportacdes no periodo estudado obtido junto a ABIEC (2020) — carne in natura e

industrializada em conjunto.

Além de uma observagdo dos dados descritiva adotou-se o método de anadlise
de redes sociais. O método de SNA é utilizado para medir e visualizar graficamente
as conexdes que existam entre agentes (WOODLAND; DOUGLAS; MATUSZCZAK,
2021). O método permite analisar tendéncias e tipos de relacionamentos entre
diversos atores — individuos, grupos e organizacGes (GHORBANI et al., 2021). As
vantagens de se utilizar SNA é a sua capacidade de processar grande quantidade
de dados relacionais e descrever esses dados em estrutura de rede (YAO et al.,

2021).

Alguns estudos demonstraram a importancia do uso do SNA tanto em relagdo
ao estudo da produgao animal como em relagdo as trocas comerciais agricolas.
Cabezas et al. (2021) usou SNA para estudar movimentacdo de animais de
produgdo como bovinos e suinos entre instalagdes de produgdo nos Estados,
Unidos em que os nds eram condados e os volumes estudados eram o numero de
embarques. Sarova et al. (2016) utilizou o SNA para estudar a relacdo entre
dominancia e a catacdo social — comportamento em que os animais limpam ou
mantém a aparéncia uns dos outros — em rebanhos de bovinos. Brgnd (2018)
examinou as diferencas na estrutura de redes de transacdo de 6leo de palma em
guatro comunidades rurais em Gana. Suyo et al. (2020) utilizaram o SNA para
explorar a estrutura social e o mecanismo de apoio na producdo de algas marinhas
para compreender o acesso diferencial de mulheres e homens a informacdes,

recursos e se rvigos.

Alejandro e Norman (2005) indicam diversas métricas de aplicacdo do SNA.
Neste estudo, concentrou-se na andlise grafica de redes considerando a métrica
da centralidade de grau, que representa o quanto uma ator é central na rede
baseado no nimero conexdes. Esta métrica pode ser dividida nos graus de entrada
“indegree” — que é a soma das interacGes que os outros nds tém com o ator — e

“outdegree” —que é a soma das interacGes que os atores tém com os outros.
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O estudo dos relacionamentos realizados pela metodologia SNA é feito
utilizando-se o programa computacional UCINET® 6.698 e a interface grafica
NETDRAW® 2.138 (BORGATTI; EVERETT; JOHNSON, 2013). Na ética de Borgatti e Li
(2009) os softwares UCINET® e NETDRAW® permitem estudar os relacionamentos
dos atores de uma cadeia, possibilitando medir o comportamento individual e
coletivo dentro da rede, bem como a quantidade com que as conexdes acontecem
entre eles, demonstrando o grau de centralidade de poder de um ator e a
densidade da rede, revelando mudangas nos fluxos informacionais, materiais e
financeiros, gerando relatdrios para identificacao de elos fracos na cadeia, gargalos
e tendéncias no comportamento do mercado, e apoiando a tomada de decisdo dos

gestores da cadeia de suprimentos de forma integrada e sustentdvel.

Neste estudo, o relacionamento entre os atores considerado foi o valor das
exporta¢des de carne in natura, industrializada e gado vivo em toneladas e os
atores (nds) sdo os paises importadores e os estados brasileiros produtores. A
analise considerou o volume acumulado entre 2009 e 2019 com o objetivo de
evitar que analise tivesse um viés sazonal capturando o periodo pds crise

econdmica de 2008 e anterior a pandemia do COVID-19.

As andlises quantitativas geradas nos softwares permitiram construir as redes
de relacionamento com os atores da cadeia produtiva da carne, demonstrando os
fatores preponderantes para a exportacdo, apontando aqueles que demonstram
dominio no mercado, além de revelar tendéncias na cadeia produtiva e no

consumo da carne brasileira no mercado internacional.
RESULTADOS E DISCUSSAO
ANIMAIS ABATIDOS

A Figura 3 apresenta o comportamento da cadeia produtiva de carne bovina

em relacdo ao abate de animais.

O Brasil é maior produtor e exportador mundial de carne bovina (MENEZES e
BACHA, 2021). Em uma década o abate de bovinos no Brasil passou de 27,9 milhGes
em 2009 para 31,9 milhGes em 2019. Greenwood (2021) observa que esse

crescimento chegou a ser de sete vezes entre 2000 e 2017.
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Figura 3 — Numero de cabecas abatidos em milhares de bois entre 2009 e 2019
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Fonte: Elaborado pelos Autores usando dados do IBGE (2020)

A posicdo brasileira deve se manter nas préoximas décadas. De acordo com
Malafaia et al. (2021) que estudou as tendéncias da cadeia da produgdo bovina no
Brasil para as proximas décadas, o pais continuara sendo o maior exportador de
carne bovina e isso estd atrelado a uma producdo baseada em tecnologia e

qualidade.

Em relacdo as oscilagGes apresentadas no abate de bovinos no periodo
estudado, dois pontos podem ser destacados: (i) o cendrio politico fragilizado no
pais alinhado a dependéncia de mercados em dificuldade, como Russia e
Venezuela, fizeram com que houvesse uma reducdo nos abates em 2015 (ABIEC,
2015); (ii) em 2017 a operacdo carne fraca pela policia federal brasileira levou a
desconfianga por parte dos mercados consumidores (MACEDO SOARES, 2018)
mantendo os abates menores. Evidentemente, apds esse periodo observa-se uma

retomada do nimero de abates sugerindo uma retomada dos mercados.
EXPORTACOES

As exportacOes brasileiras como esperado refletiram os abates realizados no
periodo. A Figura 4 apresenta o comportamento das exportacdes da carne in

natura e da industrializada entre 2009 e 2019 em valor monetario.
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Figura 4 — ExportagBes de carne bovina em milhares de USS entre 2009 e 2019
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Fonte: Elaborado pelos Autores usando dados ABIEC (2020)

Schierhorn et al. (2016) explica que foram varios os fatores que explicam o
boom das exportacdes da carne bovina como reforma monetdria, progresso
tecnoldgico, rastreabilidade e qualidade. Entretanto, a Figura 4 sugere mais
claramente o impacto da operacdo carne fraca (MACEDO SOARES, 2018) nas
exportacOes brasileiras. Porém, observa-se um grande aumento dessas

exportacoes em 2019 indicando a existéncia de uma demanda represada.

Outro fator importante que explica as exportacées de carne bovina sdo o
preco do produto no mercado externo e a variagao cambial. A ascensdo do preco
médio da tonelada de USS 3.600 em 2009 para USS$ 4.000, em 2017 (CEPEA, 2018)
impactou diretamente nas exportagdes, bem como a forte desvaloriza¢do do Real
perante o Ddlar Americano. Entre 2009 e 2018 estd desvalorizacdo estaria
estimada em aproximadamente 83% (FORMIGONI, 2020). Nesse estudo, ndo esta
sendo considerado a desvalorizacdo acentuada que aconteceu em 2020 e 2021.
Apenas em 2020 a desvalorizagdo do Real frente ao Délar Americano foi de 30%

(MOTA, 2020).

Tanto a receita, quanto os volumes exportados sofreram com a variagdo no
preco da arroba, reforcando a tese de que a medida que as cotacGes no valor do
produto aumentam, desencadeiam efeitos de retracdo nas exportacbes. Estas
variacGes podem gerar inseguranca e falta de confianca do produtor para novos

investimentos na sua producdo, e do consumidor que observa fragilidades na
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A rede da andlise SNA com o volume de exportacbes de carne in natura

brasileira entre 2009 e 2019 é apresentada na Figura 5.

Figura 5 — Rede de relagbes entre atores da cadeia produtiva da carne bovina in natura no

acumulado de 2009 a 2019
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Fonte: Elaborado pelos autores usando NETDRAW® (2021)

A espessura das linhas na Figura 5 representa o volume de exportagdes, o

tamanho dos nds o numero de conexdes entre os atores, nds verdes estados
produtores e ndés vermelhos paises importadores. Observa-se que o estado de Sdo
Paulo concentra a maior parte das exportagGes com grandes concentragGes para
China, Egito e Russia. A seguir estdo Mato Grosso e Goids que apresentam volumes
similares, porém o primeiro se conecta com China e Egito e o segundo com China

e Russia.

A China foi o principal cliente da carne brasileira in natura no periodo e junto

com o Egito é a Unica a adquirir de todos os estados brasileiros como pode ser visto
na rede representado pelo tamanho do né e pelo nimero de ligacGes. Essa
importancia da China para a producdo brasileira é evidenciada por Greenwood

(2021) que afirma que este foi o0 maior importador em valor monetario em 2018.
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Visando compreender mais detalhadamente as relagdes comerciais de carne
bovina in natura analisou-se o nimero de conexdes em relacdo ao volume de

exportacdes transacionado.

A Tabela 4 apresenta os volumes transacionados, percentual relativo do
volume, bem como o “Indegree” que representa quantidade de conexdes
recebidas pelos atores, e o “Nrm Indegree” que é o grau de poder destes atores

dentro da rede considerando essa entrada.

Tabela 4 — Atributos de grau de poder

Pais Indegree Nrm indegree Volume % Volume
China 5,0 0,714 2378006 0,4625381
Egito 5,0 0,714 1241652 0,2415096
Russia 4,0 0,571 1521553 0,2959523
Total 12,0 5141211

Fonte: Elaborado pelos Autores usando resultado UCINET® (2021)

China e Egito com os cinco elos conectam 71,4% da rede. Porém, enquanto a
China transaciona 46,2% da carne in natura, o Egito apenas 24,1% sendo menor
gue a Russia com 29,6% que se conecta com 4 estados, equivalente a 57,1% da
rede. O incremento das exportagGes brasileira esta relacionada com a expansao
dos mercados importadores e no estabelecimento de novos acordos comerciais

(AURELIO NETO, 2018).

Da mesma forma estabeleceu-se a mesma analise para os produtores através

do grau de saida, “outdegree”, Tabela 5.

Tabela 5 - Atributos de grau de poder

Estado Produtor Outdegree Nrm outdegree Volume % Volume

S3do Paulo 3 0.429 1903300 0,370205

Goids 3 0.429 1031933 0,200718

Ronddnia 2 0.286 694058 0,134999

Mato Grosso 2 0.286 865000 0,168248

Mato Grosso do Sul 2 0.286 646920 0,125830
Total 12 5141211

Fonte: Elaborado pelos autores usando resultado UCINET® (2021)

Sdo Paulo e Goids sdo os estados que atendem ao maior nimero de
importadores da carne bovina in natura, sendo responsavel por cerca de 57% das
exportagdes nessa modalidade, no periodo conectando 42,9% da rede. Segundo o
Instituto de Economia Agricola do Estado de S3o Paulo — IEA (2021), no ano de

2019 o Estado produziu mais de 62 mil toneladas.
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CARNE INDUSTRIALIZADA

A carne industrializada é exportada em menor volume e concentra sua
exportacdo pelos estados de Sdo Paulo, Santa Catarina e Parana. Para o Brasil esta
modalidade de exportacdo da carne representaria maior lucratividade, uma vez
que, possui maior valor agregado para o consumidor e melhor rentabilidade para

o exportador.

A cadeia produtiva da carne industrializada demonstrou um comportamento
bem diferente da carne in natura. Enquanto varios paises demonstram interesse
em comprar a carne in natura do Brasil, apenas a Unido Europeia e os Estados
Unidos mantém uma relagdo estreita na compra da carne industrializada, sendo os
principais compradores da carne brasileira nessa modalidade, Figura 6. De acordo
com Menezes e Bacha (2020) as exportagdes brasileiras de carne bovina

industrializada perderam importancia entre 2000 e 2018.

No que diz respeito a carne industrializada, observa-se um cendrio bem
concentrado onde o destino principal para a carne produzida por Sao Paulo e Rio
Grande do Sul revela a preferéncia dos europeus e dos norte-americanos pela
compra da commodity brasileira ja processada e pronta para o consumo. A Unido
Europeia destacou um volume de 553.981 toneladas e um fluxo financeiro de US$
2.925.225 no acumulado de 2009 até 2019. Enquanto os Estados Unidos
compraram 258.890 toneladas equivalente a US$ 1.992.182.

Figura 6 — Rede de relagGes entre atores da cadeia produtiva da carne bovina
Industrializada de 2009 a 2019
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Fonte: Elaborado pelos Autores utilizando o software NETDRAW® (2021)
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O comportamento da exportacdo da carne industrializada demonstra que o
Brasil possui uma participacdo discreta na exportacdo nesta modalidade, apesar
desta opcdo ser melhor em termos financeiros, pois, o produto industrializado

possui maior valor de venda (ABIEC, 2020).

Embora o Brasil demonstre uma forte tendéncia na exportacao de carne in
natura, promover novas formas de exportar o produto torna-se necessario para
melhorar o marketshare do produto a nivel mundial, uma vez que existe uma
demanda mundial crescente, a exportagdo na forma industrializada poderia
proporcionar uma agregac¢do de valor para toda a cadeia produtiva. Mas para
promover mudangas na forma de exportar a carne, questdes logisticas e de
capacidade operacional precisam ser planejadas visando adequar alguns elos da
cadeia para suportar a demanda (OLIVEIRA E BEZERRA, 2005; MACHADO E REIS,
2018).

O estudo da carne industrializada ndo permitiu a andlise dos graus de entrada

(indegree) e da saida (outdegree), pois havia apenas dois paises importadores.
GADO VIVO

A exportacdo de bovinos vivos é a modalidade que exige uma logistica
especializada no transporte e movimentagdo dos animais, com desafios que
envolvem minimizar ao maximo o estresse dos animais, manter o bem-estar e
evitar contusdes durante o embarque e desembarque na troca de modais de
transporte. Além de fatores logisticos, a perda de peso durante as viagens e os
requisitos de qualidade e exigéncias do importador aumentam a complexidade
desta forma de exportacdo da carne, e consequentemente, exigem maior
responsividade em toda a cadeia produtiva. A Figura 7 apresenta a rede SNA de

Gado Vivo (em pé).

A rede do gado vivo apresentou muitas interaces entre os estados do Para,
Rio Grande do Sul e S3o Paulo motivadas pelas transac¢des com os paises Libano,
Turquia, Egito e Jordania. A espessura do Libano demostra que o pais é o principal
comprador do gado vivo para abate. Vale ressaltar que a exportacdo do gado vivo
é muito influenciada por fatores religiosos e culturais evidenciados nos paises
mencionados. No caso do Libano pela sua infraestrutura é mais econémico

importar essa carne do Brasil, mostrando que esse pais é o grande impulsionador
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das exportacdes de gado vivo brasileiro, mesmo com a discussao de bem-estar

animal e da realizacdo de uma viagem tao longa e desgastante para o animal.

FIGURA 7 — Rede de relagdes entre atores da cadeia produtiva da carne bovina Gado Vivo
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Fonte: Fonte: Elaborado pelos autores usando NETDRAW® (2021)

Do ponto de vista da exportacdo, o estado do Para lidera as exportagdes de
gado vivo, principalmente pela facilidade legal do estado na liberacdo dessa carga

e grande extensdo de terra do estado.

Outro fator que no comparativo com outras formas de exportacdo da carne
coloca esse processo em desvantagem, é a complexidade na logistica de transporte
do animal vivo da origem ao destino, pois, o transporte maritimo precisa ser
adaptado para esta finalidade, de modo a proporcionar boas condi¢cdes e bem-
estar do animal, que durante o transporte sofre os maiores niveis de estresse ao

longo de sua vida.

A analise possibilitou evidenciar que tanto a regido norte através do estado do
Pard, quanto a regido sul pelo estado de Rio Grande do Sul apresentam melhores
indicadores na exportacdo do gado vivo, podendo ser esta uma tendéncia dos

portos dessas regides.

A pratica da comercializacdo de gado vivo tem gerado criticas e embate
juridico. Tem-se mostrado preocupante o crescimento desse comércio, pois ndo
tem sido considerado o sofrimento fisico e causado aos animais causados pelo

estresse do pré-embarque, quarentena, transporte que afetam as cinco liberdades
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do bem-estar animal causando dor, aflicdo, lesGes, doencas e mortes (WEBSTER,

2001; LUDOLF; COSTA, 2020).

Visando compreender as relagcdes comerciais trocadas na rede, agora do gado
vivo, analisou-se as quantidades de conexdes trocadas estados produtores e paises
compradores. A Tabela 6 apresenta os volumes transacionados, percentual

relativo do volume, “Indegree” e o “Nrm Indegree”.

Tabela 6 — Atributos de grau de poder

Pais Indegree  Nrm indegree  Volume Participagao
Iraque 4,0 0,400 85.127 0,143043182
Egito 3,0 0,300 87.024 0,146230806
Jordania 3,0 0,300 63.142 0,106100680
Turquia 3,0 0,300 249.364 0,419018877
Libano 2,0 0,200 108.911 0,183008634
Bolivia 2,0 0,200 1.546 0,002597822

Fonte: Elaborado pelos Autores usando resultado UCINET® (2021)

O Iraque adquire de quatro estados brasileiros e movimentou 14% do volume.
Egito, Jordania e Turquia adquirem gado vivo de trés estados e representam cerca
de 67%. A Turquia foi o destaque com 41%. Outro destaque é realmente o Libano
gue embora receba de apenas dois estados, S3o Paulo e Pard, respondeu por mais
18% das aquisicoes de gado vivo do Brasil no periodo analisado. Outro destaque é
a presenca da Bolivia que compra dos estados vizinhos, Rond6nia e Mato Grosso,
mas em um volume muito pequeno, talvez relacionado a fazendas vizinhas com

controle brasileiro.

Bailone (2019) destaca que a valorizacdo do ddlar a exportacdo de gado vivo
para abate imediato ou engorda para paises como Turquia, Egito, Arabia Saudita
vem se tornando atrativo para empresas do agronegdcio tendo gerado ao Brasil
em 2017 276 milhGes de ddlares. Menezes e Bacha (2020) indicam que entre este
era um mercado exclusivo para o Libano, mas desde 2016 paises como Turquia,
Iraque e Egito passaram também a comprar, sendo que a Turquia respondeu por

71% deste mercado em 2018.

Da mesma forma, estabeleceu-se a mesma analise para os produtores através

do grau de saida, outdegree, Tabela 7.
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Tabela 7 - Atributos de grau de poder

Estado Produtor Outdegree Nrm outdegree Volume Participagao

Para 5 0.500 426.304 0,71633404
Rio Grande do Sul 5 0.500 111.015 0,18654252
Sao Paulo 4 0.400 56.070  0,09421645
Mato Grosso 2 0.200 1.725 0,00289858
Rondonia 1 0.100 4.5 0,00000840

Fonte: Elaborado pelos Autores usando resultado UCINET® (2021)

No processo de exportagao de gado vivo o Pard é realmente o destaque com
vinculo com cinco paises compradores e uma participacao de cerca de 71% de

participagao.
CONCLUSAO

O presente estudo buscou analisar as exportagdes da cadeia de carne bovina
brasileira entre 2009 e 2019 considerando as trés principais formas de exportac¢do:
in natura, industrializada e o gado vivo. Através de uma andlise dos dados como
namero de abates, volume de exportagdo, estados produtores e paises
importadores pretendeu-se estabelecer o cendrio dessas exportacdes no periodo
estudado. Utilizando-se de graficos descritivos e a metodologia do SNA foi possivel
identificar tendéncias e problemas que afetam a cadeia produtiva da carne bovina

brasileira no que se refere as exportacgdes.

Os resultados indicam que o Brasil demonstra sua for¢a na exportacdo da
carne bovina, se destacando por ser um dos maiores produtores e exportadores
de carne bovina do mundo, oferecendo menor preco com um produto que
apresenta qualidade reconhecida no mercado mundial. Entretanto, alguns
problemas de origem sanitdria e de percepc¢do da qualidade da carne ainda afetam

as exportacgoes.

O estudo estruturado do SNA permitiu concluir que o principal produto
exportado é a carne in natura que estd atrelada a demanda chinesa, que a carne
industrializada é pouco relevante e atende basicamente a Unido Europeia e os
Estados Unidos, e que as exportacdes de gado vivo tém crescido baseado devido
aos aspectos religiosos em paises como Libano e Turquia. Este ultimo, sendo o

grande concentrador desse mercado.

Ainda baseado nos resultados do estudo SNA fica claro que a politica exterior

brasileira e os ultimos desdobramentos em relacdo a paises como China, Paises
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Arabes e Unido Europeia podem colocar em risco as exportacdes da cadeia
produtiva bovina brasileira que é altamente dependente desses mercados. Por fim,
os resultados demonstram que a cadeia produtiva bovina brasileira caminha em
sentido contrario a geracdo de valor, pois ao invés de incrementar a exportacdes
de carne industrializada, o aumento da exportacdo de gado vivo indica uma
desvalorizagdao ainda maior do produto brasileiro, uma vez que nem mais o abate
e os cortes estariam sendo feitos no pais. Portanto, este fator deveria servir de
alerta para todos os stakeholders envolvidos: fornecedores, produtores,

exportadores, governos entre outros.

Acredita-se que para o Brasil e para a cadeia produtiva da carne bovina
brasileira o caminho para a evolugdo do negdcio seria pensar em outras formas de
logistica para promover o escoamento do produto e o aumento da exportagdo da
carne industrializada. Investir em campanhas de posicionamento do produto no
exterior pode-se apresentar como uma importante agdo para aumentar o fluxo na
exportacdo de carne industrializada, que promoveria mais empregos para a

industria da carne e maior rentabilidade para a cadeia produtiva.

A limitagcdo do presente estudo concentra-se no fato de se estudar as
exportacOes da cadeia produtiva da carne bovina apenas considerando o cendrio
brasileiro. Além disso, o periodo observado foram apenas entre 2009 e 2019.
Porém acredita-se que o estudo permitiu uma andlise dessas exportacdes de forma

exploratdria, e portanto, estas limitacdes ndo invalidam os resultados aqui obtidos.

Sugere-se novos estudos de maneira concentrada nas modalidades de
exportacdo aqui apresentadas para a carne bovina brasileira de forma
segmentada, considerando fatores ndo introduzidos nesta pesquisa e que possam

gerar conhecimento de outros elementos ndo apresentados neste estudo.
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Analysis of Brazilian meat exports between
2009 to 2019 using social network analysis
approach

ABSTRACT

Brazil has the second largest cattle herd in the world, but it is the world's largest producer
and exporter of beef. However, what is the profile of these exports and how have they
behaved over the last few years? To answer these questions, this study aims to investigate
the profile of Brazilian beef exports between 2009 and 2019 considering three groups of
products: fresh beef, industrialized beef and live cattle. This period reports the evolution of
Brazilian exports in the period after the 2008 world economic crisis, which affected several
markets that bought the product. The exploratory methodology uses export data obtained
from the Brazilian Association of Meat Export Industries - ABIEC and the Brazilian Foreign
Trade System - COMEXSTAT from the Special Secretariat for Foreign Trade and International
Affairs linked to the Ministry of Economy. An analysis is performed based on the description
of these data and the use of social network analysis (Social Network Analysis - SNA) with the
help of UCINET® and NETDRAW® software. The survey results allowed us to identify that
exports are dependent on countries that have different acquisition privileges. In addition,
there is a tendency to export fresh meat, and currently live cattle, which have lower added
value and less favorable impact on the local industry.

KEYWORDS: Beef. Logistics. Exports. Social Network Analysis (SNA).
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