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Gustavo Luis Gutierrez é graduado em Administracdo de Empresas, com mestrado em Ciéncias
Sociais (Politica) pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC-SP), doutor em Administracdo pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP) (Organizagdes e Recursos Humanos). Livre Docente pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) (Campus Marilia) e, atualmente,
é professor Titular do Departamento de Estudos da Atividade Fisica Adaptada, da Faculdade de
Educacdo Fisica (FEF) da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Publica,
principalmente, nas areas de metodologia de pesquisa, lazer e qualidade de vida.

Ressalta-se que foi mantida a entrevista na integra, visando preservar a originalidade do depoimento
gentilmente oferecido pelo entrevistado, o qual agradecemos enormemente de antemao.

1. O senhor poderia contar um pouco acerca de sua trajetoria académica, com formacao
solida na area de Ciéncias Sociais Aplicadas, e atuacdo profissional na area de Educacgdo
Fisica, onde a Qualidade de Vida (QV) ganha destaque na sua producao?

Entdo, na verdade eu sempre tive vocacdo académica, sempre gostei muito de ler,
principalmente questdes relacionadas com historia, ciéncias sociais e filosofia. A situacéo
econdmica familiar, contudo, me obrigou a trabalhar desde bastante jovem, fiz a faculdade de
administracdo a noite, e 0 mestrado em politica também, trabalhando durante o dia.

As opcdes foram as possiveis, meu tema de interesse sempre foi a autogestdo e as formas
participativas de organizacdo do trabalho. Essa disciplina ndo existe em nenhum curso, assim eu
sempre estive fazendo pontes entre essa tematica e outras areas, como sociologia do trabalho,
administracdo universitaria, lazer e agora, a questdo da qualidade de vida, mais especificamente
qualidade de vida e trabalho.
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2. Nos Foruns Permanentes e Interdisciplinares em Saude, realizados na UNICAMP, entre
2004 e 2011, a tematica QV foi colocada em discussdo, e dos mesmos foram produzidos oito
livros. Gostaria que o0 senhor comentasse sobre a experiéncia, o avan¢co do conhecimento
produzido e os motivos da ndo continuidade do evento.

Eu acredito que o avanco foi significativo, os livros estdo disponiveis com acesso livre no
site da FEF e ilustram uma importante diversidade e riqueza de discussdes sobre o tema. Acho que,
além da duracao da experiéncia, cabe destacar a diversidade de abordagens, a liberdade que todos
os colaboradores puderam desfrutar, sem amarras formais, tematicas ou epistemoldgicas, e a
possibilidade de debater com setores mais amplos da sociedade.

O evento parou de ser realizado, essencialmente, em funcdo do desgaste das relagdes
pessoais e institucionais, natural da vida académica. Mas € algo que pode ser retomado, talvez com
algumas modificagbes, como um uso maior das midias eletrénicas e formas mais ageis de
participacdo das pessoas interessadas.

3. Num dos livros produzidos durante os foruns, Qualidade de Vida e Novas Tecnologias,
abriu-se uma discussdo importante e atual sobre as transformacbes que a tecnologia
determinou aos homens. Num cenario de pds-modernidade, gostaria que o senhor falasse
sobre a influéncia do trabalho, permeado por esse cenario de transformacdes, na qualidade de
vida dos trabalhadores.

Pois €, esse € um bom exemplo de como coisas que, a principio, parecem féaceis se tornam
dificeis mais pra frente. Foi um dos ultimos foruns e o tema parecia instigante. A questdo da
qualidade de vida j& estava mais amadurecida e a discussdo sobre tecnologia tem uma longa
tradicdo no campo das ciéncias sociais, passando pela Escola de Frankfurt, autores como Marcuse e,
no caso brasileiro, Ramén Moreira Garcia.

O que eu ndo tinha percebido é que, embora a questdo tecnologia esteja muito presente nos
meios de comunicagdes de massas e no proprio cotidiano das pessoas, sua abordagem como objeto
sistematico de pesquisa foi diminuindo desde o final dos anos noventa. Subsiste uma reflexdo mais
fosférica sobre as mudancas tecnoldgicas e o sentido da vida ou a construcdo da identidade, mas a
dimensdo mais concreta, de qual o impacto especifico de uma inovacgédo tecnoldgica determinada
raramente é abordado.

E ai encontramos uma grande dificuldade, porque a discussao sobre QV ndo é abstrata, pode
até ter uma dimensdo subjetiva, mas ela dialoga com a realidade concreta das pessoas e sua
percepcao mais ou menos direta.

Eu tenho a impressdo que a prépria velocidade com que as inovacGes surgem e desaparecem
torna dificil a sua apreenséo pela academia, com seu ritmo proprio de producdo do conhecimento.
Ou seja, eu tenho a impresséo que a relacdo entre QV, trabalho e transformagdes tecnologicas é um
dos vérios temas nebulosos da realidade contemporanea.

Neste sentido, e a titulo de especulagéo, proporia alguns aspectos para serem pensados:

a) A geracdo que estd comecando a entrar no mercado de trabalho agora tem
caracteristicas muito proprias, unicas na historia recente (pelo menos desde o inicio do
século XX). Ela ndo tem os medos das geracOes anteriores (epidemias, fomes, guerras
mundiais ou exterminio por bombas nucleares), ndo se contrapde em termos
comportamentais, pelo menos de uma forma geral, & geracdo que a precede (hippies,
punks, yuppies constroem suas identidades como negacdo da outra), pelo contrario,
reforgca ou complementa a geragéo anterior. Ao mesmo tempo, esta geragdo apresenta
uma relacdo ‘natural’ com a tecnologia, ‘bebendo’ as novas formas de informacao e
comunicagdo com a mamadeira, em muitos casos vao ter contato com a tela digital
antes do papel. Por um lado, é dificil para a velha geracdo manter uma relacdo de
opressao, ou até mesmo de herdi, quando os pais precisam da boa vontade dos filhos
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para entender cada novidade tecnoldgica. Por outro lado, ninguém tem a mais minima
ideia de como sera a geracdo que estara no poder daqui a 20 ou 25 anos. Mas ela,
inevitavelmente, chegard ao poder. Acho que parcela significativa da definicdo da
equacdo tecnologia e do papel social do trabalho depende dos valores que esta nova
geracdo trara, e até que ponto vao se distanciar das praticas politicas atuais, ou nao;

b)  Uma caracteristica das novas tecnologias, ndo s6 com relacdo ao trabalho, mas a
sociabilidade como um todo, € a integracdo (ou confusdo) dos diferentes papéis
sociais. A flexibilidade dos novos aparelhos permite mudar a natureza do seu uso
(como lazer, comunicacdo, trabalho) sem nenhuma mudanca de postura ou ambiente.
Isto pode tanto aliviar a pressdo no tempo de trabalho como invadir as atividades de
lazer e a privacidade. Parece provavel, também, que aqui a questdo se transforme
numa luta politica e legal.

Quanto ao cotidiano do trabalho, caracteristicas atuais como maior exigéncia de formacgéo
técnica, mais autonomia, aproximacdo dos niveis hierarquicos, decisdes em tempo real e
flexibilidade j& vinham sendo apontadas pelos pesquisadores desde os anos 90. Talvez a questdo
mais surpreendente neste campo nao seja tecnoldgica, mas cultural: a intolerdncia com as praticas
de assédio moral, que sempre existiram e s6 agora se criminalizam.

4. A QV, enquanto objeto de pesquisa, tem tido dificuldade para se constituir como um campo
de estudo diferenciado, com um referencial metodologico especifico que consiga atrair uma
massa critica de pensadores dedicados a discutir temas especificos da area. Vocé concorda?
Qual sua visdo para esta questao?

Concordo com a observacdo, mas ndo me parece que seja algo especifico da QV. Na
realidade até areas antigas de reflexdo encontram dificuldades para manter um debate intenso entre
diferentes escolas de pensamento. A prépria questdo da pos-modernidade, que num momento
pareceu tornar-se uma questdo central, acabou se tornando uma expresséo de uso comum no campo
cientifico.

Ha dez anos qualquer um falava de QV. Hoje, para participar do debate € necessario um
conhecimento basico minimo, como os diferentes instrumentos de medicdo e suas limitacdes, a
questdo da subjetividade, as legislacbes especificas que tem impacto direto nela e as diferentes
politicas publicas que estdo sendo implementadas. Ou seja, para que uma pessoa hoje seja
reconhecida como interlocutor legitimo no campo de reflexdo sobre QV ela deve dispor de um
conhecimento basico comum, que ndo é muito simples.

Neste sentido, a area estd construindo sua identidade e definindo uma especificidade. Em
minha opinido, 0 que a area precisa € readequar a forma de diadlogo e definir melhor os
interlocutores. Vocé comentou o fim dos foruns da Unicamp. Acho que existe uma massa critica
muito interessante entre os quadros técnicos das secretarias municipais, setores da sociedade civil
organizada (associacOes profissionais como, por exemplo, OAB, ABI, CRM, sindicatos, sistema S’
entre outros) e quadros de ONGs que estdo fortemente voltadas para a questdo da QV.

A universidade poderia, por exemplo, ao invés de colocar intelectuais falando na mesa, fazer
uma chamada para que estas pessoas sugerissem questdes referentes a QV e, depois de sistematiza-
las, passa-las para que professores e pesquisadores da area apresentassem suas posi¢Oes, tanto na
forma de palestras com temas mais fechados e pouca participacdo da plateia, como também em
oficinas mais abertas aos debates, definidas apenas por um tema geral.

Trata-se de inverter um pouco a logica da relagdo entre sociedade e universidade, e
incentivar os quadros técnicos de politicos e organizagdes sociais, honestamente comprometidos
com a melhoria da vida das pessoas em geral (quero crer que existem...). E preciso pensar melhor o
formato, disponibilizar uma pagina do facebook ou um espago no site da revista, talvez cobrar uma
taxa diferenciada conforme a afiliacdo de cada participante, mas o importante seria aproximar esse
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grupo que, apesar de ter a QV entre seus interesses, parece muito fragmentado e sem contato entre
si e com a academia.

5. Em 2001, o senhor escreveu 'Lazer e prazer'. Em 2011, 'O lazer no Brasil: de Getulio
Vargas a globalizacdo’. Gostaria que 0 senhor comentasse sobre a relacédo desses dois objetos,
lazer e prazer, com a qualidade de vida da populacdo na trajetoria recente do pais.

O lazer ¢ um componente fundamental da QV de todas as pessoas. Algumas questdes
abordadas podem ser destacadas, por exemplo, a compreensdo de que a obtencdo de prazer na
pratica ludica da ‘trabalho’, isto €, esta satisfacdo depende de dedicacdo, envolvimento e disciplina.

N&o se trata aqui de uma visao funcionalista do lazer como algo educativo, ou ainda de uma
concepgao que associa o prazer a uma dor prévia. Tomemos 0 caso de um torcedor de um esporte,
ele investe uma grande quantidade de tempo e esforco para se manter atualizado com relacéo a
pratica e poder torcer e socializar-se através disto. O mesmo pode-se dizer de desfrutar de um livro,
um filme ou uma mdasica. A sociedade atual veicula uma concepcdo de lazer enquanto mercadoria
disponivel no mercado. Com dinheiro se compra lazer, 0 que ndo deixa de ser verdade. Mas tornar
este conceito absoluto, desde a perspectiva do sujeito da acdo social, € um equivoco e tem péssimas
consequéncias.

Outro aspecto que podemos destacar é a importancia relativa do lazer. E comum ouvir
perguntar se é mais importante investir em salde, ou educa¢do, em contrapartida ao investimento
em lazer. Esta € uma falsa questdo que induz a uma falsa resposta. A melhoria no atendimento das
diferentes demandas sociais caminha em conjunto, as sociedades com alto padrdo de QV atendem
todos seus aspectos e, no sentido contrario, aquelas com problemas apresentam deficiéncias em
todos 0s aspectos.

N&o se pode pensar huma sociedade saudavel sem atencdo médica, saneamento, habitacéo,
educacdo, entre outros, e, 6bvio, lazer. A discussdo sobre QV ajuda a ilustrar essa realidade,
estamos falando de um todo e ndo de partes segmentadas que podem ser resolvidas uma antes das
outras.

Finalmente, cabe destacar uma questdo que esta mais presente no livro de 2011, a presenca e
importancia das politicas publicas para o acesso as préaticas de lazer e a melhoria da QV. Seja na
época de Getulio Vargas, no periodo militar ou nos dias atuais o Estado é um elemento central neste
contexto. Dai a importancia em refletir e compreender suas praticas, assim como interferir
politicamente no processo.

Nesta mesma linha de raciocinio convém lembrar uma questdo importantissima, que poderia
ter um enorme impacto nas praticas de lazer e na QV das pessoas, e que tem sido sistematicamente
escamoteada da agenda atual de discuss@es: a reducdo legal da jornada de trabalho.

6. O senhor deseja acrescentar alguma questéo que nédo tenha sido abordada nesta entrevista?

N&o, agradeco a oportunidade de expor algumas das minhas ideias e a formulagdo
inteligente das questdes, que facilitou muito a elaboracao das respostas. Obrigado.
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