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Resumo

O presente estudo tem por objetivo inventariar as transformacdes da jornada de trabalho ocorridas
desde os primordios da Revolucdo Industrial até o tempo presente na perspectiva da qualidade de
vida dos trabalhadores. Trata-se de um estudo bibliografico e documental. Constatou-se que a
reducdo da jornada de trabalho é uma questdo historica vinculada ao desenvolvimento
socioecondmico, transcendendo o sentido tedrico que essa pratica admite. Do ponto de vista
quantidade de trabalho, as transformacGes envolveram a geracdo de novos postos de trabalho para
reduzir o nivel de desemprego. Ja na dimensdo qualidade do trabalho, a preocupacdo central foi
com o desenvolvimento das atividades laborais e a produtividade, a qual proporciona melhoria das
condicdes de trabalho e da qualidade de vida do trabalhador. Concluiu-se que as duas vertentes
(quantidade e qualidade do trabalho) tém carater econémico, tornando dificil uma posicdo extrema
sustentavel. As posicdes situam-se em algum ponto de uma dimensdo continua com duas
polaridades extremas, tendendo mais para um lado ou para outro. Mais que em qualquer outro
tempo, no atual, a qualidade de vida do trabalhador tornou-se uma variavel relevante.
Palavras-chave: jornada de trabalho; qualidade de vida; quantidade de trabalho; qualidade de
trabalho.

Abstract

This study has the objective to inventory the transformations of workday happened since the
beginnings of Industrial Revolution to the present time in the perspective of life’s quality of
workers. It is a documentary and biographical study. It found that the workday’s reduction is a
historic question bound to socioeconomic development, transcending the theoretical sense that this
practice admits. From the standpoint of work quantity, the transformations enveloped the generation
of new jobs to reduce the unemployment level. In the dimention of work’s quality, the central
preoccupation was with the development of labor activities and the productivity, that provides
improvement in the working conditions and life’s quality of workers. Concludes that both strands
(quantity and quality of work) has economic character, making difficult a position extreme



sustainable. The positions situate themselves in some point of a continuous dimension with two
extreme polarities, tending more for one side or other. Nowadays, more than at any time, life’s
quality of worker has become a relevant variable.

Key-words: workday, life’s quality, work quantity, work quality.

1. Introducéo

O mundo do trabalho, constantemente transmudado no curso da histéria, é elemento
estruturante da vida das pessoas e das sociedades. O trabalho é inerente & condigdo humana por
proporcionar possibilidades para sua sobrevivéncia e produzir aumento do capital. Como
componente fundamental da organizagéo social, o trabalho interfere diretamente na utilizagdo do
tempo dos trabalhadores.

A divisdo do tempo é consequéncia da importancia a que se atribuem certos valores na vida.
Como o trabalho, na maioria das vezes, € visto como prioritario para a vida humana, as demais
atividades acabam se tornando secundarias ou mesmo desconsideradas.

A historia demonstra que, até o final do século XIII e inicio do século XIV, ndo havia
separacdo na utilizacdo do tempo. Vivia-se um tempo natural, balizado pelos fendmenos da
natureza (THOMPSON, 1991). A distincdo entre vida e trabalho deu-se apds a Revolucédo
Industrial, quando o trabalho tornou-se a forma de auferir a vida, mesmo néo tendo seu significado.

O tempo de trabalho pode ser definido como aquele destinado a producdo de meios
necessarios para a propria sobrevivéncia. Quando ndo se esta trabalhando, diz-se que o tempo do
trabalhador € disponivel ou de nédo trabalho. O tempo disponivel é individual, diferente do tempo
livre que é coletivo (MARX, 1983). Com efeito, existe uma relagdo deterministica em entre
trabalho e tempo livre.

Antes da Revolucdo Industrial, o trabalhador detinha o controle do processo de producao e,
assim, o fazia de acordo com a sua vontade ou as exigéncias impostas pela natureza, pois até entdo a
ideia era trabalhar para atender as necessidades basicas. Com o advento do capitalismo, essa
independéncia tornou-se menos presente na vida societaria. A jornada de trabalho foi ampliada de
forma abusiva, transcendendo limites humanos em muitos casos.

Em defesa do direito do trabalhador, diversas vozes ecoaram ao longo da historia. Uma
dessas vozes, talvez a mais ressonante no final do século XIX, foi a de Paul Lafargue que escreveu
um conjunto de manifestos, mais tarde transformados na obra O Direito a Preguica. Na obra,
centrada na analise da sociedade da época, € elaborada uma critica refinada e contundente ao
proletariado e a ideologia do trabalho no sistema capitalista.

O texto destaca a importancia da reducdo da jornada de trabalho, tanto para beneficio dos
trabalhadores como para divisdo das horas trabalhadas por todos aqueles que precisam. Na logica de
Lafargue (2000), a superproducdo é maléfica ao préprio trabalhador, e este deve lutar pelo direito a
preguica (lazer) e pela reducéo da jornada de trabalho.

O tempo de trabalho é reflexo da luta entre as classes sociais. Trabalhadores foram
obrigados a aumentar seu labor para o acimulo do capital buscado pelos empregadores. Esse
sistema instituiu a ideia de que é necessario trabalhar para viver.

Com o capitalismo, o conceito de tempo foi modificado, passando a ser controlado pelo
relogio (THOMPSON, 1991). Com efeito, a jornada de trabalho passou a ser balizada ndo mais
pelos fenémenos da natureza. O tempo passou a ter uma conotacdo dualista: o tempo para produzir
e 0 tempo para recuperar as forcas para retornar a producdo, deixando de lado o tempo livre e 0
lazer. Numa leitura marxista com o viés frankfurtiano, o tempo tornou-se meramente compensatorio
(LENK, 1972).

Dois séculos depois, o tempo livre reivindicado por Lafargue aumentou com as conquistas
trabalhistas ocorridas neste percurso. Entretanto, isso ndo quer dizer que o trabalho tenha deixado
de ser precario, em muitos casos, prejudicando a Qualidade de Vida (QV) do trabalhador. Na esteira
desta discussao, que traz em seu amago a QV, o presente estudo tem por objetivo inventariar as
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transformagdes da jornada de trabalho ocorridas desde os primérdios da Revolucdo Industrial até o
tempo presente na perspectiva da QV dos trabalhadores.

2. A reducdo da jornada de trabalho

No decorrer da historia, a jornada de trabalho aumentou consideravelmente, chegando ao
limite da capacidade do trabalhador com a Revolugdo Industrial e a consolidagdo do regime
capitalista (PILATTI, 2007). Com efeito, a reducdo da jornada de trabalho que produz o aumento do
tempo livre do trabalhador tornou-se reivindicacdo e necessidade. A primeira manifestacdo notdria
aconteceu em 1866, através do Conselho Internacional dos Trabalhadores em Genebra.

A sustentacdo tedrica destas reivindica¢des ganhou aporte no classico O Capital de Karl
Marx. Marx (1983, p. 211), de maneira veemente, defendeu a reducéo da jornada, apontando que:

Em seu impulso cego, desmedido, em sua voracidade por mais trabalho, o capital atropela
ndo apenas os limites maximos morais, mas também os puramente fisicos da jornada de
trabalho. Usurpa o tempo para crescimento, o desenvolvimento e a manutencdo sadia do
corpo. Rouba o tempo necessario para o consumo de ar puro e luz solar. Reduz o sono
saudavel para concentracdo, renovacdo e restauracdo da forca vital e tantas horas de torpor
quanto a reanimacao de um organismo absolutamente esgotado torna indispensavel [...].

ReivindicagGes como estas eram assentadas na logica da humanizagédo do trabalho, ao passo
que “Economizar tempo de trabalho ¢ aumentar o tempo livre, isto €, o tempo que serve ao
desenvolvimento completo do individuo. O tempo livre para a distracdo [...] transformara
naturalmente quem dele tira proveito em um individuo diferente [..]” (MARX apud
DUMAZEDIER, 1994, p. 47).

Assim, com o passar do tempo e atraves das reivindicacdes, a jornada de trabalho foi
instituida dentro de parametros legais prevalecendo a valorizacédo dos trabalhadores. Os momentos
historicos influenciaram para que a jornada de trabalho fosse alterada, conforme apresentado na
Figura 1:

Figura 1 — Curva da jornada de trabalho e transformacd@es histéricas
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Fonte: Dal Rosso (2006).
Evidéncias histéricas mostram que a duracdo da jornada de trabalho foi sendo modificada de

acordo com as transformagdes oriundas da relacdo ‘donos do capital e trabalhadores’, bem como
das condi¢cbes em termos de materiais, tecnologia e cultura da sociedade. Pode-se verificar que
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desde o periodo da Industrializacdo até a Era da Tecnologia de Comunicacdo e Informagdo, a

reducdo deu-se em quase 2000 horas trabalhadas por ano, sendo acentuada nos anos mais imediatos.
Para Guedj e Vindt (1997), existem trés fases na evolugédo do tempo de trabalho, a saber:

a) Com o comeco da industrializacdo, a jornada de trabalho aumentou consideravelmente,

atingindo-se quinze horas diarias, seis dias por semana;

b) Apbs a consolidagdo da industrializacdo (o que aconteceu em momentos diferentes em

cada pais: por exemplo, na Inglaterra em meados do século X1X e, no Brasil, em meados

do século XX), a jornada de trabalho comecou a ser diminuida. A principio, o trabalho

aos sabados foi reduzido em metade e 0 mesmo passou a ser controlado para evitar a

superexploracgéo (inclusive do trabalho infantil);

c) No final do século XIX, na Europa, a reducdo da jornada foi bastante acentuada, mas

somente, para trabalhadores de grandes empresas. Apds a Primeira Guerra Mundial, a

consolidacdo do controle da jornada de trabalho deu-se através de uma legislacéo

prépria. No Brasil, essa legislacdo somente foi instituida em 1943, através da

Constituicdo das Leis do Trabalho.

Nessa evolucdo, a realidade histdrica aponta que as reivindicacdes dos trabalhadores foram
ganhando espaco até se chegar a limites tolerdveis dentro da concepcdo de melhoria no
desenvolvimento das atividades laborais. A Tabela 1, ao mostrar a quantidade de horas médias
trabalhadas por ano em diferentes periodos, possibilita uma visdo panoramica das transformacdes

em alguns paises do mundo:

Tabela 1 — Horas médias trabalhadas por ano, em paises selecionados

Ano
Pais

1870 1913 1938 1950 1970 1979
Alemanha  2.941 2584 2316 2316 1.907 1.719
Australia 2.945 2,588 2110 1.838 1.755 1.619
Austria 2.935 2580 2312 1.976 1.848 1.660
Bélgica 2.964 2.605 2267 2.283 1.986 1.747
Canada 2.964 2.605 2240 1.967 1.805 1.730
EUA 2.964 2.605 2062 1.867 1.707 1.607
Franca 2.945 2,588 1.848 1.989 1.888 1.727
Holanda 2.964 2.605 2244 2.208 1.910 1.679
Italia 2.886 2536 1927 1.997 1.768  1.566 (a)
Japédo 2.945 2588 2391 2272 2.252 2.129
R. Unido 2.984 2.624 2.267 1.958 1.735 1.617
Suécia 2.945 2588 2204 1.951 1.660 1.451

Fonte: Adaptada de Bosch, Dawkins e Michon (1994, apud DIEESE, 2010).
Nota: (a) refere-se ao ano de 1978.

Percebe-se que, desde meados do século XIX e até o final do século XX, a luta entre as
classes sociais exerceu um papel central na histéria tendo consequéncias no mundo do trabalho
como a reducdo do total de horas trabalhadas. A questdo da reducdo da jornada teve inicio atraves
da busca pela melhoria das condigcdes de trabalho. N&o se pensava no aumento da quantidade de
postos de trabalho, mas sim nas condi¢cGes desumanas a que estavam os trabalhadores submetidos,

buscou-se o direito a sobrevivéncia (PILATTI, 2007).

Desde o capitalismo (ou antes disso), a reivindicacdo pela diminuicdo do tempo de trabalho
foi uma constante nas lutas trabalhistas. Para Guedj e Vindt (1997, p. 14),

[...] um fato marcante na histéria do tempo de trabalho é, sem davida, a formidavel
resisténcia a sua reducgdo, comegando pelo patronato. Entre as razfes disso destacam-se: a
busca do lucro maximo; a necessidade de isolar os assalariados (antigos artesdos ou
camponeses) de seu meio de origem e de lhes impedir uma atividade e, portanto, um
rendimento complementar; a desconfianca sobre como os trabalhadores utilizariam o tempo
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livre; e a oposicdo, por principio, & intervengdo do Estado no que se considera ser assunto
privado.

Através de greves, rebelides e reivindicacbes dos trabalhadores e da organizacdo de
sindicatos, surgiram regulamentagdes da jornada de trabalho, bem como a sua reducao.

A primeira limitagdo da jornada de trabalho aconteceu na Inglaterra em 1802, sendo
estabelecido o limite maximo de 12 horas diarias. Em 1947, na Inglaterra a jornada maxima foi
reduzida para 10 horas diérias. J& na Franca, essa mesma limitacdo aconteceu na primeira metade
do século XIX. Somente em 1919, depois de muita reivindicacdo junto a sindicatos e discussdes
entre patrbes e empregados, através da Convencgdo n. 1 da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) € que ficou estabelecida a jornada semanal de 48 horas (TURINO, 2005).

A Tabela 2 apresenta dados comparativos entre 0s paises selecionados pela OIT e as suas
respectivas jornadas de trabalho semanais no periodo final do século passado:

Tabela 2 — Jornada semanal de trabalho em paises selecionados

Ano
Pais
1979 1983 1989 1992 1994 1998
Austrdlia (a) 35,5 34,6 33,1 33,0 33,2
Alemanha (b) 41,9 40,5 401 39,0 38,3
Canada (b) 32,4 31,7 30,5 30,6(c)
Chile (a) 424 443 447 45,3 43,9
Coréia (a) 50,5 52,5 49,2 475
Espanha (a) 41,9 39,1 37,4 36,8 36,8 36,7
EUA (b) 35,7 35,0 34,6 34,4 34,7 34,6
Franca (a) 41,2 39,3 39,1 39,0 38,9
Israel (a) 36,6 35,3 36,1 36,7 37,4
Japdo (a) 47,3 474 469 44,4 43,5 42,5
Noruega (a) 36,4 35,6 35,7 34,9 35,0
Reino Unido (b)(d) 42,4 40,7 40,0 40,1 40,2
Suécia (a) 35,7 35,7 37,5 37,2 36,4
Fonte: OIT, Anuario de Estadisticas del Trabajo (1986, 1995 e 1999, apud DIEESE,
2010).
Notas: (a) horas trabalhadas; (b) horas remuneradas; (c) em 1993; (d) exceto Irlanda
do Norte.

A maioria dos paises selecionados apresentou reducdo na jornada semanal de trabalho, com
excecdo do Chile, Israel e Suécia. A jornada de trabalho pode ser reduzida em funcéo das inovacdes
tecnoldgicas, as quais oportunizaram o aumento da capacidade produtiva. Ou ainda, ser oriunda das
reivindicacdes feitas pelos operarios.

As novas tecnologias adotadas na industrializacdo proporcionaram aumento da
produtividade, tendo como consequéncia o0 aumento da producdo com reducdo da jornada de
trabalho. Ainda, com essa mesma tecnologia muitas atividades tornaram-se automatizadas gerando
novos empregos em diversos setores, assim como exigindo qualificacdo da mao-de-obra. O
paradoxo existe entre a quantidade de emprego e a sua qualidade.

O desenvolvimento tecnologico proporcionou alteracdes no mundo do trabalho, as quais
foram sendo cada vez mais intensas apds a Revolucdo Industrial. Para Freyre (1973, p. 108):

[...] criado pela mecanizagdo do trabalho e, sobretudo, em anos recentes, pela automacao
em comego [...] o tempo desocupado comeca a avultar de tal maneira sobre o ocupado que
se pode prever a redugdo do ocupado a verdadeira insignificancia quantitativa. Problemas,
portanto, como o da organizacdo do trabalho, o da organizagdo de trabalhadores, o dos
sindicatos de atividades operarias — problemas relacionados com o tempo ocupado — tomam
0 aspecto, nos paises mais automatizados, de problemas j& meio arcaicos, ao lado do
preenchimento e organiza¢do do tempo desocupado.
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Com o passar do tempo, o desenvolvimento continuou, mas a jornada de trabalho ndo foi
reduzida na mesma proporcdo do aumento da produtividade. A Tabela 3 apresenta a jornada de
trabalho na industria:

Tabela 3 — Jornada semanal de trabalho na industria em paises selecionados

Ano
Pais

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Alemanha (@)(b) 389 376 380 383 374 374 375
Brasil (S&o Paulo) (h) 42,0 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0 42,0
Canada (a) 38,3 38,3 38,9 38,5 38,4 39,3 38,6
Espanha (c)(i) 363 362 365 367 371 371 37,1
Chile (c)(j) 436 436 446 441 449 442 43,7
Estados Unidos () 41,0 414 42,0 41,6 41,6 42,0 41,7
Japédo (c) 43,8 43,0 43,0 43,5 43,3 42,7 42,5
Meéxico (c) ND 450 ND 454 455 464 46,0
Reino Unido (a) 415 41,3 41,6 42,1 41,9 42,0 41,8
49,2 49,3 49,3 49,4 49,5 48,4

Singapura (a) 487
Suica (c) 41,4 41,4 414 41,4 41,4 41,4 41,4

Fonte: OIT, Anuario de Estatisticas del trabajo (apud DIEESE, 2010).

Notas: (a) Horas remuneradas; (b) Dados referem-se a Republica Federal da Alemanha antes da
unificacdo; (c) Horas efetivamente trabalhadas; (d) Dados de Buenos Aires; (e) Ocupacgdo principal,
exclui horas extras; (f) Dados da Grande Buenos Aires; (g) Dados de Maio de 1998; (h) Dados da regido
metropolitana de S&o Paulo; (i) Pessoas com 16 anos ou mais; (j) Pessoas com 15 anos ou mais. Obs.:
Horas efetivamente trabalhadas, incluindo horas extras.

Os dados mostram que na ultima década do Século XX, as mudancas no tempo destinadas
ao trabalho ndo sofreram grandes oscilacfes. Um pais se destaca pelo maior aumento da jornada
semanal, a Argentina (com 3 horas em 6 anos). A situacdo contraria é percebida no Japdo com a
maior reducdo da jornada semanal (1,3 horas nos mesmos 6 anos).

No inicio do Século XXI, tem-se a seguinte situacao (Tabela 4):

Tabela 4 — Horas de trabalho semanais na industria em paises selecionados

Ano
Pais

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Alemanha () 37,5 37,9 37,8 37,6 37,7 376 376 376
Argentina (b)(c)(d) 45,8 45,4 446 42,6 42,8 42,8 44,6 ND
Brasil (e) 43,0 44,0 43,0 440 44,0 43,0 43,0 430
Canada (f)(g) 38,9 38,9 39,0 391 38,9 38,6 384 396
Espanha (h) 36,3 36,1 36,3 36,0 36,0 358 362 353
Chile (0) 43,2(i)) 436() 436 441 433() 430 ND ND
Estados Unidos (j) 41,4 41,3 40,3 40,5 40,4 40,8 40,7 411
Japao 42,7 43,7 42,8 431 43,1 435 435 4372
México (k) 46,4 45,5 45,0 46,1 45,3 458 ND ND
Reino Unido (g)(l)(m) 41,4 41,4 ND ND ND ND ND 40,7
Singapura (n)(q) 49,2 49,8 48,6 48,9 49,0 49,8 50,2 ND
Suica (0)(p) 41,3 41,3 412 412 41,2 412 412 ND

Fonte: Anudrio dos trabalhadores (apud DIEESE, 2010).
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Notas: (a) Assalariados; (b) Aglomerados urbanos; (c) Pessoas com 10 anos ou mais; (d) Dados do 2°.
Semestre de cada ano; (e) Dados da Regido Metropolitana de S&o Paulo; (f) Assalariados remunerados por
hora; (g) Inclui as horas extras; (h) Pessoas de 16 anos ou mais; (i) Pessoas com 15 anos ou mais; (j) Setor
privado; (k) Pessoas no emprego principal e trabalhando; (I) Abril, exclui Irlanda do Norte; (m) Assalariados
em tempo integral pagos sobre a base de taxas de salarios para adultos; (n) Setembro de cada ano; (0) Somente
assalariados em tempo integral; (p) Duracdo normal de trabalho; (q) Empresas com 25 ou mais trabalhadores.

A duracdo da jornada de trabalho ndo apresenta grande disparidade entre o0s paises
selecionados. Em 1999, a diferenca maior chegava a 12,9 horas (Singapura e Espanha); ja em 2006,
7,9 horas (Japéo e Espanha).

A partir das ultimas décadas do século XX, os estudos voltados ao tempo de trabalho
cresceram significativamente, principalmente em funcdo das mudancas ocorridas no ambiente
produtivo, como a adocdo do banco de horas, a terceirizacdo, 0s contratos temporarios, o trabalho
em turnos e, até, o trabalho no domicilio. Enquanto a economia multiplicou-se por vinte, entre 0s
séculos XI1X e XX, a reducdo do tempo de trabalho deu-se somente em 40%, muito pouco em
fungdo do aumento exorbitante da produtividade (TURINO, 2005).

Essa questdo tornou-se periférica a partir da reivindicacdo dos trabalhadores, pois passou a
ser decidida em nivel de Estado, e ndo mais uma decisdo de patrdes, além de envolver os sindicatos
da classe (os quais ainda reivindicam a questdo). O tempo de trabalho sempre recebeu uma atencéo
maior do que o tempo livre, sendo uma questdo tida como referéncia sindical, legislativa e social,
ainda mais que acaba por influenciar os modos de vida da sociedade (TURINO, 2005).

Por outro lado, a reducgéo da jornada de trabalho conduz para uma disponibilidade aparente,
pois existem aqueles casos em que o trabalhador ndo estd na empresa, mas precisa estar a sua
disposicéo para qualquer necessidade, fazendo com que o seu tempo nédo seja disponivel, pois esta
expectativa acaba influenciando na deciséo do que fazer.

A utilizacdo do aparelho celular e a internet passaram a causar impacto relevante na vida dos
trabalhadores, principalmente aqueles vinculados a grandes empresas, pois acabam estando
disponiveis vinte e quatro horas em caso de necessidade, independentemente do que estejam
fazendo no seu tempo (que seria livre).

Assim, a reducdo da jornada de trabalho influencia a vida dos trabalhadores dentro e fora do
ambiente laboral, podendo ser avaliada através de diferentes aspectos, como:

a) os contratos flexiveis, a compensacdo de horas, o trabalho em casa ou o término do

controle de horério (TIETZE; MUSSON, 2002; KARSTEN; LEOPOLD, 2003);

b) como forma de distribuicio de renda e aumento da produtividade (BOSCH;
LEHNDORFF, 2001);

c) como necessidade de um trabalho decente, sem jornadas longas, principalmente para
trabalhadores informais de paises mais pobres; (BESCOND, CHATAIGNIER;
MEHRAN, 2003; GHAI, 2003);

d) essa reducdo, ainda, tem impacto na vida do trabalhador seja no ambiente produtivo ou
fora dele, melhorando a sua QVT (CARNEIRO; FERREIRA, 2007).

No Brasil, a regulamentacdo sobre a jornada de trabalho foi estabelecida pela Constituicéo
de 1934, fixando em 48 horas semanais com 8 horas diarias; A regulamentacao foi alterada pela
Constituicdo de 1988, através da Lei n. 9601 de 1988 que atribuiu uma jornada maxima de 44 horas
semanais.

Dal Rosso (1998) constatou que a reducdo da jornada de trabalho de 48 para 44 horas
semanais (8,33%) resultou no surgimento de apenas 1% de novos postos de trabalho. Entretanto, a
diferenca foi balanceada através do aumento das horas-extras, a qual sofreu um aumento na sua
utilizacdo (de 24% para 41%) ap0s a reducao.

A lei regulamentadora da jornada de trabalho foi escrita com o intuito de evitar demissoes,
instituindo uma liberdade de flexibilizacdo para atender aos interesses de patrdes e trabalhadores.
Essa possibilidade de flexibilizacdo é aparente em muitos casos, pois a empresa acaba se
apropriando do tempo livre de seus trabalhadores em fungdo da disponibilidade que estes mantém.
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Mesmo sendo regulamentada uma jornada de trabalho maxima de 44 horas/semana, nem
todos os trabalhadores a cumprem. A pesquisa do DIEESE (2010) aponta que os trabalhadores
assalariados desenvolvem suas atividades em tempo maior que o permitido pela legislacéo,
conforme apresentado no Gréfico 1:

Grafico 1 — Assalariados que trabalharam mais do que a jornada legal
Regido Metropolitana de Séo Paulo 1985-2007 (em %)
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Fonte: DIEESE (2010).
Observacdes: (1) A partir de novembro de 1988, a jornada legal considerada passa de 48
para 44 horas semanais; (2) Exclusive os assalariados que ndo trabalharam na semana.

Segundo o DIIESE (2006), se a reducdo da jornada de trabalho fosse ainda maior, novos
empregos seriam gerados e mais pessoas poderiam ser inseridas no mercado de trabalho.

Grupos sindicais, como CUT, Forca Sindical, CGT, CGTB, SDS e CAT10, sdo responsaveis
pela coleta de milhares de assinaturas para tentar pressionar o Governo para que este agilize o
processo de votacdo da reducdo da jornada para 40 horas semanais (MOCELIN, 2011).

A luta para maior reducdo deve ter o maior numero possivel de envolvidos para que 0s
resultados possam ser relevantes. Vasconcellos (1999, p. 5-12) expde de forma veemente sua
perspectiva em termos da valorizacdo do trabalho pelos trabalhadores a ponto destes nao
perceberem a sua submissdo ao sistema capitalista e ndo se preocuparem com a sua qualidade de
vida em termos praticos:

Estilo de vida e de comportamento, além de coqueluche nos departamentos universitarios
de ciéncias humanas, o p6s-modernismo traz o atestado de débito do marxismo, ja que a
aparelhagem eletronica e arquitetdnica da contemporaneidade parece ter elidido a mais-
valia, cancelando a luta de classes e bogalizando o proletériado. Destarte, uma das vedetes
do pos-modernismo, ‘monsieur’ Lyotard, chega a defender a tese da libidinocéntrica, por
meio do ‘desejo chamado Marx’, de que o operario ejacula de prazer com a exploragdo do
capital, fora e dentro da fabrica.

As empresas buscam distribuir o trabalho aproveitando o méaximo do tempo dos
empregados. O modelo da Administracdo defendido por Taylor e Ford ja visava acabar com 0s
tempos ‘mortos’ de uma jornada. Os modelos de gestao visam o melhor aproveitamento do tempo,
muitas vezes, convertendo o tempo de descanso em tempo de trabalho efetivo.

3. A reducdo da jornada e a qualidade de vida no trabalho
Quando se avalia a reducdo da jornada de trabalho, a justificativa apresentada pela maioria

dos defensores (MARX, 1983; CASTEL, 1998; LAFARGUE, 2000; GORZ, 2004) dessa ideia diz
respeito a diminuicdo do desemprego. A preocupacdo unica é com a quantidade de trabalho.
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Assim, a redugédo da jornada de trabalho torna-se uma questdo focada na quantidade de
empregos que poderado ser gerados, sem levar em consideracdo o tipo de trabalho. Uma reducéo da
jornada de trabalho pode ter consequéncias sociais e econdmicas expressivas, como aponta Calvete
(2003, p. 15):

A redugdo da jornada de trabalho ndo pode ser transformada numa panacéia para o combate
ao desemprego. Ela pode ser um instrumento Gtil se adotada no tempo certo e se
acompanhada de outras medidas igualmente necessarias. Nos marcos do capitalismo atual a
reducdo da jornada de trabalho, para ter algum efeito positivo sobre a geracdo de novos
postos de trabalho, teria que ser significativa e vir acompanhada da proibi¢do de horas
extras, maior controle sobre a intensidade do trabalho, manutencdo dos padrbes de
cumprimento da jornada de trabalho e cobertura universal dos novos e velhos riscos sociais.

Werther e Davis (1983) defendem a ideia que a preocupacdo com a melhoria da Qualidade
de Vida no Trabalho (QVT) é consequéncia das transformagfes ocorridas na sociedade e no mundo
do trabalho. Com efeito, a reducéo nao interfere somente na quantidade de trabalho, mas também na
sua qualidade, o que acaba impactando na QV dos trabalhadores.

Avaliando-se a reducdo da jornada na Gtica da qualidade do trabalho, as atividades laborais a
serem desenvolvidas merecem uma atencdo especial no que concerne a valorizagdo social e
econdmica da labuta, o que promoveria uma melhora da QV do trabalhador. Nesse sentido, “essa
seria a pauta mais importante do debate, pois resgataria o cunho histérico da reducéo da jornada de
trabalho, fundado na luta por melhores empregos e, em ‘menor’ importancia, na reivindicacao por
mais empregos.” (MOCELIN, 2011, p. 102).

Dados apresentados pelo DIIESE (2007) apontam que a redugédo da jornada para 40 horas
semanais geraria mais de dois milhGes de novos empregos, caso as horas-extras fossem extintas.
Para as organiza¢Ges manterem a sua produtividade, essas quatro horas diminuidas da jornada total
tornam-se imprescindiveis, o que faria com que as mesmas fossem obrigadas a contratar mais
trabalhadores.

No que concerne aos encargos trabalhistas que as organizacfes sdo obrigadas a pagar,
muitas ndo suportariam esse acréscimo e acabariam fechando, o que geraria mais desemprego.
Nesse sentido, Mocelin (2011, p. 103) aponta que:

[...] empresérios sugerem que a reducdo da jornada de trabalho também deveria vir
acompanhada por alguma flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, condicdo que ndo
costuma ser levantada no discurso sindical. [...] Além disso, deve-se considerar que no caso
de a legislagdo “impor” a redugdo da jornada de trabalho, haveria o risco de ocorrer a
criacdo de um novo turno de trabalho apenas naquelas empresas com trabalho monétono e
repetitivo, ou seja, acabariam sendo criados empregos de menor ou baixa qualidade, visto
que trabalhadores mais qualificados, que ocupam melhores postos de trabalho, j& tém
jornada média menor.

A reducdo, ainda, deve ser levada em consideracdo quanto ao salario. Se o salario dos
trabalhadores fosse reduzido em funcdo da diminuicdo do tempo de trabalho, aqueles que ganham
bem talvez ndo sentissem tanto essa mudanca (isso ndo quer dizer que nao teria impacto algum, mas
0 mesmo ndo seria tdo significativo); mas, aqueles que tém baixos salarios, teriam menores ainda
(ai sim o impacto seria maior, pois ja é dificil suprir todas as necessidades com um salario baixo).
Se o salario fosse mantido mesmo com a reducdo da jornada, a economia seria afetada em funcéo da
distribuicdo da renda do trabalho e da alta carga tributaria brasileira.

Os sindicalistas defendem a reducdo ndo simplesmente pelo aumento do ndmero de
empregos, mas também pela melhoria da QVT, pois com uma jornada menor, o trabalhador poderia
dedicar seu tempo a familia, a educacéo e ao lazer.

Calvete (2006) é um dos grandes defensores da reducdo da jornada de trabalho, desde que
essa medida ndo torne as condicBGes de trabalho precarias. Segundo o autor, a reducdo deveria
manter as condicBes e todos os beneficios ja estipulados em contrato de trabalho, entre as
principais: a maior limitacdo do uso da hora-extra, um controle maior quanto a intensidade da
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atividade laboral, normas mais rigidas na questdo do banco de horas e a fiscalizacdo acentuada
pelas Delegacias do Trabalho.

Dal Rosso (2002) apresenta trés fatores que interferem na relacéo trabalhador e trabalho:

a) duracdo (quantidade de horas por dia, semana, més ou ano);

b) distribuicdo (do horério por periodo);

c) intensidade (esforco fisico, intelectual e emocional utilizado na atividade laboral).

Baseado nesses parametros de comparacao, Carneiro e Ferreira (2007) constataram, através
de estudo realizado em uma organizagcdo puUblica brasileira, que a QVT depende mais da
compatibilizacdo da vida pessoal com o trabalho e o aproveitamento do tempo no mesmo. O estudo
mostra que a QVT de trabalhadores com jornada reduzida pouco se diferenciou dos com jornada
tradicional. As diferengas mais notorias dizem respeito ao melhor uso do tempo no periodo livre,
principalmente na possibilidade de destinar este aos cuidados com a salde, familia e outras
questdes.

A reducdo da jornada de trabalho proporcionou uma melhoria da QV fora do trabalho. No
ambiente laboral, identificou-se um melhor aproveitamento do tempo e concentracdo das atividades
desenvolvidas. No mais, apés a reducdo, a produtividade manteve-se igual ou melhorou em
propor¢do nao relevante, assim também aconteceu com os indicadores das condi¢cdes de trabalho e
das relagdes sociais, quanto ao nimero de vagas, a situacdo permaneceu a mesma. Tais conclusfes
sdo contrarias a parcela significativa da literatura existente, no que tange ha pouca relacéo entre
reducdo da jornada e a QVT (CARNEIRO; FERREIRA, 2007)

Quando as discussdes sobre a reducdo da jornada de trabalho afloram, existem diferentes
percepcOes quanto as suas consequéncias no ambito do trabalho e da QV dos trabalhadores.
Mocelin (2011, p. 106) defende que:

No debate dos anos 1980 sobre a reducdo da jornada de trabalho, o aspecto mais sustentado
foi o da geracdo de empregos, tendo em vista a crise econdmica internacional e a
reestruturacdo produtiva, que indicava forte reducdo no nimero de empregos. No debate
dos anos 1990, um aspecto (re)incluido foi o da melhoria na qualidade de vida do
trabalhador, na forma de mais horas livres para o lazer, a educa¢do, a cidadania e a
qualificacdo profissional. Hoje, ambos os aspectos sdo importantes, mas também ha quem
sustente que uma jornada de trabalho mais reduzida possa inclusive gerar maior
produtividade.

Offe (1997) afirma que o trabalho do futuro ndo estara mais na seguranca, nos anos de
servico na mesma empresa, no expediente integral; encontrar-se-4 em periodos curtos para o
trabalho e mais longos para as atividades de tempo livre.

Gorz (2003) defende que se o tempo de trabalho fosse reduzido ndo somente em horas
diarias (o que possibilitaria apenas algumas atividades prazerosas), mas fosse reduzido em semanas,
meses e anos, possibilitaria o desenvolvimento de outras esferas da vida, influenciando na QVT.

Para Elias e Dunning (1992, p. 107), o tempo livre € visto com uma consequéncia das
sociedades industriais que evoluiram, sendo definido “[...] de acordo com os actuais usos
linguisticos, ¢ todo o tempo liberto das ocupagdes de trabalho.” Segundo esses autores (1992, p.
149), “O espectro do tempo livre é um quadro de classificacdo que indica 0S principais tipos de
actividades de tempo livre nas nossas sociedades”.

Ainda para Elias e Dunning (1992), a tipologia indica que uma parte consideravel do tempo
livre ndo se pode ser empregado em atividades prazerosas nas sociedades atuais. As atividades
prazerosas se contrapdem as demais, e ndo se caracterizam pela condicdo de rotina, pelo contrario,
estdo inclinadas a se disporem como um contraponto para aquelas atividades que se enquadram
neste tipo. Vendo através desta lente teorica, pode-se inferir que o trabalho e as atividades rotineiras
ocupam o cotidiano dos trabalhadores. O tempo disponivel é, e sempre foi, uma possibilidade
reduzida e, por que ndo dizer, marginalizada.

Enguanto o trabalho é elemento estruturante da vida humana, a QV e a QVT depende do
tempo de trabalho, assim como interferem no mesmo.
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4. Considerac0es finais

Em um cenério extremamente complexo, que é o da sociedade atual, o Brasil é um pais de
contrastes. A ideia presente no titulo da obra maior de Gilberto Freyre, Casa-Grande e Senzala,
transformada em alegoria, talvez seja 0 melhor retrato de um pais onde os contrastes sdo forjados
com riqueza extrema e pobreza massificada, misturando, num mesmo tempo, a inddstria de alta
sofisticacdo e o trabalho precario. Com o desenho ndo se pretende reduzir o Brasil a um gigantesco
engenho de cana-de-agUcar pernambucano. A questdo apresenta uma complexidade muito maior e
perpassa pelo trabalho.

O labor produz mazelas que para muitos trabalhadores, se ja& ndo sdo, tendem, muito
rapidamente, tornar-se permanentes. A jornada de trabalho é uma possibilidade impar, em médio
prazo, de transmudar este cenario cinzento. A busca pela QVT e fora dele, é a Unica possibilidade
real de mudanca. O paradoxo do tempo presente é que existe um discurso que converge para a
humanizacao do trabalho, e por extensdo em prol da diminuicdo da jornada de trabalho, e interesses
econdmicos que produzem préaticas antagonicas as contidas nos discursos.

A necessidade maior € que a reducdo seja considerada essencialmente em termos de
qualidade de emprego e, depois, em termos de quantidade de emprego. Remuneragédo, natureza da
atividade e condicOes de trabalho séo aspectos dependentes da legislagéo trabalhista; e, a0 mesmo
tempo, acabam sofrendo influencia da mesma e interferem na QVT.

E muito dificil que haja uma posicio extrema sustentavel. As posicoes situam-se em algum
ponto de uma dimensdo continua com duas polaridades extremas, tendendo mais para um lado ou
para outro.

Primeiro, os defensores da reducdo com justificativa nos avangos tecnoldgicos que
proporcionam maior produtividade sem a necessidade de maior tempo de servico; e, segundo,
aqueles que acreditam que a reducdo da jornada de trabalho é uma estratégia para 0 combate ao
desemprego. Percebe-se que as duas vertentes tém preocupacdo de carater econémico.

As consequéncias da reducgédo implicam sobre as possibilidades do uso do tempo em todas as
esferas, principalmente na social. Para que os resultados sejam favoraveis aos trabalhadores e a sua
QV, a reducdo da jornada depende de alteracdes desde a estrutura das organizacfes até mudancas
culturais mais profundas na vida societaria.

As possibilidades de uso de tempo, seja este na esfera do trabalho ou do espectro do tempo
livre, configuram uma dificuldade de conciliacdo dos papéis que precisam ser cumpridos, fazendo
com que o tempo seja insuficiente para ser dedicado de maneira eficiente a todas as atividades
necessarias para a melhoria da QV das pessoas.

As consequéncias da reducdo da jornada de trabalho é uma questdo de dificil consenso. Os
resultados sdo dificeis de serem mensurados, pois dependem de diversos fatores, como econémicos
e sociais; e, tambem, dos envolvidos (favorecidos ou nédo): trabalhador, organizacdes e governo. O
debate acerca do assunto é uma tendéncia que faz parte da histéria do mundo do trabalho.

Apesar de insustentavel, uma posicdo extrema em prol da reducdo da jornada de trabalho,
certamente, abriria possibilidades para 0 aumento da QV e QVT para os trabalhadores. No entanto,
mesmo com a substituicdo da mdo de obra bracal pela maquinaria desde os primdrdios da
Revolucdo Industrial, o milagre reivindicado da ampliacdo do tempo livre dos trabalhadores é algo
cada vez mais distante. O trabalho, com os aparatos tecnologicos recentes, esta invadindo o espectro
do tempo livre. A distingdo entre trabalho e ndo trabalho é cada vez mais sutil.
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