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Beneficios da a¢ao coletiva na agricultura
familiar: um estudo no perimetro irrigado do Rio
Limpopo, Gaza, Mo¢cambique

RESUMO

Nesta pesquisa procurou-se analisar as formas de coopera¢do e os beneficios da agdo
coletiva em agricultores familiares de arroz no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo em
Mogambique. Em termos metodoldgicos, fez-se pesquisa qualitativa, com recurso a dados
secundarios resultantes da pesquisa bibliografica e documental, e dados primarios
provenientes da aplicacdo de questiondrio a uma amostra por acessibilidade de 242
agricultores familiares e aplicacdo de entrevista a 6 responsdveis de associacGes de
agricultores, com o objetivo de descrever e explicar as formas de cooperacdo e benéficos
das acOes coletivas nesses grupos. Os resultados mostram que existe cooperagdo na regidao
em analise, resultando do associativismo nas atividades agricolas, que gera beneficios para
os agricultores no que se refere ao acesso a tecnologia e recursos, aumento do volume de
producgdo, acesso a informagdo, inclusdo na cadeia produtiva, acesso mercados maiores,
aumento da renda, e a redugdo de riscos de mercado. Ademais, ficou vincado que tal
cooperacdo nao tem ajudado os agricultores familiares na obtencdo de certificacdes do seu
produto, assim como a reduzir os riscos de producgdo, relacionados ao clima, doengas,
pragas.

PALAVRAS-CHAVE: associativismo, cooperacdo, agricultores, agroindustrias.
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1 INTRODUCAO

Em Mocambique cerca de 83% da populacdo sobrevive com base na
agricultura familiar, feita principalmente em regime de sequeiro, que para
Marassiro, Oliveira e Pereira (2021) é praticada majoritariamente pelo setor
familiar que ocupa cerca de 90% da drea aravel em uso, produzindo em parcelas
pequenas (em média abaixo de 2 ha), com baixo uso de tecnologias modernas ou
tecnologias ndo apropriadas as realidades desses agricultores.

Na atualidade, as propriedades de produgdo rural tém provocado pesquisas
cientificas que revelam diferentes formas de atuacdo da agricultura familiar, onde
além de sua importancia econémica e social, tém se verificado maior preocupacao
em agir de forma coletiva. Segundo Tierling e Schmidt (2017), o termo “agdo
coletiva” remete ao entendimento de uma atuacdo grupal ou ainda um ato
cometido ou provocado por duas ou mais pessoas. Na agricultura, o termo “acdo
coletiva” remete a reunido de esforcos individuais de agricultores que resulte em
atuacdo grupal nas atividades agricolas, busca por recursos, e troca de experiéncias
com diversificados agentes de interesse.

Esta pesquisa tem como objetivo analisar as formas de cooperacdo e os
beneficios da agdo coletiva em agricultores familiares de arroz no Perimetro
Irrigado do Rio Limpopo em Mocambique.

Segundo o Servico Nacional de Aprendizagem Rural “SENAR” (2011), o
principio do associativismo e cooperativismo constituem ag¢des coletivas de
relevancia aos produtores rurais.

Na realidade mogcambicana tem sido recorrente a organizagao de agricultores
familiares em associacbes e cooperativas; o mesmo acontece no Perimetro
Irrigado do Rio Limpopo em Mogcambique em todas as culturas; na producdo do
arroz, foco desta pesquisa, os agricultores estdo organizados em casas agrarias e
blocos de rega onde sdo encontradas diversificadas associa¢des de agricultores, o
que induz a predominancia de ac¢Bes coletivas naquela regiao.

A pesquisa esta subdividida em 6 sec¢es, a saber: na primeira se apresenta a
introducdo; na segunda, a revisdo da literatura com abordagens sobre agricultura
familiar e a teoria sobre ac¢Oes coletivas; na terceira, a metodologia de pesquisa
com os caminhos metodoldgicos seguidos para a materializacdo da pesquisa; na
quarta, se apresenta os resultados e discussao, com foco nas formas de
cooperagdo e beneficios de agbes coletivas; na quinta, a conclusdo; e na sexta, as
referéncias bibliograficas.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Agricultura Familiar

No Brasil, as discussdes sobre agricultura familiar aparecem desde os anos de
1990 até 1995 com o redescobrimento da agricultura familiar, caraterizado pelos
embates politicos e académicos quando se firma no campo social, sindical e
académico (Picolotto, 2011; Favareto, 2006; Santos 2001); passando pela criagdo
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do PRONAF!em 1996 através do Decreto n2 1.946 (Mattei, 2011), reconhecendo-
se deste modo a expressividade da agricultura familiar que culminou com a sua
institucionalizacdo através da Lei 11.326 de 24 de Julho de 2006; e continuam com
os debates sobre o lugar e o desempenho da agricultura familiar no
desenvolvimento rural brasileiro.

Segundo Lamarche (1997) a exploragao familiar corresponde a unidade de
producdo agricola onde propriedade e trabalho sdo intimamente ligados a familia.
Para Carneiro (1999) agricultura familiar deve ser entendida como unidade de
producdo em que estejam intimamente relacionados: trabalho, terra e familia.
Para Wanderley (2001), na agricultura familiar, além da relacdo familia-producgao-
trabalho, consequéncias no modo como a familia age econémica e socialmente, a
expectativa é de que todo o investimento em recursos materiais e de trabalho
despendido na unidade de producdo pela geragao atual possa vir a ser transmitido
a geracdo seguinte, garantindo-se assim a sobrevivéncia imediata bem como a
reproducdo das geracdes subsequentes.

Kageyama et al. (2013) procuram categorizar o estabelecimento familiar
como:

a) Assentados: estabelecimento originario de projeto de assentamento;

b) Exclusivamente familiar: opera apenas com mao de obra da familia do
produtor, sem nenhum tipo de pessoa contratada; e

c) Familiar com contratado ou “misto”: mdo de obra contratada, em
guantidade menor que ou igual, em equivalentes/ano, a mao de obra
familiar; diferencia-se do estabelecimento familiar pela origem da
terra e pelo trabalho.

As anadlises da agricultura familiar tem sido unanimes no que diz respeito a
mao de obra predominantemente familiar (gestdo da propriedade compartilhada
pela familia, atividade produtiva agropecuaria como principal fonte de renda),
forte ligacdo com a terra onde desenvolve sua atividade que além de ser local de
trabalho, é sua moradia, e inclusdo dos estabelecimentos familiares nas cadeias
produtivas e circuitos de comercializacdo no mercado.

Segundo a FAO (2013) agricultura familiar refere-se a um meio de organizacgao
das producdes agricola, florestal, pesqueira, pastoril e aquicola, que sdo
gerenciadas e operadas por uma familia e predominantemente dependente de
mao-de-obra familiar, tanto de mulheres quanto de homens.

Em Mogambique, Sitoe (2005) refere que a agricultura familiar é constituida
essencialmente por pequenas exploragdes (aquelas que cultivam menos do que
5ha); este sector concentra 99% das unidades agricolas e ocupa mais de 95% da
area cultivada do pais. Com base nestes dados serd expectavel que uma parte
muito significativa dos alimentos que alimentam as popula¢des rurais e urbanas
sejam produzidos pela agricultura familiar (o termo de agricultura familiar neste
caso, engloba as explora¢des que tanto privilegiam a comercializa¢ao dos produtos
como a sua subsisténcia).

Segundo Macarringue e Castillo (2021) a agricultura familiar mogambicana é
uma atividade onde a maior parte do agregado familiar esta envolvida na atividade
de produc¢do ou pelo menos um membro do agregado familiar desempenha a

! Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
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funcdo de administrador da propriedade, fazendo uso ou ndo de tecnologia
moderna, na sua maioria com uso de policulturas e com objetivo principal de venda
da sua producao.

2.2 Teoria da acdo coletiva

Acodes coletivas podem ser definidas como interagGes sociais entre um grupo
de individuos que buscam interesses comuns, as quais requerem agdes conjuntas
e nao individuais, com coordenacdo de esfor¢os de dois ou mais individuos, cujos
resultados para uma pessoa dependem da acdo das outras (HARDIN, 1997;
SANDLER, 2004). Com base nesta definicdo, Hardin (1995) afirma que as ac¢dles
coletivas surgem da necessidade de coordenagdo, que é uma interagao social
qguase que inevitdvel para que a sociedade ndo entre em conflito, cujo poder da
lideranca cria instrumentos para que a coletividade se mantenha.

Olson (1999) considera que a busca pela satisfacdo de necessidades torna-se
impossivel ou com maior nivel de dificuldade se os individuos agem
individualmente, e ndo coletivamente. Portanto, a Teoria da Acdo Coletiva discute
as razdes pelas quais os individuos agem coletivamente, uma vez que poderiam
prover suas necessidades individualmente.

Segundo Procdpio (2006) a cooperagdo é muitas vezes entendida como uma
acao colaborativa voluntdria e consciente, geralmente vinculada a um objetivo
comum compartilhado pelos agentes que a executam.

Segundo Tierling (2016) o termo “acdo coletiva” remete ao entendimento de
uma atuacdo grupal ou ainda um ato cometido ou provocado por duas ou mais
pessoas, sendo abordado por diversas ciéncias, dentre elas, a juridica, a econémica
e as ciéncias sociais.

Segundo Nogueira, Vilpoux, Binotto (2018) a criacdo de associa¢des e
cooperativas tem sido destacada como uma possivel solucdo manter a
competitividade em estruturas de mercado globalmente interdependentes. Estes
autores entendem que a cooperagdo é importante para que os agricultores
familiares melhorem sua capacidade de entrar nos mercados, para reduzir os
custos de transacao e outras falhas de mercado.

Para Nassar (2001) a Teoria da Acdo Coletiva tem origem com a obra de John
R. Commons, “The Economics of Collective Action”, de 1950, que trata da Teoria
dos Grupos sob argumentos politicos, onde tais grupos, como os sindicatos, as
cooperativas e organizagles rurais, poderiam substituir o legislativo devido a
grande representatividade e maiores ganhos trazidos a sociedade.

Segundo Tierling (2016), Mancur Olson, na obra “The Logic of Collective
Action”, de 1965, apresentou uma explicagdo econdmica para a formacdo de
grupos, ao apontar que a a¢do coletiva somente sera praticada se os beneficios
forem de dificil alcance individualmente. Wenningkamp (2015) aponta que Olson
apresentou uma nova forma de pensar sobre as razées pelas quais os individuos
participam de a¢Ges coletivas, se opondo a teoria tradicional do comportamento
grupal, que presume que tanto os grupos grandes como 0s pequenos tendem a
atrair membros pelas mesmas razdes, afirmando que ambos os grupos ndo podem
ser explicados a luz de uma mesma teoria e que os individuos ndo se unem apenas
porque possuem interesses comuns, mas que, para isso, precisam de incentivos.
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A obra de Olson (1999), publicada pela primeira vez em 1965, trouxe duas
importantes contribuicdes: a provisao de bens coletivos dada pelos grupos e a
existéncia de free riders, que expressam os individuos “caronas” ou
“aproveitadores” existentes, os quais dificultam a atuacdo do grupo. Além disso, o
autor analisou também a racionalidade individual versus a racionalidade coletiva,
o tamanho dos grupos e os incentivos seletivos (NASSAR, 2001; WENNINGKAMP,
2015).

Na primeira obra “Governning the Commons (1990)” Ostrom (1990) propde
uma reflexdo sobre os motivos que levam os individuos cooperarem em dilemas
sociais se eles poderiam ser caronas e se aproveitar dos beneficios gerados pelos
demais individuos do grupo.

Na sua segunda obra “Collective Action and Local Development Processes
(2007)” Ostrom (2007) apresenta a reputacdo, a confianca e a reciprocidade como
fatores que influenciam no surgimento e manutencdo das acdes coletivas; tais
fatores, na visdo da autora, sdo influenciados por oito variaveis estruturais: a) o
nuimero de participantes envolvidos na acdo coletiva; b) a forma de divisdo de
beneficios coletivos (totalmente compartilhados ou subtraidos; c¢) a
heterogeneidade dos participantes; d) a comunicacdo face a face; e) a forma da
funcdo de producdo; f) a presenca de informacdes sobre acGes passadas; g) a
forma como os individuos estdo ligados; h) a possibilidade de os individuos
entrarem e sairem voluntariamente do grupo.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo que localiza-se
na provincia de Gaza, no municipio e no distrito de Xai-Xai, perto da foz do rio
Limpopo, a cerca de 200 km a norte de Maputo, e conta atualmente com 647
agricultores distribuidos em 05 associacdes, e 04 agroindustrias produtoras e
processadoras de arroz em todo o Perimetro Irrigado.

Quanto a abordagem, este estudo se caracteriza como pesquisa qualitativa.
Segundo Goldenberg (1997) a pesquisa qualitativa procura explicar o porqué das
coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam os valores e as
trocas simbdlicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados analisados sdo
ndao-métricos (suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes abordagens.
Nesta pesquisa se analisa a teoria da agao coletiva no Perimetro Irrigado do Rio
Limpopo.

Quanto aos objetivos, fez-se uma pesquisa descritiva na visdo de Trivifios
(1987), com o intuito de descrever as formas de cooperag¢do e os beneficios da
acado coletiva no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa se caracteriza como bibliogréfica,
documental e pesquisa de campo (FONSECA, 2002), como foco para dados
primarios e secunddrios.

A pesquisa bibliografica permitiu o levantamento de referéncias tedricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites.

A pesquisa documental foi realizada com recurso a fontes mais diversificadas
e dispersas, sem tratamento analitico, tais como estatisticas governamentais,
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documentos e relatdrios oficiais dos agricultores e entidades envolvidas no
processo de producdo e comercializacdo de arroz, etc.

A pesquisa de campo foi realizada com intuito de obter dados sobre formas
de cooperacdo e os beneficios da acdo coletiva junto a 242 agricultores
pertencentes as associacbes e 6 responsdveis das associagdes. O calculo da
amostra se baseou no modelo sugerido por (FONSECA e MARTINS, 1996). O
levantamento de dados foi realizado com recurso ao guido de entrevista semi-
estruturada (APENDICE A, Seccdo 2 e APENDICE C), onde para os agricultores
abarcava perguntas abertas e fechadas e para os responsdveis das associages
abarcava perguntas abertas; para tal, recorreu-se a amostragem nao probabilistica
por acessibilidade, também denominada como amostragem por conveniéncia, que
consiste em “selecionar os elementos a que tem acesso, admitindo que estes
possam, de alguma forma, representar o universo” (GIL, 1999).

Os dados coletados foram descritos e interpretados a luz da Teoria de A¢bes
Coletivas, com foco para as formas de cooperacao e os beneficios da acdo coletiva
proporcionados aos agricultores e suas associacoes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Formas de cooperacao

A cooperagdo é relevante a maior parte dos empreendimentos humanos, do
jogo ao matrimonio, das transacdes de mercado as relagdes internacionais, da
producdo industrial a educagdo. A cooperagao exige que os agentes, tais como
individuos, firmas e governos, estejam de acordo com respeito a um conjunto de
regras, um contrato, que deve ser entdo observado no decorrer da sua atividade
conjunta (BINMORE; DASGUPTA, 1986). Maia e Lopes (2003) enfatizam que a
comunidade rural é um espaco cultural e social mais que econémico, em que
residem formas tradicionais de cooperacdo utilizadas de acordo com as
necessidades dos individuos.

Na agricultura, podem ser identificados como formas de cooperagdo: o
associativismo, a compra conjunta de maquinas e equipamentos, associagdes e
cooperativas para comercializagdo conjunta e grupos ou cooperativas de trabalho
coletivos ou semicoletivos.

No Perimetro Irrigado do Rio Limpopo se identificou apenas uma forma de
cooperacdo, que é o associativismo, em todas as atividades agricolas.

Segundo Maraschin (2004), o associativismo tem por esséncia proporcionar
beneficios técnicos, profissionais, econdmicos e sociais a determinados grupos de
individuos que expressam interesses homogéneos. Sua finalidade é relacionar, de
maneira democrdtica agentes com objetivos em comum, criando um ambiente
flexivel, caracterizado pelo fato de que distintos atores interagem, o que resulta
num produto harmdnico no estabelecimento de uma comunidade de interesses.

Para Sangalli et al. (2015) e Oliveira (2010) as associa¢cdes, bem como as
cooperativas, contribuem com a organizacdo da produc¢do familiar, de forma
econdmica, politica, social e cultural, o que reflete uma melhora do nivel de
produgdo dos agricultores familiares.
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No Perimetro Irrigado do Rio Limpopo a cadeia produtiva de arroz irrigado
alberga 6 associacGes (Ver Quadro 1 — Associacdes de Produtores de Arroz no
Perimetro Irrigado do Rio Limpopo) em 6 localidades que produzem arroz e
comercializam mediante um contrato a termo para as agroindustrias e no mercado
spot.

Quadro 1 — Associa¢des de Produtores de Arroz no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo

Localidade Associagdo Forma de Destino da
cooperacao Produgao
Magula 1. Associagdo Tsemba Kurima Associativismo Mercado a termo
2. Associa¢do de Produtores de Magula
Chibonhanine | 1.Associagdo de Produtores de Chibonhanine Associativismo Mercado a termo
Limpopo 1. Associagdo 17 de Abril Associativismo Mercado a termo
Languene 1. Associagdo 17 de Abril Associativismo Mercado a termo
Zongoene 1. Associacdo de Produtores de Soca Associativismo Mercado a termo
Ponela 1. Associagdo dos Agricultores e Regantes do Baixo Associativismo Mercado a termo
Limpopo Mercado Spot

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados da pesquisa

4.2 Beneficios da acdo coletiva

Os principais beneficios das ac¢des coletivas no Agronegdécio do arroz no
Perimetro Irrigado do Rio Limpopo estdo relacionados ao aumento volume de
producdo, acesso a informacdo, acesso a mercados, incremento da renda, inclusao
na cadeia produtiva, acesso a tecnologia, certificacdes, poder de barganha e
reducdo de riscos (Figura 7). A cooperacdo aqui referenciada diz respeito as
atividades desenvolvidas em grupo na associa¢do e atividades desenvolvidas em
parceria com outras entidades (associagOes, Governo, agroindustrias, entre
outros).

Para os agricultores, afiliar-se a uma associagdo abriu-lhes portas para ter
acesso a maiores parcelas de terra, acesso a contratos com agroindustrias
processadoras, e acesso aos insumos e equipamentos agricolas, o que resultou no
aumento do volume de produgdo, que passou do maximo de 3 ton/ha para5a9
ton/ha apés afiliar-se a uma associagdo.

Como resultados das relagdes de cooperacgdo interna nas associagdes, 0s
agricultores passaram a interagir com outros agricultores de outras associacgoes,
com agroindustrias, e com técnicos especializados provenientes de diversificados
programas do Governo, o que lhes valeu o acesso a informacdo sobre a cadeia
produtiva no mercado. Um dos programas mencionado é o SUSTENTA, um
programa de integracdo da agricultura familiar em cadeias de valor produtivas,
com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos agregados familiares rurais
através da promogdo de agricultura sustentavel (social, econdmica e ambiental),
com intervencdo em componentes estruturais de apoio a agricultura familiar como
transferéncias de tecnologias, financiamento, mercados, planejamento e
ordenamento produtivo, infra estruturacdo, salvaguardas ambientais e sociais e
subsidio ao produtor.

Pagina | 523
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Figura 1: Beneficios da agdo colectiva no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo

Volume de
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Certificagdes ; 0 4
Acessoa
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42 Renda; 62

Fonte: Resultados da Pesquisa.

A producdo por contrato abriu portas para que a producdo que fosse
comercializada nas comunidades préoximas aos campos de producdo, nas familias,
porta-a-porta, com pouca transformagdo ou agregac¢do de valor, passasse a ser
processada por uma agroindustria e comercializada a nivel nacional, o que fez com
gue os agricultores acedessem a mercados maiores.

Com o acesso aos mercados, veio o incremento da renda, que apesar dos
agricultores assumirem que a renda bruta proveniente da comercializacdo do arroz
aumentou, acrescentam que perdem parte da renda por motivos contratuais
segundo os quais, no ato da venda, o agricultor sofre descontos referentes a
impurezas e humidade no arroz. Este facto fez com que os agricultores ndo
considerem muito a questdo da renda como um dos beneficios da acdo coletiva no
Perimetro Irrigado do Rio Limpopo. Antes dos agricultores se afiliarem a uma
associagdo, produziam para o consumo e comercializavam o excedente nas
familias circunvizinhas gerando uma renda anual menor de RS 2.500,00; apds
fazerem parte de uma associagdo, passaram a produzir com orientagao comercial,
saindo de uma agricultura de subsisténcia para agricultura comercial, passando a
gerar uma renda anual entre RS 10.700,00 a RS 25.000,00. Fica evidente que o
efeito coletivo traz beneficios econémicos de grande relevancia para os produtores
na visdo de Zidora et al. (2018), e que os agricultores conseguem aceder a recursos
que a titulo individual seria dificil, gerando assim vantagens competitivas e
ampliando o lucro disponivel como um todo na visdo de (BIALOSKORSKI, 2007) e
(SCHMIDT, 2010).

A questdo da inclusdo na cadeia produtiva se inicia a partir do momento em
que o agricultor firma um contrato com uma agroindustria que produz e processa
arroz, e passa a fornecer sua produgao por safra. Cerca de 74% dos agricultores s
conseguiram firmar contrato com uma agroindustria apds fazerem parte de uma
associacdo, os restantes 36% ja tinham contrato com agroindustrias quando
decidiram criar e formalizar suas associa¢cdes. Segundo Bergamaschi e Almeida
(2012) as agbes de inclusdo produtiva sdo muito importantes para a reducdo da
pobreza, contribuem para a emancipacdo e independéncia financeira das familias,
possibilitando-lhes o acesso ao conhecimento, a renda e a cidadania. Nesta
pesquisa, é notavel a importancia das associacdes para a inclusdo na cadeia
produtiva. Rodrigues e Almeida (2013) entendem que as associa¢des contribuem
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parcialmente para a inclusdo produtiva e social, no sentido de que elas apenas
focam para inclusdao dos seus membros. O pensamento destes autores é notavel
nas estratégias de inclusdo dos agricultores na cadeia produtiva do arroz no
Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, onde todos os agricultores com contrato com
alguma agroindustria sdo pertencentes a uma associac¢ao.

O acesso a tecnologia é um dos aspectos mencionados como beneficio de
acOes coletivas no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo. Os agricultores sdo inseridos
num Programa Intensivo de Transferéncia de Tecnologia Agrarias, no qual
agroindustrias se responsabilizam em transferir tecnologias de producdo (de arroz
neste caso) para os produtores locais (familiares e emergentes); através da
associacdo, agricultores tem acesso a recursos coletivos das associagdes, a bens
publicos, assim como recursos de agroindustrias (a titulo de crédito), com foco nos
equipamentos agricolas, sistemas de irrigacdo, meios de transporte, entre outros.
Associado aos contratos agricolas, a FAO (2001) e Shepherd (2013), apontam que
0 acesso a tecnologia apropriada e a transferéncia de habilidades sdo parte das
vantagens de ac¢des coletivas.

No que se refere ao poder de barganha, os agricultores afirmaram que ainda
ndo conseguiram conquista-lo em suas negociacdes com as agroindustrias, visto
gue os contratos que tém com as mesmas sao de adesao, sendo por este fato ndo
benéficos para eles. Apesar de os agricultores estarem afiliados a uma associacao
e agirem de forma coletiva no desenvolvimento de atividades agricolas, procura
de fontes de financiamento, entre outras, eles continuam a agir de forma
individual quando vao assinar os contratos com as agroindustrias; por outra, as
agroindustrias ndo firmam contratos de fornecimento do arroz com as associacoes,
mas sim, com os agricultores de forma individual, mas incentivam que os
agricultores sejam membros de uma associagao.

Segundo Zidora et al. (2018), a negociacdo de vendas quando feita
considerando todo o volume de producdo do grupo permite melhores condi¢des
de preco e prazos, além da possibilidade da divisdo de custos entre os produtores,
viabilizando também a opcdo de uma logistica integrada com alcance em mercados
mais distantes; o que ndo acontece com os agricultores no Perimetro Irrigado do
Rio Limpopo, o que lhes custa o ndo beneficio do poder de negociacdo com as
agroindustrias. Para Ostrom (2007) o resultado socialmente 6timo é alcancado se
os envolvidos cooperam entre si, no qual ocorre a busca de uma interagdo
reciproca, baseada em confianga mutua e reputagdo entre os agentes envolvidos
na transagao.

Uma das vantagens das a¢Oes coletivas, é a redugao de risco; por outra, os
agricultores afiliados a uma associacdo tém a possibilidade de aceder a
informacgdes através de suas associagdes nas atividades agricolas. Neste quesito,
segundo Arias et al. (2015) e Alvarenga et al. (2019) destacam-se dois tipos de
riscos agropecudrios: o risco de produgdo e o de mercado, onde o primeiro advém
de instabilidades climdticas, pragas e problemas sanitarios, e o segundo estd
atrelado a oscilacdo dos precos das commodities, taxa de cdmbio e taxa de juros.
Ja o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos da América - USDA classifica
os riscos da agricultura a partir de cinco tipos gerais, sendo eles: risco de producao,
risco de prego ou mercado, risco financeiro, risco institucional e risco humano ou
pessoal (USDA, 2020). Destes, as a¢des coletivas no Perimetro Irrigado do Rio
Limpopo ajudam os agricultores a controlar os riscos de mercado através do
contrato formal de fornecimento de arroz com as agroindustrias. Os riscos de
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producdo nao tém sido muito considerados pelos agricultores, exemplo disso é o
facto de todos agricultores nao ter qualquer tipo de seguro agricola.

5 CONCLUSAO

O objetivo central desta pesquisa foi analisar as formas de cooperagao e os
beneficios da acdo coletiva em agricultores familiares de arroz no Perimetro
Irrigado do Rio Limpopo em Mogambique.

Dentre as diferentes formas de cooperagdo, na cadeia produtiva do arroz, a
gue mais se destaca no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo é o associativismo,
albergando 6 associagdes em 6 localidades que produzem arroz e comercializam
mediante um contrato a termo para as agroindustrias e no mercado spot.

A acdo coletiva ajuda os agricultores a aumentar o volume de producdo,
obtencdo de maiores parcelas de terra, acesso a participacdo em programas de
transferéncia de habilidades agrarias, sementes e equipamentos agricolas; a obter
informagdes que dificilmente teriam acesso atuando de forma individual; a aceder
a mercados maiores e ser incluidos na cadeia produtiva através do contrato de
fornecimento de arroz com as agroindustrias; a aumentar a sua renda, mesmo que
assumam nado ser o desejavel devido aos descontos que sofrem referentes a
impurezas e humidade no arroz; a ter acesso a tecnologia e recursos tanto da
associacdo em que fazem parte, dos programas do Governo, assim como das
agroindustrias com as quais tem contrato; e a reduzir os riscos de mercado,
principalmente resultantes da instabilidade dos pregos.

No Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, cadeia produtiva de arroz, a acao
coletiva ndo tem ajudado os agricultores a obter certificacdes do seu produto,
assim como a reduzir os riscos de producdo, relacionados ao clima, doencas,
pragas.

A contribuicdo deste trabalho refere-se a renovacao da noc¢do dos beneficios
das ac¢Oes coletivas no contexto da agricultura familiar.

As implicagOes dos resultados encontrados se prendem na necessidade de
olhar para ac¢0es coletivas ndo somente no sentido do associativismo e beneficios
para os associados, por outra, hd que considerar a necessidade de explorar as
formas de acles coletivas na sua plenitude, e alargar os beneficios para a
comunidade e ndo somente para os membros das associagdes.

Para proximos estudos sugere-se que se analise dos motivos que determinam
a escolha do modelo de ac¢do coletiva, no sentido de chamar a atengdo dos
agricultores para a necessidade de agir coletivamente em sua plenitude,
considerando todas as formas de formas de cooperacdo mencionadas neste
trabalho.
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Benefits of collective action in family
farming: a study in the irrigated perimeter
of the Limpopo River, Gaza, Mozambique

ABSTRACT

This research sought to analyze the forms of cooperation and the benefits of collective
action among family rice farmers in the Irrigated Perimeter of the Limpopo River in
Mozambique. In methodological terms, qualitative research was carried out, using
secondary data resulting from bibliographical and documentary research, and primary data
from the application of a questionnaire to a sample by accessibility of 242 family farmers
and the application of an interview to 6 heads of farmers' associations, with the aim of
describing and explaining the forms of cooperation and benefits of collective action in
these groups. The results show that there is cooperation in the region under analysis,
resulting from associativism in agricultural activities, which generates benefits for farmers
in terms of access to technology and resources, increased production volume, access to
information, inclusion in the production chain, accessing larger markets, increasing income,
and reducing market risk. Furthermore, it was clear that such cooperation has not helped
family farmers to obtain certification for their product, as well as to reduce production risks
related to climate, diseases, pests.

KEYWORDS: associativism, cooperation, farmers, agroindustries.

R. Bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 14, n. 02, p. 517-532, mai./ago. 2025.



ORBP

Revista Brasileira de Planejamento ¢

Desenvalvimento

Pagina | 528

REFERENCIAS

ALVARENGA, M.D.; BUANAIN, A.M., SILVEIRA, R.L.F. Identificacdo dos Riscos na
Producdo de Flores e Plantas Ornamentais: evidéncias a partir da regido de
Holambra/ SP. In: 57° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracdo e Sociologia Rural, 57. Agricultura, alimentacdo e
desenvolvimento. lIhéus, [s.n], 2019.

ARIAS, D.; MENDES, P.; ABEL, P. (Orgs.). Revisdo rdpida e integrada da gestao de
riscos agropecuarios no Brasil: caminhos para uma visdo integrada. Brasilia:
Banco Mundial; Mapa; Embrapa, 2015. Disponivel em
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/142661/1/Revisao-
rapida-e-integrada-dagestao.pdf. Acesso em Fevereiro de 2022.

BERGAMASCHI, L. B.; ALMEIDA, C. A. Servico de inclusdo produtiva: uma analise
da percepcdo dos participantes sobre o trabalho. In: ZORZAL, A. C. N. (org.).
Revista da Il Jornada Cientifica da Assisténcia Social de Vitdria. Vitéria: PMV,
2012. p. 37-50. Disponivel

em: https://www.vitoria.es.gov.br/download.php?tipo=1&id=792. Acesso em
Fevereiro de 2022

BIALOSKORSKI, S. Um ensaio sobre desempenho econémico e participacdo em
cooperativas agropecudrias. RER, Rio de Janeiro, vol. 45, n2 01, p. 119-138,
jan/mar 2007 — Impressa em Margo 2007.

BINMORE, K.; DASGUPTA, P. Game theory: a survey. In: BINMORE, K.; DASGUPTA,
P. (Ed.). Economic Organizations as Games. New York: Blackwell, 1986. p. 1-45

CARNEIRO, M.J. Agricultores familiares e pluriatividade: tipologias politicas. In:
COSTA, L.F.C.; MOREIRA, R.J.; BRUNO, R. (Orgs.). Mundo rural e tempo presente.
Rio de Janeiro: Mauad, 1999. p. 323-344.

FAO. Contract farming Partnerships for growth. Rome. 2001. Disponivel em:
<www.fao.org/docrep/014/y0937e/y0937e00.pdf>. Acesso em Fevereiro de
2022.

FAO. statistical yearbook 2013 world food and agriculture. Food and Agriculture
Organization of the United Nations, Rome p. 307, 2013.

FAVARETO, A. Agricultores, trabalhadores: os trinta anos do novo sindicalismo
rural no Brasil. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. V.21, n? 62 Sdo Paulo, Out.
2006.

R. Bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 14, n. 02, p. 517-532, mai./ago. 2025.


https://www.vitoria.es.gov.br/download.php?tipo=1&id=792

ORBP

Revista Brasileira de Planejamento ¢

Desenvalvimento

Pagina | 529

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.
Apostila.

FONSECA, J.S.; MARTINS, G.A. Curso de estatistica. 6.ed. S3o Paulo : Atlas, 1996.
320p.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar. Rio de Janeiro: Record, 1997

HARDIN, R. One for All: The Logic of Group Conflict. Princeton: Princeton
University Press, 1995.

KAGEYAMA, A.A.; BERGAMASCO, S.M.P.P.; OLIVEIRA, J.T. A. Uma tipologia dos
estabelecimentos agropecudrios do Brasil a partir do Censo de 2006. Revista de
Economia e Sociologia Rural, v. 51, n. 1, p. 105-122, 2013.

LAMARCHE, H. (Coord). A agricultura familiar: comparacao internacional.
Campinas: Editora da Unicamp, 1997

MACARRINGUE, A.J.S. e CASTILLO, R.A. As politicas publicas agrdrias e suas
implicagdes na agricultura familiar em Mogambique. XIV ENCONTRO NACIONAL
DE PC')S-GRADUACAO E PESQUISA EM GEOGRAFIA, 2021.

MAIA, C.; LOPES, M. Formas tradicionais de solidariedade camponesa no Vale do
Jequintinhonha. Unimontes Cientifica, Montes Claros, v. 5, n. 2, jul./dez. 2003.

MARASCHIN, A. F. As relagdes entre produtores de leite e cooperativas: um
estudo de caso na bacia leiteira de Santa Rosa, RS, 2004. 145 f. Dissertagdo
(Mestrado em Desenvolvimento Rural) - Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 2004.

MARASSIRO, J. M. OLIVEIRA; M.L.R.; PEREIRA, G.P. Agricultura familiar em
Mocambique: Caracteristicas e desafios. Research, Society and Development, v.
10, n. 6, 2021.

MATTEI, L. Evolugdo do crédito do PRONAF para as categorias de agricultores A e
A/C entre 2000 e 2010. In: Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracdo e Sociologia Rural, 49, 2011, Belo Horizonte (MG), Anais... Belo
Horizonte (MG): SOBER, 2011.

R. Bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 14, n. 02, p. 517-532, mai./ago. 2025.



ORBP

Revista Brasileira de Planejamento ¢

Desenvalvimento

Pagina | 530

NASSAR, A. M. Eficiéncia das associacOes de interesse privado nos agronegdcios
brasileiros. Sdo Paulo. 2001. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) —
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade, Universidade de Sao
Paulo, Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, Sao Paulo, 2001.

NOGUEIRA, M. A.; VILPOUX, O. F. ; BINOTTO, E. Brazilian settlers from agrarian
reform in the Midwest region of Brazil: Factors involved in collective action
through cooperatives and associations. Journal of Co-operative Organization and
Management, v. 6, p. 111-123, 2018.

OLIVEIRA, A.R. O associativismo na regido do pontal do Paranapanema-SP: limites
e possibilidades para o desenvolvimento rural. 2010. 209f. Tese (Doutorado) —
Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente, 2010.

OLSON, M. A légica da acdo coletiva: os beneficios publicos e uma teoria dos
grupos sociais. S3o Paulo: Editora da Universidade de Sao Paulo, 1999.

OSTROM, E . Governing the commons: the evolution of institutions for collective
action. EUA: Cambridge University Press, 1990.

OSTROM, E. Collective Action and Local Development Processes. Sociologica,
Bologna, v. 3, 2007.

PICOLOTTO, E.L. As Maos que Alimentam a Nagdo: agricultura familiar,
sindicalismo e politica. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais em
Desenvolvimento, Agricultura Sociedade), CPDA/ UFRRJ, Rio de Janeiro, 2011.

PROCOPIO M. L. Cooperagdo e organizagdo: como uma idéia pode ajudar a
entender a outra? EnANPAD, 2006.

Rodrigues, R. H. P., & Almeida, P. C. de. A Contribuicdo das Associacdes na
Inclusdo Produtiva e Social dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio
de Fortaleza. Conhecer: Debate Entre O Publico E O Privado, 3(07), 155—-202.
2013.

SANDLER, T. Global Collective Action. University of Southern California:
Cambridge, 2004.

SANGALLI, A.R.; SILVA, H.C.H.; SILVA, I.F.; SCHLINDWIEN, M.M. Associativismo na
agricultura familiar: contribuicGes para o estudo do desenvolvimento no
assentamento rural lagoa grande, em Dourados (MS), Brasil. Organiza¢des Rurais
& Agroindustriais, v. 17, n. 2, p. 225- 238, 2015.

R. Bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 14, n. 02, p. 517-532, mai./ago. 2025.



ORBP

Revista Brasileira de Planejamento ¢

Desenvalvimento

Pagina | 531

SANTOS, M.J. Projeto alternativo de desenvolvimento rural sustentdvel. In:
Revista Estudos Avancados, Sdo Paulo, USP, Vol. 16, N2 44, 2001.

SCHMIDT, C. M. Tese de doutorado - Criacdo e apropriacao de valor no sistema
agroindustrial do vinho do vale dos vinhedos. Sao Paulo. 2010.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SENAR. Associa¢Ges Rurais —
Praticas associativistas, caracteristicas e formaliza¢Ges. Brasilia. 2011.

SHEPHERD, A. W. An introduction to contract farming. Technical Centre for
Agricultural and Rural Cooperation (ACP- EU). Abidjan — Costa de Marfim. 8p.
2013.

SITOE, T. A. A. Agricultura familiar em Mogcambique. Estratégias de
desenvolvimento sustentavel. Maputo, 2005

TIERLING, I. M. B. M., & SCHMIDT, C. M. Ac¢do coletiva e criacdo de valor: um
estudo na associacdo de produtores de Corumbatai do Sul (PR). Revista Brasileira
De Gestdo E Desenvolvimento Regional, 13(2), 2017.

TIERLING, 1.M.B.M. Acdo coletiva no contexto da agricultura familiar: um estudo
na associa¢do de produtores de Corumbatai do Sul. Disserta¢do (Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Agronegdcio), Programa de P6s Graduagdo Stricto
Sensu em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio, da Universidade Estadual do
este do Parana — UNIOESTE, Toledo, 2016.

TRIVINOS, A.N.S. Introduc3o a pesquisa em ciéncias sociais. S30 Paulo: Atlas,
1987. p. 31-79.

USDA — United States Department of Agriculture (2020). Risk Management: Risk
in Agriculture. desponivel em: https://www.ers.usda.gov/topics/farm-practices-
management/riskmanagement/risk-in-agriculture/. Acesso em Fevereiro de
2022.

WANDERLEY, M.N.B. Raizes histdricas do campesinato brasileiro. In: TEDESCO,
J.C. (Org.). Agricultura familiar: realidades e perspectivas. 32 ed. Passo Fundo:
EDIUPF, 2001. p. 21-55.

WENNIGKAMP, K. R. A¢Ges coletivas no agronegdcio: uma andlise da producéo
cientifica no Brasil (1990 a 2013). Toledo, 2015. Dissertacdo (Mestrado) —
Programa de Pds Graduacdo em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio,
Universidade do Oeste do Parana.

R. Bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 14, n. 02, p. 517-532, mai./ago. 2025.


https://www.ers.usda.gov/topics/farm-practices-management/riskmanagement/risk-in-agriculture/
https://www.ers.usda.gov/topics/farm-practices-management/riskmanagement/risk-in-agriculture/

BRBPD

Pégina | 532

ZIDORA, C. B. M.; ROCHA JR. W. F.; RIBEIRO, M. C. P.; SILVA, D. L. O papel dos
contratos e das acOes coletivas na producdo e comercializacdo do milho em
Mogcambique. Revista Brasileira de Planejamento e Desenvolvimento, Curitiba, v.
7,n.4, p. 461-478, set./dez. 2018. Disponivel em:
<https://periodicos.utfpr.edu.br/rbpd>. Acesso em Fevereiro de 2022.

Recebido: 03 nov. 2024.

Aprovado: 27 nov. 2024.

DOI: 10.3895/rbpd.v14n2.16615

Como citar: NDAVA, A. O.; CUNHA, C. A. Beneficios da agéo coletiva na agricultura familiar: um estudo no
perimetro irrigado do Rio Limpopo, Gaza, Mogambique. R. Bras. Planej. Desenv. Curitiba, v. 14, n. 02, p.
517-532, mai./ago. 2025. Disponivel em: <https://periodicos.utfpr.edu.br/rbpd>. Acesso em: XXX.
Correspondéncia:

Alex Orlando Ndava

3453 Avenida Julius Nyerere, Maputo, Mogambique

Direito autoral: Este artigo esté licenciado sob os termos da Licenga CreativeCommons-Atribui¢éo 4.0
Internacional.

R. Bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 14, n. 02, p. 517-532, mai./ago. 2025.



