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RESUMO

Este estudo teve por objetivo realizar um estudecad®, propondo um sistema de custeio
para uma empresa do ramo do agronegdcio, na r&jidoeste do Parana. Partindo do
objetivo, foi efetuada uma revisao da literaturacdstos, na sequencia foram levantados os
custos e despesas da empresa, bem como suas cebess objetivos em relacdo ao método
de custeio a ser aplicado. Analisados os pontamt@rapontos, decidiu-se pela implantacao
método de custeio ABC para a separacdo dos custosmtiidade, e posteriormente a
implementacéo custeio variavel, para se obter gyenarde contribuicdo de cada atividade.
Como resultado a pesquisa obteve éxito na implaatagnultanea dos métodos de custeio
ABC e variavel, onde foram conhecidos os custogspesas da empresa por atividade. A
partir dos resultados foram elaboradas recomendgugia a administracéo.

Palavras-chave: Métodos de custeio. AtividadestdSuggronegaocio.

ABSTRACT

This study aimed to conduct a case study, proposing a costing system for a company in the
agribusiness sector, in the Southwest region of Parana. Sarting from the goal had been
accomplished a literature review of costs, in the sequence were raised costs and expenses of
the company, as well as your needs and goals in relation to the costing method to be applied.
Reviewed the points and counterpoints, it was decided by the implementation of ABC method
for the separation of costs by activity, and subsequently implement variable costing, to obtain
the contribution margin of each activity. As a result the search was successful in the
simultaneous deployment of costing methods and variable ABC, where they were known costs
and business expenses by activity. The results were drawn up recommendations to
management.

Keywords. Methods of costing. Activities. Costs. Agribusiness.



1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas houve um enorme acirrament@grte da livre concorréncia
comercial, e no setor do agronegoécio néo é diferesdbrevivem apenas as empresas que
melhor se preparam frente aos desafios que o nea@@senta. Além disso, a margem de
lucro obtida pelo setor é consideravelmente baxague mantem as empresas em atividade
na maioria das vezes, € o volume de operacOegadat dentro de um determinado periodo.

Apesar das adversidades, o setor do agronegdde grande importancia para a
economia nacional, fato que é comprovado nos dagwesentados pela Secretaria do
Comeércio Exterior - SECEX (2009), onde o setor eparcomo responsavel por 41,25% das
exportacdes do Brasil no ano de 2009, tendo dessaafcontribuido diretamente para
equilibrio da balanca comercial.

Frente a importancia do setor para a economisomalkcie 0 constante aumento na
competitividade entre as instituicbes, a busca deas ferramentas, que aumentem a
capacidade da empresa de tomar decisbes em um esgrego de tempo, pode definir as
empresas que continuam no mercado e as que desaparesse contexto a gestao de custos
assume papel fundamental no auxilio das tomadaededes, e para isso se faz importante
que informes gerenciais de custos estejam a digamdios administradores.

Por meio dos argumentos apresentados é relevaategjp realizado um estudo, que
auxilie as empresas do ramo na gestao de seuscestonsequentemente propicie um maior
embasamento aos empresarios no momento da tomaldgeidées, contribuindo assim para o

fortalecimento do ramo do agronegadcio.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesse capitulo serdo apresentadas as referetiti@slas no trabalho.

2.1 A CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos € responsavel pelo psocde mensuracdo do valor do
custo dos insumos utilizados na producdo de umdaeservico, 0s quais sado sacrificios que
a empresa faz em um determinado momento com oivabjde obtencédo de beneficios
futuros. Para a facilitacdo do entendimento doseitws da contabilidade de custos elaborou-

se a Quadro 1 onde sao descritas suas principaisnubaturas.



Nomenclatura Atribuicdes
Gasto E o valor dos insumos adquiridos pela empresa,pemtgentemente de terem sido
utilizados ou ndo.
Desembolso E o ato do pagamento do gasto, e este pode ogamenm momento diferente da

geracao do gasto.
Custo de fabricacdo E o valor dos insumos usados na fabricagéo dosifmeda empresa.

Despesa E o valor dos insumos consumidos para o funciontoneta empresa e néo
identificados com o processo de fabricacao.

Custo Gerencial E o valor dos insumos (bens e servicos) utilizgoela empresa. S&o englobados no
custo gerencial os custos de fabricagéo e as despes

Perda E o valor dos insumos consumidos de forma anor@@isumo de insumos de forma

néo eficiente.
E o esforco econdémico que ndo agrega valor ao fwathiempresa e nem serve para

Desperdicio suportar diretamente o trabalho efetivo. Esse gpsicengloba as perdas anormais e
também as ineficiéncias normais do processo.
Investimento E o valor dos insumos adquiridos pela empresa tifiados no periodo, os quais

poderdo ser empregados em periodos futuros.

Quadro 1: principais nomenclaturas da contabilidbeleustos.
Fonte: Bornia (2010)

Por meio do Quadro 1 pode-se analisar as atriesigdé cada nomenclatura de custos,
para que dessa forma seja de facil assimilacéero®$ discutidos no presente trabalho.

Além da utilizacdo de nomenclaturas, € comum bzagho de classificacbes de
custos, por esse motivo no Quadro 2 serdo apressnéadescriminadas as mais encontradas

no dia-a-dia da contabilidade.

Custo Classificacdo

Custos Para Bornia (2010) os custos diretos séo aqueldéaleidentificagdo com o processo produtivo.
Para Martins e Rocha (2010, p. 39) “custos dirsts aqueles identificaveis e mensuraveis, em
relacdo a cada entidade objeto de custeio, de marmara, direta, precisa, objetiva e
economicamente viavel”.

Custos Os custos indiretos sdo aqueles que para apropréecfroduto, necessitam primordialmente de uma
forma de distribuicdo (rateio) indireta, a qual fasivezes é estimada e, portanto subjetiva (Martins
Rocha, 2010). ex. Aluguel, Salarios dos supervis@te..

Custos Custos fixos s@o os gastos mensais da empresaaissigdependentemente da producéo, a empresa
tera de supri-los (desembolsar), nesse contexta 8iLins (2010, p. 13) os definem como “aqueles
cujo total ndo varia proporcionalmente ao volumedpeido”. O termo custo fixo ndo significa
necessariamente que o valor do gasto seja estavebrstante, muitas vezes existe uma variacao
provocada por “reajustes de precos” (Martins; Rp2bao, p. 22).

Custos S&0 os custos que variam de acordo com a prodac@mpresa, cada unidade produzida a mais ou a
menos resultara diretamente no custo final do goo¢lsilva; Lins, 2010). Martins e Rocha (2010)
destacam que o termo variabilidade de custos @st@mhiente ligado a dimensao fisica (quantidade)
de consumo, mas ndo exclusivamente por esta, porqusto pode variar mesmo que seja mantida a
producédo, muitas vezes devido a atualizacdes depaos fornecedores e também por alteracbes do
cambio. Ex. matéria-prima.

Diretos

Indiretos

Fixos

Variaveis

Quadro 2: principais classificagbes da contabiledde custo.
Fonte: adaptado de: Martins e Rocha (2010); Silvim® (2010); Bornia (2010).



Por meio de andlise do Quadro 2 é possivel vicaradis definicdes e atribuicbes das
principais formas de custos, bem como sua con@@ituliteraria.

2.2 SISTEMAS DE CUSTEIO

Para escolha do sistema de custeio deve-se lavaioasideragdo, primeiramente a
qualidade das informacdes que se obtém a parsudautilizacdo, e se estas sao relevantes
para a administracdo da empresa. Para Bornia (2p13l) o sistema de custeio
primeiramente decide “0 que deve ser consideradal (gformacdo é importante) para, em
seguida, analisar como a informacao sera obtidajgeeforma serd a operacionalizacdo do
sistema)”. Dessa forma a importancia de se deqd#is os objetivos a alcancar com a

utilizacdo de determinado método de custeio, paeasgja efetuada a melhor escolha.

2.2.1 Custeio Variavel

No método de custeio variavel dos produtos, ogjlevado em consideracdo para
sua mensuracao sao “exclusivamente seus cust@weiati (Martins; Rocha, 2010, p. 65),
na mesma linha de pensamento Martins (2006, p.afiGha que "s6 sdo alocados aos
produtos os custos variaveis, ficando os fixos reejues e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o resultado”. Neastodo todos os custos fixos, sao
jogados diretamente para o resultado, respeitaqimoipio da competéncia.

O custeio variavel € o mais usado no auxilio aattende decisdes, por gerar alguns
indicadores gerenciais, como a margem de contédbuig ponto de equilibrio, a margem de
seguranca e Grau de Alavancagem Operacional - GAO.

Margem de Contribuicdo: Segundo Bornia (2010, p.55) “margem de contribuiga
0 montante da receita diminuido dos custos vasaveu “preco de venda menos 0s custos
variaveis”.

Ponto de Equilibrio: O ponto de equilibrio € o nivel zero, onde a esgprendeu 0
suficiente para cobrir todos os seus custos fixeargéveis, dessa forma ndo gerando lucro
nem prejuizo.

Margem de Seguranca:A margem de seguranca segundo Bornia (2010, p.64)
“representa o quanto as vendas podem cair semaja@iejuizo para a empresa’.

Grau de Alavancagem Operacional — GAOA alavancagem operacional é definida

por Neves Junior, Freitas, Pereira (2@p8d Matarazzo, 1997) como “0 quanto a empresa



consegue aumentar o lucro através da atividadeacipeal, basicamente em fung¢do do
aumento da margem de contribuicdo”, o que reprasepropor¢cdo do aumento do lucro em
relacdo ao aumento das vendas, de maneira quevaradenento nas vendas pode representar
um grande aumento no lucro. O GAO também serverpadar a distancia que a empresa esta
do ponto de equilibrio, em geral, quanto maior dice do GAO, mais préximo a empresa

esta do seu ponto de equilibrio.
2.2.2 Custeio ABCActivity Based Cost)

A regra geral no método de custeio ABC, os praaletimsomem atividade, logo séo
consumidores de custos, dessa forma para apurasto do produto, sdo primeiramente

custeadas as atividades. A implantacdo do métafieeses seguintes etapas:

(I) mapear os processos existentes;

(1) identificar as atividades dentro de cada pssoe separando aquelas que
agregam valor daquelas que ndo agregam e seustiespeustos;

(1) identificar os direcionadores de custos;

(IV) identificar a taxa relativa a cada atividadatiidade / direcionador
identificado);

(V) alocar os custos de cada atividade aos prodttoforme o consumo
dessas atividades (taxa x volume). (Silva; Lind,®2®.67)

Na comparagdo com outros sistemas o método apmesernta complexidade na
obtencdo dos custos finais, exigindo assim maioregstimentos na implantagcdo e

acompanhamento dos resultados.

2.2.3 Custeio Ideal

O custeio ideal é definido por Bornia (2010, p.88no “0 maximo possivel de
desempenho que seria obtido do insumo analisaihgj\al somente em condi¢des ideais
de trabalho”. Dessa forma a utilizacdo dos insusgms nenhum desperdicio. A gestdo de
custos por esse método enfatiza os desperdiciogpremeio dessa proporciona a

administracéo a estipulacao de metas para a rediosadesperdicios.

2.2.4 Custeio RKW / Pleno

Para o custeidRKW/pleno ndo existe a necessidade de separacdo ties dix®s,
variaveis ou despesas, porque para formacédo do dasproduto, ele leva em consideracao
além dos custos de producdo, todos os gastos daisiiatao geral, custos fixos e de vendas
(Martins; Rocha, 2010, p.127). Além dos custogtdimente associados, sdo-lhe também



atribuidas determinadas percentagens dos custass gler empresa, permitindo assim isolar
0s custos totais de funcionamento dessa unidade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho apresenta sua natureza de pesquisauwonestudo de caso, uma vez que
investiga dados reais em profundidade, enquadraeduw conceito de Yin (2003, p. 21) que
relata ser o estudo de caso € “uma investigaca@osgapreservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida’. Também nasceidos de Gil (1999, p. 73) o qual diz
gue “o estudo de caso € caracterizado pelo esttafondo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e de@it@nhecimento”. Para Fachin (2001, p.
42) no estudo de caso todos os aspectos sdo gackss$i e por tratar-se de um estudo
intensivo “podem até aparecer relagdes que de fautrea ndo seriam descobertas”.

A classificacdo segundo o carater de pesquisgeraxdria, porque 0 mesmo busca
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos exies nas organizacfes, para formular
problemas mais precisos ou hipéteses pesquisaveesidos futuros. Para definicdo de seu
carater, se faz uso do conceito elaborado por&/{@002, p. 65) que relata que a “pesquisa
exploratoria visa proporcionar ao pesquisador uragmnfamiliaridade com o problema em
estudo”.

Para a coleta de dados usou-se a abordagem talita qual tem por objetivo
“reduzir a distancia entre indicador e indicaddresteoria e dados, entre contexto e acéo” e
para isso “compreende um conjunto de diferentenidés interpretativas que visam a
descrever e a decodificar os componentes de uemmstNeves, 1996). A pesquisa foi
realizada na empresa ABC Agricola Ltda., por mei@wutrevistas ndo estruturadas, efetuadas
com administracdo da empresa, para dessa formaibcdntcom seus objetivos e
perspectivas. As entrevistas foram realizadas estreeses de julho e agosto de 2010.

Os dados coletados sofreram ordenacdo e sao e em capitulo proprio, para
analise e interpretacdo dos seus resultados, coafdispds Gil (1999, p.168) de que “A
analise tem como objetivo organizar e sumariar aos de tal forma que possibilitem o
fornecimento de respostas ao problema propostoipagatigacdo”. Quanto a interpretacéo,
busca o sentido amplo das respostas, o que éfettitante a sua ligagdo a conhecimentos ja
obtidos.



4 ESTUDO DE CASO

Nesse capitulo serdo apresentadas as consideracf@Espeito do estudo de caso

efetuado na empresa ABC agricola Ltda.

4.1 COLETA E ANALISE DE DADOS

Os dados foram obtidas loco por meio de dialogos e entrevistas ndo estrutarada
efetuadas com o administrador da empresa duranteesss de julho e agosto de 2010, além
da utilizacdo de relatérios fornecidos pelo sistefe&ronico de dados utilizado pela empresa,
e em alguns momentos foram utilizados dados fadonegbela contabilidade.

A primeira etapa do trabalho se deu pela coletaalstos fixos totais, em seguida
foram identificadas as principais atividades da resg para dessa forma efetuar as devidas
distribuicdes dos custos fixos para as atividates.Quadro 3 sdo descritas as principais

atribuicdes de cada atividade desenvolvida pelaesap

Atividade Definicdo
Atividade responsavel pelo recebimento, armazentmedimpeza, secagem e
Cereais classificagdo dos cereais (soja, milho, trigo, dave feijdo), todos os produtos

utilizam os mesmos processos de beneficiamentanmestrutura fisica e espaco
de armazenamento.
Engloba toda parte de compra e venda de insuméengieos, sementes, adubos,
Insumos Agricolas fertilizantes, calcéarios, corretivos de solo), faedo de servigos de agrbnomos e
técnicos agricolas.
Atividade responsavel pela compra, recebimento,aaemamento e venda dos
Outros Produtos  demais produtos comercializados pela empresa, elgsedestaca-se: maquinas e
implementos agricolas e industriais, racdes, cdre@os, suplementos
alimenticios, etc.
Transporte Atividade responsavel pelo transporte de cargasegigem veiculos de grande
porte.

Quadro 3: principais atividades desenvolvidas pelaresa.
Fonte: o Autor.

4.1.1 Distribuicédo dos custos fixos entre as atidab

Os critérios de distribuicdo dos custos fixos d#pmesa entre as atividades estédo
descritos a sequir.
Salarios e Encargosos custos e despesas com salarios e encargos daiiinuidos

conforme o trabalho desenvolvido por cada colalmrddntro de sua respectiva atividade.



Conservacao e Limpeza: as despesas com conservagédo e limpeza, partiu-se do
principio de rateio em funcdo da éarea utilizada qada atividade, onde o total da area
construida na matriz € de 520m2. A atividade qug@® maior espaco fisico dentro dessa
estrutura € o da atividade insumos agricolas, omgama area de 200m2, e logo apos as
atividades de cereais e outros produtos com 16@a2 ema.

Energia Elétrica: o rateio da energia elétrica foi efetuado propow@imente area
construida no estabelecimento matriz, e ocupadzquta atividade, pelo fato de ser o fator
mais proximo da realidade de consumo desse instas. para evitar arbitrariedades em
futuras distribuicdes de custos entre as atividagassou-se a empresa a orientacdo de
medidores especificos para cada atividade.

Depreciacao:a depreciacao referente aos veiculos pesadok@aida diretamente na
atividade transporte. Com relacdo a depreciacaoeioslos leves, levou-se em consideracéo
o fato de que existe um veiculo destinado para esigalade da empresa, dessa forma a
depreciacéo foi distribuida conforme o uso efetioe veiculos pelas atividades.

Telefone e Internet: por falta de critérios especificos para a distgéaidos gastos
com telefone e internet, utilizou-se os indicesoatrados com os gastos da folha de
pagamento.

Despesas com Veiculosas despesas com veiculos foram separadas endpesds
com veiculos pesados e com veiculos leves, onde skstribuidas conforme o efetivo uso
dos veiculos pelas atividades. Na distribuicidod#espesas com veiculos pesados a atividade
de transporte recebeu todo o valor constante nes#a, devido ao fato de que nela sao
langcados somente os gastos com a manutencao iiaaé\de transporte. No que diz respeito
a distribuicdo dos gastos com os veiculos levestiaislades de cereais e insumos agricolas
sao responsaveis por 42,85% cada uma dos gastagegem essa conta, e o restante 14,3%
€ de responsabilidade da atividade de outros pwedut

Outros custos e despesagoram alocados nesta os demais custos e desgdasas
empresa e por falta de critérios objetivos, deesdiuutilizar como critério de rateio o

faturamento de cada atividade.

4.1.2 Resumo da distribuicdo dos custos fixos esratividades

Quando finalizadas as distribuicdes dos custassfentre as atividades chegou-se a

Tabela 1, a qual apresenta os valores totais descfisos por atividade.



Tabela 1: distribuicdo dos custos fixos para asdatiles.

ATIVIDADES
Custos Fixos Cerealis Insumos Outros Transporte Total
Agricolas Produtos
Salarios e Encargos 117.872|16 70.261,29 37.029,97 87.561,48 312.724,90
Energia Elétrica 1.941,03 1.157,46 609,45 - 3.707,94
Depreciacao 6.559,06 6.490,28 5.978,09 132.494,4( 151.521,82
Telefone/Internet 5.108,45 3.045,05 1.604,84) 3.794,82 13.553,15
Conservacao e Limpeza 1.894/91 2.368,63 1.894,91 - 6.158,45
Veiculos Pesados - - -|  255.301,69 255.301,69
Veiculos Leves 24.017,93 24.017,93 8.005,97 - 56.041,88
Outros custos e despesas 25.149,04 5.623,51 1.186,34 1.379,89 33.338,78
Custos fixos totais matriz 182.542,51 112.964,19 56.309,5 480.532,27 832.348,56
Custos fixos filial 1 310.852,25 - - - 310.852,25
Custos fixos filial 2 261.679,34 - - - 261.679,34
Custos fixos - total geral 755.074,14 112.964,15 56.309,56 480.532,27 1.404.880,1%

Fonte: o Autor.

Por meio da Tabela 1 € possivel ter uma dimens&o cdistos por atividades,
efetuando-se uma simples andlise na distribuic8adstos da matriz, percebe-se que 57,73%
dos custos fixos foram gerados pela atividade pams, sendo seguida pela atividade de
cereais a qual gerou 21,93% dos custos da mapinucse pela distribuicdo dos custos fixos
das filiais, diretamente na atividade cereais, petdivo das mesmas possuirem essa Unica
atividade, na sua estrutura fisica.

Logo apos o transporte dos custos fixos dasdjliabta-se que a atividade de cereais
passou a ser a responsavel por 53,74% dos custesih empresa.

Depois de conhecidos os custos fixos, passa-sécalar a margem de contribuicéo
total de cada atividade, para que dessa forma eseacdo dos dados seja mais clara e

objetiva. A distribuicdo dos dados resultou na TaBe

Tabela 2: calculo da margem de contribuicédo tatalgpividade.

ATIVIDADES
Atividades . Insumos Outros
Cereais . Margem Total
Agricolas Produtos
Total de vendas 8.757.914,28 1.958.333,91 413.133,03
Custo total de aquisi¢do 7.629.617,28 1.557.391,09 292.134,63
Frete sobre vendas 246.231)52 -
Outros custos sobre vendas 42.407,05 -
Impostos sobre vendas 1.934,82 - 51.755,72
Margem de contrib. Total 837.723,61 400.942,82 69.242,69
% 9,57% 20,47% 16,76%

Custos fixos da atividade 755.074}16  112.964,15 56.309,56
Margem antes da distrib. 82.649,44 287.978,67 12,933,172 383.561,23
Dos custos de Transporte

Resultado antes da distribuicdo dos custos da ailade transporte 383.561,23

Fonte: o Autor.



10

A partir da tabela 2, é possivel perceber queiarmasargem de contribui¢cdo € obtida
pela atividade de insumos agricolas, mas devidmhone de produtos comercializados pela
atividade cereais, esta apresenta a maior margeondebuicdo total.

Com relacdo a atividade de transporte, esta erestempresa apenas para prestar
servigos de cargas proprias (para a prépria emjppesa as atividades de insumos agricolas e
cereais, nesse contexto ndo possui receitas, apeiséss. Dessa forma procedeu-se a
distribuicdo dos gastos da atividade a partir ¢l tbe cargas transportadas no periodo.

Para a atividade de cereais foram transportada®34,87 toneladas e 4.771,63
toneladas de insumos, assim perfazendo um total4dg56 toneladas. Na Tabela 15 é
apresentada a distribuicdo dos custos da ativittatsporte, entre as atividades cereais e
insumos as quais utilizaram os servi¢os duranteoo A distribuicdo dos custos foi efetuada
proporcionalmente ao volume transportado para cailddade durante o ano, onde
((480.532,27 | 14.856)* 10.084,37) corresponde asetcc transportado para cereais, e

((480.532,27 / 14.856)* 4.771,63) para insumoscatgs.

Tabela 3: distribuicdo dos custos da atividadesprarte para as demais atividades.

Distribuicdo dos custos da atividade transporte pdemais atividades
Atlvidades Cereais Agfilég}gz Outros Transporte Total
Margem de contrib. total 837.723,61 400.942,82 69.242,68 1.307.909,11
Custos fixos anteriores 755.074/16 112.964,13 56.309,56 (924.347,88
Margem Total 82.649,44 287.978,61 12.933,12 383.561,23
Distrib. Custos Transporte 326.189|12 154.343,15 -| (480.532,27)
Resultado Final (243.539,67) 133.635,52 12.933,12 - (96.971,04

Fonte: o Autor.

A partir da Tabela 3 € possivel verificar que @loaios custos fixos da atividade
transporte sado distribuidos, a atividade de cengagsou a apresentar margem negativa, e
mesmo as outras atividades continuando com mamesisvas de contribuicdo, a empresa
apresentou resultado final negativo (prejuizo).

Dessa forma depois de efetuadas todas as digfigmidos custos fixos as atividades,
nota-se que a empresa apresenta prejuizo de 7.diPsetacdo a margem de contribuicdo
total apresentada no periodo, dessa forma exigititimles do administrador quanto a gestao

da empresa e atitudes perante aos resultadosvugalkitidos no periodo.
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4.2 RESULTADOS E DISCUSSOES

No contexto do controle dos custos e também n@gestratégica de custos Martins
(2006, p. 298) relata ser “necessario que os gsstoecebam informacdes precisas,
tempestivas e atualizadas para um apoio eficazaae$s0 decisorio”, e nesse sentido o ABC
€ um instrumento muito Gtil no sentido de que ostaslapresentados por esse método de
custeio representam o mais proximo da realidadgjeocada produto consome em todas as
suas etapas de processamento.

O processo de implantacdo e acompanhamento dadoné® custeio ABC, exige
empenho e dedicagdo, seja por parte do administrddocustos, quer seja de seus
colaboradores. Esse fator muitas vezes gera umaraudal resisténcia a implantacdo desse
método por parte das empresas. Algo que pode geraglo quando mostrado ao gestor e aos
colaboradores que os beneficios a serem obtidosaaatitizacdo do método, sdo maiores que
seus entraves.

Em linhas gerais o presente trabalho procurou aptas alternativas de sistemas de
custeio para a empresa estudada, também efetul@vantamento dos principais sistemas de
custeio, para dessa forma escolher qual ou quaiensas seriam mais uteis para a
administragao.

Nesse contexto foram absorvidos pela a empres#stesnas ABC e variavel, sendo
que o ABC para a separacdo dos custos fixos daesmpor atividades, e o variavel para as
analises de margem de contribuicdo e ponto deilkqgajlvisto que “os métodos de custeio
nao sdo excludentes” (Almeida; Santos, 2007), dEssaa apresentando ao administrador
resultados estatisticos de custos, possibilitamda tomada de decisdo mais coerente com a
realidade apresentada pela empresa.

Com a conclusdo das distribuicbes dos custos fexesriaveis por atividades, foi
possivel identificar que a atividade de insumodcatgs é a que mais contribui para a
formagao do lucro da empresa, mesmo depois dedebido todos os custos e despesas que
Ihe cabiam, ela apresentou uma margem positivdribomdo dessa forma para amenizar o
prejuizo do periodo estudado, o qual € provendaiaividade de cereais.

Pelos argumentos apresentados o trabalho apredengmande importancia para a
empresa estudada, por meio dos indicadores apadssnpode contribuir para uma melhor
gestdo de custos. Também contribui na avaliacdatdadades e por meio de indicadores de

contribuicdo dos produtos integrantes para o @doltia empresa.
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Ao final sugere-se para a empresa um estudo déidade com relacdo a necessidade
da continuidade das atividades desenvolvidas gdela(2, a qual apresentou um custo fixo
superior a R$ 260.000,00 ao ano. Sendo que egh Utiliza como sede uma estrutura
alugada e que no periodo de analise desembols@63:$00,00 com essa despesa aluguel.

Também é preciso levar em consideracdo a quaetidaahercializada pela empresa
no ano de 2009, que foi de 14.124 toneladas, cdsliah01 (propria) ndo consiga suprir a
demanda sozinha, estudar a possibilidade de aunden@strutura da mesma, utilizando o

valor que hoje é desembolsado para manutencabad®2 (alugada).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve por objetivo principal, propor sistema de custeio para auxiliar o
processo de decisdo de uma empresa do ramo daeggoim e conforme Lima, Egito e Silva
(2002) a “utilizacdo do custeio adequado contrilomiemente para a geracdo de inUmeras
informacfes que podem fazer a diferenca entre essoce a descontinuidade de uma
empresa”. No caso especifico da empresa estudapgassivel a implantacdo de um sistema
de custeio hibrido, mesclando a seguranca do mei&dd com a simplicidade do custeio
Variavel, para dessa forma aumentar o nivel dernmdgdes disponibilizadas para o
administrador.

O método de custeio ABC foi implantado para seseguir a separacdo dos custos
fixos por atividade e posteriormente o sistemaudeio variavel foi utilizado para se obter a
margem de contribuicdo de cada produto, o que slegiMartins (2006) “é absolutamente
possivel, vidvel e mesmo necessario ter a aplicdgdaBC também dentro do conceito de
custeio variavel”.

O estudo de caso apresenta como principais rdesltdl) a separacdo da empresa em
quatro atividades, (I) a distribuicdo dos cusiged por atividade, (lll) o célculo da margem
de contribuicdo e resultados por atividade, e @\Qalculo da margem de contribuicdo dos
principais itens e grupo de itens comercializadela pmpresa. Esses indicadores propiciam
auxilio para o gestor e sua equipe nas tomadasciedes futuras da empresa, além de no
curto prazo, evidenciar as fragilidades de cadaidamle, dessa forma auxiliando nos
resultados imediatos.

Ao final fica a sugestdo para a empresa, de uodesle viabilidade com relacdo a
continuidade das atividades da Filial 02, devida éswver apresentado um alto custo fixo de

manutencéao, principalmente referente ao alugued pagrceiros, que de outra forma poderia
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ser investido na ampliagdo da Filial 01, a qualeésdde prépria. Para pesquisas futuras
sugere-se da implantacdo do método de custeio AB@,a separacdo dos custos em mais
atividades, afim de que as arbitrariedades congetidarateio dos custos sejam diminuidas e

ou eliminadas.
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