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RESUMO

RIETTER, A. Fernando. Sistema de Custeio para projecdo de resultado em uma empresa
Industrial Moveleira. 2010. Monografia.

Este trabalho aborda a Projecdo de Resultado de uma inddstria de méveis sob medida na
cidade de Pato Branco. Demonstra a segregacdo das despesas e dos custos, fixo e varidvel,
direto e indireto. Diante da conjuntura da empresa analisada aplicou-se o Custeio Varidvel.
Este Sistema de Custeio foi determinado por gerar informagdes aos gestores que auxiliardo na
projecdo do resultado. Com esta projecdo, obteve-se a Margem de Contribuigdo total, por
projeto e por cliente, o Ponto de Equilibrio, a Margem de Seguranga e o Grau de
Alavancagem Operacional. No final, demonstra o impacto de cada variavel no Resultado.

Palavras-chave: Despesas e Custos, fixo e varidvel. Sistema de Custeio. Custeio Varidvel.
Margem de Contribuic&o. Projecdo de Resultado.

ABSTRACT

RIETTER, A. Fernando. System of Costing for projection of result in a furniture industry.
2010. Monograph

This study approaches the Projection of Results of a tailor-made furniture industry in the city
of Pato Branco. It demonstrates the segregation of expenses and costs, overhead and variable,
direct and indirect costs. Through the current situation of the company, was applied the
Variable Costing. This System of Costing was determined to supply information to the
managers who will assist in the projection of result. With this projection, was obtained the
total contribution margin, for project and customer, the Break-even point, the Safety Margin
and the Operational Leverage Degree. In the end, it demonstrates the impact of each variable
in the Result.

Key-Words: Expenses and Costs, overhead variable. System of Costing. Variable Costing.
Contribution Margin. Projection of Result.

1. INTRODUCAO

A contabilidade de custos surgiu depois da revolugéo industrial, com a necessidade de
as grandes industrias calcularem de forma correta os produtos fabricados, e como auxilio ao
controle. A partir da Primeira Grande Guerra foi preciso repensar sobre a simplicidade desta
area e logo surgiram novas ferramentas de planejamento e controle de custos, sendo que estes

novos mecanismos permitiram & Contabilidade de Custos ramificar suas aplicagdes.



O ambiente, onde hoje as empresas estdo inseridas, cria um aumento da complexidade
do sistema produtivo, demandando o fornecimento de informacdes potencialmente Uteis como
auxilio gerencial, guarnecendo subsidios a diversos processos decisorios importantes a
administracdo das empresas. Neste contexto, torna-se extremamente relevante planejar e
apurar o desempenho da empresa através de controles que possam auxiliar a tomada de
deciséo do gestor.

Diante das consideragbes apresentadas, percebe-se a importancia da aplicagdo da
contabilidade de custos, dessa forma, qual Sistema de Custeio é mais apropriado e capaz de
gerar informacgOes adequadas sobre o desempenho da empresa para que 0 gestor possa
elaborar uma projecéo do resultado?

Para responder a esta pergunta de pesquisa, 0 objetivo geral consiste em caracterizar
um Sistema de Custeio capaz de gerar informagdes precisas para auxiliar na projegdo de
melhores resultados. Para atender o objetivo geral, tracaram-se 0s seguinte objetivos
especificos: () Fazer o levantamento bibliografico sobre conceitos de custo e resultado; (I1)
Identificar e demonstrar como a empresa apura 0 custo de cada projeto, e como elabora o
preco de venda; (I11) Identificar e classificar as despesas e 0s custos, fixos e variaveis; (IV)
Determinar e aplicar o sistema de custeio mais adequado a empresa; (V) Demonstrar a
Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio, Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem
Operacional; (VI) Sugerir ferramentas adequadas de controle de apuracdo de custos e
formacé&o de prego de venda; (V1I) Apresentar conclusdes sobre o presente trabalho.

Tendo em vista que a empresa estudada ndo conhece seus custos fixos e varidveis com
exatiddo, e forma seu prego de venda baseado em indicadores subjetivos, este trabalho é
relevante, pois proporcionard projetar com maior eficdcia o custo de seus produtos e planejar
melhor seus resultados. Dessa forma, pode-se com o presente trabalho auxiliar a empresa a

identificar os custos dos produtos a serem industrializados sob medida.

2. REFERENCIAL TEORICO

De acordo com a literatura contabil, embora a contabilidade tenha sido legitimada na
Italia, antes mesmo das civiliza¢Bes primitivas conhecerem a escrita, 0 homem j4 se utilizava
de ferramentas bésicas para controlar seus patrimonios. Quanto mais riqueza 0 homem

adquiria, maior a sua necessidade de controlar seus pertences, e estes ndo poderiam ficar



somente no seu encéfalo subdesenvolvido, precisavam ser transcritos expressando o volume
pelo qual era formado.

Vérios autores da literatura contabil admitem registros primitivos de fatos contabeis ha
mais de 20.000 anos, periodo em que nossos ancestrais deixaram de memorizar aquilo que
Ihes pertenciam e passaram a controlar seu patrimonio entalhando marcacGes em 0ssos ou
pinturas e lapidagdes em pedras. Estas remotas manifestacdes podem ser consideradas como
contas primitivas, pois além de identificarem quantidade, faziam referéncia a objetos.

Os sumérios, Acadios e Babildnios, civilizagdes que habitavam entres os rios Tibre e
Eufrates 8.000 a.C., registravam suas situagdes juridico-econdmicas através de simbolos
cunhados em placas de cerdmica indicando registros baseados em simbolos de riqueza. Ha
relatos de que no fim do Il milénio a.C. ja existiam conceitos contabeis atuais, como conta
com indicacdo da parte interessada e movimentagéo classificada conforme o sinal que afeta as
operacdes, indicando o saldo anterior e o saldo atualizado. Dez anos seculares ap@s,
contadores da mesopotdmia ja4 adotavam uma espécie primitiva de razdo, elaboravam
demonstracdes, orcamentos e até mesmo apuracdo de custos. (CARQUEJA, 2006)

Segundo o professor Antonio Lopes de S& (1997), o conhecimento contabil atravessou
sete fases, desde sua origem até a evolugdo atual. A primeira fase, o periodo Intuitivo
primitivo, perdurou entre os anos 18.000 e 4.000 A.C, passando a partir de entdo para o
periodo Racional ou Mnemdnico, o qual se estendeu até a metade do século XI. Dentre os
outros estagios de evolugdo, temos o Légico-Racional, apds a segunda metade do século Xl a
meados do século XV, Literatura, do século XV ao XVI, Pré-Cientifico, que se alongou por
quase quatro séculos, XVI a XIX, Cientifico no século XIX, e Filoséfico Normativo, a partir
da segunda metade do século XX. Os periodos: Cientifico e Filos6fico Normativo foram
cruciais para comprovar o objeto e o patamar de uma das ciéncias mais antigas do mundo, a
contabilidade.

Nota-se, entdo, que como ciéncia, a contabilidade maturou ao longo dos tempos, foi
aprimorada por pensadores de grande significAncia, e assim como seu objeto de estudo, esta
em constante mutagé&o.

Do mesmo modo, a contabilidade de custos, ap6s seu surgimento, acompanhou as
mudancas necessarias integrando a contabilidade geral a contabilidade industrial, através da
evolucdo das técnicas e métodos.

A Contabilidade de custos despontou depois da revolugéo industrial. A partir de entéo
foram criados os sistemas especificos de custeamento da producgdo. Nesta época se consolidou

a importancia da industria registrar e apurar seus custos para alcancar melhores resultados.



Aloe & Valle (1978, p. 65) evidenciam a importancia do conhecimento do custo de
producdo, e que a partir destas informacdes, pode-se compara-las e estabelecer uma
combinag&o de fatores que propiciem um melhor resultado.

Para Garner (1947, apud BEUREN, 1993), de 1890 a 1920 a Contabilidade de Custos
emergiu e integrou a contabilidade industrial com a contabilidade geral, trouxe uma discusséo
ampla da movimentacéo e registro das matérias-primas, o aprofundamento quanto ao registro
e a determinagdo dos custos da mao-de-obra, e pequenas referéncias sobre a classificagéo de
custos fixos e variaveis. Este periodo preponderou com a conclusdo da estrutura basica da
contabilidade de custos, com o refinamento das técnicas do fluxo de custos e taxas de rateio, 0
fortalecimento das analises e o controle de custos, aplicagdo dos custos indiretos de fabricacéo
e surgimento do Custo-padrdo. A evolucdo nas técnicas de orcamento possibilitou o
desenvolvimento de padrdes, e estes passaram a auxiliar no controle dos custos indiretos de
producéo, determinando o Custo-padrdo unitéario do produto.

Stallman & Russell (apud BEUREN, 1993) ressaltam que depois da publicagdo de
dois artigos no NACA Bulletin, nos anos de 1936 e 1937, o método de apuragdo do resultado
pelo custeio variavel passou a ter maior relevancia. Para estes, embora alguns autores
critiquem o uso deste método pelo motivo de que se atém a decisdes de curto prazo, é
indicado ao usuério interno para fins de relatdrios de avaliagdo de desempenho.

Apos este periodo, o desenvolvimento desta area voltou-se para a melhoria do controle
de custos, buscando prover o gestor de informacdes Uteis para que tenha condigBes de planejar
o resultando diante as atividades da empresa.

A definicdo do que é custo ou despesa quando dada pela voz de um leigo, manifesta-se
ou de forma errbnea ou ndo sabe diferencia-las corretamente. O conceito de gasto ou
desembolso pode ser ainda mais incerto para pessoas que ainda ndo tiveram contato com o
conceito destas terminologias.

Para Martins (2008, p. 25), “custo é gasto relativo a bem ou servi¢o utilizado na
producéo de outros bens ou servi¢os”. Segundo Bornia (2008, p. 39), “os custos de fabricagéo
estdo relacionados com a fabricagdo dos produtos, sendo normalmente divididos em Matéria-
Prima (MP), Mao-de-obra Direta (MOD) e Custos Indiretos de fabricacgéo (CIF)”.

Martins (2008, p. 25) define despesa como “bem ou servigo consumido direta ou
indiretamente para a obtencdo de receitas”. Conclui-se entdo que despesas sdo todos 0s
sacrificios econdmicos ou financeiros que uma empresa tem para administrar, vender ou

financiar suas atividades.



Segundo Martins (2008 p. 25), gasto é “compra de um produto ou servi¢co qualquer,
que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)”.

Para Bornia (2002, p. 39), “gasto é o valor dos insumos adquiridos pela empresa,
independentemente de terem sido utilizados ou ndo. N&o é sindnimo de Desembolso [...]".

Nota-se que os autores tém idéias distintas quanto a esséncia desta terminologia.
Martins considera gasto um desembolso, ou seja, entrega de valor por um determinado bem
ou insumo. Por outro lado, Bornia afirma que o gasto ocorre quando determinado bem ou
insumo é consumido, independentemente de entrega monetaria.

Para Martins (2008, p. 25), desembolso é o “pagamento resultante da aquisicdo do
bem ou servigo”. Bornia (2002, p. 39), define que “é o ato do pagamento e que pode ocorrer
em momento diferente do gasto”.

Portanto, desembolso é qualquer pagamento, ou seja, dinheiro que sai do disponivel da
empresa, ndo levando em consideragdo o periodo que foi consumido o recurso.

A escolha de um sistema de custos adequado a realidade da empresa, ir4 depender do
que o usuério final espera obter de informagdes, se sdo somente para controle ou avaliacdes
mais aprimoradas.

Segundo Martins (2008), no primeiro momento, o ensejo de organizar a entidade em
prol de um controle de custos visando conhecer os custos de producdo, organiza-los e
evidencia-los, geram certa desconfianca dos colabores, pois cria uma sensacdo de estar sob
“vigilancia” do gestor, o que pode trazer descontentamento gerando conflitos dentro da
empresa.

De acordo com Martins (2008, p. 363), “A implantacdo do Sistema deve ser, na
medida do possivel, gradativa, ndo necessariamente imposta como 0s mesmos detalhes e
sofisticacbes em todos os Departamentos e niveis”.

Martins (2008), refere-se a0 método de Custeio Varidvel como uma forma de
apropriacdo de custos e ainda que ndo seja admitido pelos Principios Contabeis atuais, a
utilizagdo desse critério de avaliar o resultado pode ser adotado para fins gerenciais,
propiciando informacfes breves e essenciais & empresa, além de ser mais informativo aos
gestores. “No custeio varidvel, ou direto, apenas os custos varidveis sdo relacionados aos
produtos, sendo os custos fixos considerados como custos do periodo”. (BORNIA, 2002, p.
55)



Neste método, outros indicadores sdo muito utilizados para medir a situagdo da
empresa, como Ponto de Equilibrio, Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem
Operacional.

Segundo Bornia (2002), o Ponto de Equilibrio é o nivel onde as receitas cobrem os
custos e despesas zerando o resultado e desta forma ndo apresenta sequer lucros ou prejuizos.

Conforme Bruni e Fama (2004, p. 262), Margem de Seguranga é a quantidade ou
percentual do total das vendas que fica acima do Ponto de Equilibrio, gerando lucro efetivo.

O Grau de Alavancagem Operacional é a variacdo percentual do lucro para cada ponto
de variagdo percentual no volume de vendas. O GAO expressa segundo Bruni e Fama (2004,
p. 252), “relagdo entre variagdes no lucro operacional em decorréncia de variagdes nas
vendas. Decorre da existéncia de custos fixos operacionais”.

Ainda citando Bruni e Fama (2004), os aspectos quantitativos e qualitativos sdo
fatores capazes de influenciar a construcéo do prego de venda. O primeiro trata em dividir em
trés processos distintos a definigdo do prego de um produto, baseando-se nos custos, no
consumidor ou na concorréncia, enquanto o segundo analisa fatores intrinsecos do mercado e
é influenciado por fatores associados ao processo de formagdo de pregos, como capacidade e
disponibilidade de pagar do consumidor, existéncia de produtos substitutos a pre¢cos mais
vantajosos, demanda esperada do produto, entre outros.

Os aspectos quantitativos baseados em custos ajustam o preco de venda conforme o
custo incorrido do produto, computando a este o valor ou percentual que se espera obter de
lucro. J& o mercado consumidor leva em conta a percepcdo do valor do produto e quanto o
consumidor esté disposto a pagar para adquiri-lo, dada as condicdes de onde este € consumido
Ou 0 quanto representa para o seu bem estar. Avaliar os pregos praticados pela concorréncia é
outra metodologia que deve ser considerada, visto que, em muitos casos é ela quem determina
0s precos a serem praticados pelo mercado. (BRUNI & FAMA, 2004)

Estes autores destacam ainda outros aspectos qualitativos: a microeconomia, 0
marketing, o desenvolvimento e criagdo de valor que esta particularmente relacionado a uma
marca, e por fim a associacdo entre receitas, custos e lucros. Neste Ultimo, expressa a equacdo
Gastos + Lucro = Preco de Venda, para produtos sob encomenda.

Bruni & Fama (2004, p. 356) esclarecem:

Mediante planilhas especificas, a contabilidade pode levantar os gastos da
encomenda, empregando no processo dados de diferentes areas, como comercial,
industrial, financeira, de compras. Ao somatério dos custos e despesas Sserdo
acrescidos os lucros desejados.



A elaboragéo do preco de venda, depende de um bom planejamento e controle dos
custos, sendo assim, a empresa tem duas possibilidades na determinagédo dos custos, 0s Custos
a priori ou predeterminados, que sdo obtidos antes do inicio do processo produtivo e sofre
duas variantes: Custos estimados e Custo-padrdo; e os Custos a posteriori, obtidos ao termino
do processo produtivo, e “servem de base para o estudo dos custos a priori” (ALOE; VALLE,
1978, p. 68).

Martins (2008, p. 316) afirma que o Custo-padrdo é uma ferramenta de controle de
custos que deve ser confrontado com o custo realizado, objetivando uma comparagdo entre o
que ocorreu com o que deveria ter ocorrido.

Para que o Custo-padréo exista é necessario ter conhecimento do Custo real, e aquele
terd utilidade quando acompanhado deste, pois além de prever seus custos, a empresa precisa
averiguar se realmente foram aqueles os custos efetivamente ocorridos, apontando possiveis
ineficiéncias ou defeitos ocorridos durante o processo produtivo, ou fixagcdo de metas.
(Martins, 2008, p. 317)

Para Martins (2008, p. 316), “Custo-padrdo ndo é uma outra forma, método ou critério
de contabilizacdo de custos (como absorgdo e Varidvel), mas sim uma técnica auxiliar”, e
consiste em “fixar uma base de comparagéo entre o que ocorreu de custo e 0 que deveria ter
ocorrido”. (MARTINS, 2008, p. 316).

O Custo-padrdo é um facilitador para proje¢éo do resultado, entretanto, deve-se tomar
conhecimento de que o custo apurado ao final do processo produtivo provavelmente sera

diferente do Custo-padréo corrente.

3. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento e conclusdo do presente trabalho, foi realizada pesquisa
bibliogréafica no sentido de obter reflexdes tedricas necessérias para a elaboragdo do trabalho.
Foi realizado um estudo de caso que, segundo Gil (2002, p. 54), “Consiste no estudo profundo
e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja
considerados”.

O estudo consistiu em coleta e analise de dados referentes a projetos executados no
més de Agosto de 2010, buscando atender as defini¢cbes dos objetivos geral e especificos. Para

tanto, foram realizadas visitas a empresa no intuito de se obter dados auténticos dos custos e



despesas incorridos no processo de producéo, e classifica-los cientificamente dentro de um
meétodo de custeio que proporcione ao gestor maior seguranga ao tomar decisGes quanto a

fixac&do de preco de venda, e anunciagéo da perspectiva do resultado.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Atualmente o preco de venda é formado pela percepcdo do gestor, que avalia a
disponibilidade do consumidor e a influéncia dos pregos praticados pela concorréncia. Sendo
assim, desconsidera a equacdo Gastos + Lucro = Prego de Venda, substituindo-a pela equagao
Preco de Venda — Gastos = Lucro.

O custo do produto é apurado levando em consideracdo a matéria-prima, materiais
secundarios e estimativa de despesas com entrega. Avaliado o custo variavel, multiplica-se
este valor entre 300% e 400% para empregar o preco de venda. Sob o prego de venda calcula-
se a comissdo do marceneiro e do projetista, entretanto, em alguns casos exclui-se deste
célculo o valor estimado com despesas de entrega.

As despesas de venda oriundas de gastos com viagens para tentar vender o produto ou
conquistar novos clientes estavam sendo rateados entre 0s projetos que eram concretizados
naquela oportunidade. Sendo assim, estes gastos faziam parte do custo direto, uma vez que 0s
mesmos séo despesas de vendas. Estas despesas foram realocadas, passando a integrar o custo
fixo, haja vista que os gastos com viagens ndo se traduzem em remate de venda. N&o ha
controle de gastos mensais de custos, despesas e deprecia¢do do ativo imobilizado.

Outro fator desconsiderado é a incidéncia do imposto sobre a venda, cuja situagéo foi
solvida mediante incluséo do valor do imposto ao custo direto do produto.

Ha a necessidade de melhorar a elaboragdo do “orgamento”, pois é inteiramente
manual e os dados sdo descartados, ndo havendo confrontagdo com o custo de transformacéo
real do produto, deste modo, inexistem comparages entre projetos ja realizados.

As despesas e custos fixos indiretos compreenderam os gastos com energia elétrica da
administracdo, telefone, agua, Pro-Labore, vale transporte, folha de pagamento e encargos,
seguros e outros gastos explicitados em tabela. Aos custos e despesas fixos, foi considerada a
parte do valor gasto com combustivel resultante de despesas de vendas, assim como a folha de
pagamento e encargos dos empregados do setor administrativo, limpeza, auxiliares de

producdo e 0 motorista.



O gasto com energia elétrica foi alocado ao custo variavel indireto por ndo ser possivel
mensurar o valor consumido para cada produto. Uma fragdo de 2% deste valor foi estimado
como fixo por representar gastos com a administracao.

Os custos relacionados diretamente a cada projeto foram inseridos em planilhas que
auxiliam na projecdo do resultado, e depois de produzido, é possivel construir uma
comparagdo a fim de facilitar ao gestor visualizar se ocorreram imperfeicdes no processo
produtivo ou na estimativa dos custos sob a encomenda.

Estas planilhas estdo distribuidas em duas pastas: de projec¢do, e de resultado. A pasta
de projecdo traz arquivos com dezoito planilhas de célculo para os projetos, uma planilha de
resumo que identifica o prego de venda, os custos diretos, as despesas com entrega e
impostos, a Margem de Contribuicdo e o IMC de cada projeto. Estas informagbes séo
reunidas em um quadro de resumo explicitando a totalizacdo de cada projeto para
determinado cliente. Uma planilha de gréfico melhora a visualizagdo da comparagdo entre o
preco de venda, custos diretos e Margem de Contribuicdo de cada projeto.

Depois de realizado a projegéo de custos e formacdo do prego de venda dos projetos
de cada cliente, os dados foram confrontados com o que realmente foi utilizado na produgéo
através do emprego de arquivos com planilhas semelhantes, entretanto, organizadas na pasta
de resultado. Nesta pasta consta, ainda, um arquivo com planilhas de: a) controle de despesas
com depreciacdo; b) de custos e despesas indiretos; c) de custos e despesas fixas; d) de
célculo da folha de pagamento e seus encargos e provisdes; €) de indicadores como Ponto de
Equilibrio, Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem Operacional; e, f) uma planilha de
resumo do periodo, que amarra as informacgdes de todos 0s projetos executados no periodo,
pois uma planilha de gréfico melhora a visualizacdo da comparacédo do preco de venda, custo
direto e Margem de Contribuicédo por cliente.

Em raz&do do que foi explicitado até aqui, consolidou-se como sistema de custeio que
melhor agrega ao preco de venda os custos de fabricacdo, o Custeio Varidvel, por ser mais
adequado as necessidades da empresa. A partir de entdo, pode-se determinar o resultado e
construir indicadores de decisdo como Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio,
Margem de Seguranga e Grau de Alavancagem Operacional. Protagoniza neste cenario a
Margem de Contribui¢cdo como principal indicador de rentabilidade dos produtos, e o Custo-
padréo, como técnica auxiliar que facilita a projecédo e confrontacdo do resultado.

Para a demonstragdo do célculo realizado, sera evidenciada a planilha de projecdo dos
custos e formacdo do preco de venda de apenas um cliente, e a planilha de Célculo da

Margem de Contribuicdo e do Resultado do Periodo.
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Tabela 10 - Apuracdo dos custos e resultado do projeto

PROJETO uarto

MDF Terra Bianco 18mm Chapa 184,00 6 1.104,00
MDF Terra 6mm Chapa 90,00 2 180,00
MDF Carvalho Ibiza 18mm Chapa 174,00 2 348,00
MDF Wengwe 18mm Chapa 174,00 1 174,00
MDF Nogual Terra Cota Chapa 174,00 0,5 87,00
Barra perfil aluminio unidade 80,00 4 320,00
Barra iuxador unidade 85,00 1 85,00
ACESSORIOS 661,00
Fitaterra artico 22mm unidade 1,00 35 35,00
Fita terra artico 50mm unidade 1,00 86 86,00
Fita carvalho Ibiza unidade 1,00 72 72,00
Fita Wengue unidade 1,00 86 86,00
Parafusos (cento) pacote 5,00 4 20,00
Corredica telescopica unidade 9,00 9 81,00
Barra de cabide unidade 20,00 1 20,00
Dobradica de presséo unidade 1,50 9 13,50
Suporte de cabide unidade 1,00 6 6,00
Cola kg 14,00 3 42,00
Cola férmica kg 13,00 1 13,00
Esquadreta unidade 1,50 20 30,00
Trilho p/ porta de correr unidade 11,50 5 57,50
Kit por de correr unidade 15,00 5 75,00
Fecho Tok unidade 12,00 2 24,00
VIDROS 323,00
Vidros e espelho 323,00 1 323,00
PINTURA 96,00
Tinta litro 96,00 1 96,00
EMBALAGEM -

PROJETISTA =
NOME: =

MARCENEIRO - M.O.D. 992,00
NOME: Marceneiro 992,00 992,00

Frete e alimentacdo 400,00

Alig.
Imposto sobre venda (simples 365,73 Simples 5,01%
PRECO DE VENDA 7.300,00
MATERIA-PRIMA/MATERIAL
SECUNDARIO 3.378,00 46,27%
M.O.D. 992,00 13,59%
COMISSOES - 0,00%
TOTAL DO CUSTO - DIRETO 4.370,00 59,86%
DESPESAS DE VENDAS 765,73 10,49%
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS -
DIRETO 5.135,73 70,35%
= MARGEM DE CONTRIBUICAO 2.164,27 29,65%

Fonte: Autoria propria



Obtido o resultado de cada projeto, integram-se estes dados a uma planilha de resumo,

demonstrada pela tabela a seguir:

Tabela 13 - Apuracdo de resultado por cliente

Projeto 01 Reforpam 7.000,00 4.068,00 2.932,00 41,89%
Projeto 02 Concessionaria de Veiculos 4.150,00 2.737,42 1.412,59 34,04%
Projeto 03 Elizangela 8.470,00 2.952,05 5.517,95 65,15%
Projeto 04 Adelino 7.300,00 5.135,73 2.164,27 29,65%
Projeto 05 Posto de Combustivel 26.500,00 12.790,65 13.709,35 51,73%
Projeto 06 Consultério Médico 9.800,00 4.386,98 5.413,02 55,23%
Projeto 07 Luis D. 4.800,00 2.680,48 2.119,52 44,16%

Fonte: Autoria propria

Tabela 14 — Célculo da Margem de Contribuicdo e do Resultado do Periodo

(-) Custo Variavel Direto 34.751,30 51,09%
(-) Custo Variavel Indireto 1.256,60 1,85%
= Margem de Contribuicdo Total 32.012,10 47,06%
(-) Custo fixo 18.160,91 26,70%

(-) Depreciagdes 3.410,13 5,01%

Fonte: Autoria propria

A partir do reconhecimento da receita e dos custos varidveis foi possivel identificar a
Margem de Contribuicdo total, sendo desta subtraidos os custos e despesas fixas, e a
depreciacdo, determinando o resultado do periodo.

Diante ao conhecimento destas informagdes, foi possivel construir os indicadores:

Ponto de equilibrio, Margem de Seguranca, e Grau de Alavancagem Operacional.
5. CONSIDERAQOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, buscou-se apurar dados fidedignos para atender o que foi
proposto no objetivo geral e especifico. Foi realizado levantamento de como a empresa estima
seus custos, e como estabelece o preco de venda de seus produtos. Realizou-se estudo

bibliografico para nortear o desenvolvimento das ferramentas de trabalho. Assim, foram
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construidas ferramentas que auxiliaram na organizagdo dos custos diretamente envolvidos ao
processo produtivo dando subsidio ao gestor na formagdo do preco de venda. Estruturou-se,
ferramentas para apuracdo e controle das despesas e custos fixos da empresa. Elaborou-se
também, ferramentas que evidenciam a Margem de Contribuicdo, o Ponto de Equilibrio, a
Margem de Seguranga e o Grau de Alavancagem Operacional, guarnecendo os gestores de
informagBes para tomada de decisdo. Sobretudo, foi determinado o Custeio Varidvel como
sistema de custeio capaz de possibilitar ao gestor desta empresa a planejar melhor o resultado,
e 0 Custo-padrdo como técnica auxiliar para facilitar a confrontagéo do resultado.

Posto em prética estas ferramentas, foi possivel apurar as despesas e 0s custos, fixo e
variavel, direto e indireto, e determinar o resultado do periodo observado, que foi de 15,35%,
sendo que os gestores presumiam um proveito de 20%. Estas ferramentas revelaram que
alguns projetos obtiveram Margem de Contribui¢do superior ao custo direto, evidenciando
que a lucratividade ndo esta associada somente ao preco de venda, precedendo a Margem de
Contribuicdo como principal fator para tomada de deciséo. Foi elucidado também, o Ponto de
Equilibrio, a Margem de Seguranga e o Grau de Alavancagem Operacional no periodo
analisado.

Ante a construgdo das informacBes do periodo analisado, pode-se daqui por diante,
averiguar os custos efetivamente ocorridos e identificar possiveis ineficiéncias no processo
produtivo ou na fixagcdo de metas. As ferramentas de trabalho desenvolvidas, quando bem
alimentadas, poderdo dar suporte para os gestores conhecerem o resultado efetivo no periodo,
comprara-los a exercicios anteriores e projetar o resultado nos periodos subsequentes.
Entretanto, sugere-se a adogdo de um software que operacionalize estas informagdes

minimizando o tempo aplicado ao controle, e que fornega maiores recursos de informagoes.
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