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ResumoA tematica desta pesquisa ateve-se a desenvolveestudo de caso referente a
auditoria de estoques em uma empresa de produmesngicios, juntamente com uma filial
industrial. Optando como referencia a movimentad@aeestoques, e 0s controles para estes
utilizados, analisando procedimentos que venhawlaborar com o controle utilizado. Para
tanto através deste trabalho de pesquisa seravelos&monstrar o verdadeiro papel da
auditoria interna em uma organizacdo. Com estedgitgpa pesquisa partiu de um estudo
bibliografico para embasar o conhecimento do tdutiéizou-se para o fiel desenvolvimento
uma pesquisa exploratéria, demonstrando atravéasdgse a auditoria € uma ferramenta de
grande valia, estando esta ao alcance de todaadefige que na maioria das vezes nao
utilizada, tdo somente quando passa a existir@egagde fraudes e erros.
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Abstract: The theme of this research have concentrated aglaj@ig a case study related to
the audit of inventory on a food products compagng with an industrial branch. Choosing
as reference the movement of supplies and cortral®se used by analyzing procedures that
will work with the controller used. To do so thrdugdhis research will be possible to
demonstrate the real role of internal audit in aganization. For this purpose the research
was a study literature in support of the knowledfiéhe subject. It was used for the faithful
an exploratory development, demonstrating througtse that the audit is a tool of great
value, and this within reach of every entity, andsimoften not used, so only when there is
now a suspicion fraud and error.
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1 INTRODUCAO

O referido trabalho tem por objetivo produzirabalho de auditoria interna, visando
estudar os controles internos e processos de drdgho de estoques, partindo da premissa
de que o estoque € a peca chave de funcionamesdaleados de uma entidade.

Nesse contexto Attie (1998, p.44), identificeavgo de auditor como o responsavel

pelo desenvolvimento completo da programacdo detogsiad voltada para as areas
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administrativas e operacionais de todas as empresa como objetivo examinar e avaliar
o0 desenvolvimento adequado dos sistemas de contrtdeno, coerentes aos objetivos
politicos, administrativos estando estes de acondoa legislacdo dos orgaos oficiais.

Como problema de pesquisa deu-se por definirgeais aspectos a auditoria interna
pode influenciar nos controles internos e na pre&erontra fraudes e erros e no suporte para
a contabilidade nas tomadas de decisdes de gestgarezagcao?

Como obijetivo geral este propds-se desenvolverpaequisa relacionando a auditoria
como ferramenta organizacional para a empresando aimenticio — Sementes Guerra S.A.,
localizada na cidade de Pato Branco - PR, enfat@ancontribuicdo da auditoria interna na
melhoria dos procedimentos operacionais e suaadiidade na organizacao.

Com a intencao de atingir este objetivo geragrfoestipulados os seguintes objetivos
especificos:

« Elaborar a fundamentacdo tedrica, identificandopdsacipais conceitos sobre o
assunto;

* Auvaliar o controle interno existente no controleegdéoques;

» Diagnosticar os problemas existentes;

* Relatar as possiveis consequéncias destes problemas

» Sugerir as medidas necessarias para a resolucgvabdemas;

» Definir os parametros para avaliacdo de desempdolocontroles internos e seus

executores.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna € uma atividade de avaliagétependente dentro da Organizacéo,
na qual se atem a revisar as operagcdes, como wmasprestado a administracdo. Constitui
um controle gerencial que funciona através de smai avaliacdo da eficacia de outros
controles (MARTINELLI, 2002).

Com estes argumentos pode-se inteirar que a aadititerna tem como principal
objetivo formar e desenvolver a realizacdo de nlgetbasicos a prevencdo das operacdes e

controles internos da organizagéo.



2.2 ERROS, FRAUDES E PREVENCAO

Em estudo as Normas Brasileiras de Contabilidddeeepretacédo Técnica (NBC T11-
IT 03), o termo descrito como fraude faz referéreida ato intencional de omissdo ou
manipulagéo de transag¢des, adulteracdo de docusneagistros e demonstracdes contabeis”.

Enquanto que em referéncia aos erros estes paglepnapositais ou ndo propositais,
sendo de facil entendimento de que um erro pradosium erro cometido sem intencéo,
independente de como tenha sido praticado. Eragsopitais sdo cometidos com a intencao
de enganar, sendo de tal gravidade a ponto detedrac-se desonestidade. (FRANCO,
1985).

2.3 MAPAS DE RISCOS

E possivel definir o risco como a condigdo que auaeu diminui o potencial de
perdas, ou seja, 0 risco € a condicdo existenta lkase nesta condicdo de seguranca ou de
inseguranca € que ha maior ou menor chance dopmigretizar (BRASILIANO, 2004).

Existem varias técnicas para elucidacdo das cdosgem) de cada risco. A mais
comum e funcional entre elas é a espinha de pé&xebém conhecido como Diagrama de
Ishikawa), utilizada para “dissecar” o fluxo de @gafocesso e separar os fatores de risco

(“causas”).

Figura 01- Diagrama de Ishikawa

Fonte: Brasiliano, 2004

2.5 CONTROLES INTERNOS

Os controles internos juntamente com a contaulkdsignificam uma forma de

Instrumento de Controle, sendo que um bom sistemtibil deve gerar informacdes com o



méaximo de relevancia, e exatiddo para alimentagasistema de informa¢des. Observando
gue o controle interno adequado tende a propornciuia 0s relatérios contabeis e gerenciais
sejam fidedignos (IBRACON, 1988).

2.6 ESTOQUES

Os estoques assumem dentro da organizacdo umsacédmaode algo disponivel a
venda, (como as mercadorias nas empresas comergias produtos acabados nas empresas
industriais), seja de material de transformacaatéras primas, ou produtos em processo),
seja de consumo (estoque de material de consume podntecer tanto em empresa
comercial, industrial, como na de servi¢o) (MARICI009, p. 309).

Quanto ao inventario no sentido contabil pode $Essdicado como o processo de
verificacdo de existéncias materiais na empressamo faz parte do controle de Estoque, a
contagem fisica do berm loco, caracteriza-se inventario (MARION 2009, p. 316).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a metodologia entende-se que esta é cemuofundado do método na busca
de determinado conhecimento Demo (2001, apud RIBEKR al.,, 2003) diz que a
metodologia “é uma preocupacao instrumental. Referas formas de realizar e ou fazer
ciéncia, a qual tende a indicar os caminhos”.

Segundo Salvador (1982, apud PONTE et al., 2006):

(...) a composicao de um trabalho cientifico pogieexpressa da seguinte forma:
antecipar o que se vai transmitir 0 que se havipgsto e declarar o que se
transmitiu. Essa seqiiéncia compreende a introdugdalesenvolvimento do
trabalho e a concluséo.

Em abordagem aos objetivos especificos, as pesgcisntificas podem classificar-se
em trés meétodos de pesquisa: exploratoria, descatexplicativa.

A execucao da fase exploratoria se individualinadescobrir o campo da pesquisa, 0s
interessados e expectativas, onde se levanta umeipsi diagnéstico, identificando os
primeiros problemas préticos que sdo relacionadosdasenvolvimento da pesquisa
(THIOLLENT, 2009).



Dando sequiéncia a este segmento, esta pesquidasenvolvida em duas fases,
como primeiro momento se fez o levantamento bibdifico utilizando-se de livros,
bibliotecas, sites, periodicos, revistas e Leg@agvigentes.

Para tanto é ponderavel a colocacdo de Cervo \eaBef1996, apud PONTEt al,
2006) os quais vem afirmar que:

a pesquisa bibliografica € meio de formagdo poreléxcia. Como trabalho
cientifico original, constitui a pesquisa propriantge dita na area das Ciéncias

Humanas. Como resumo de assunto, constitui gerggmerprimeiro passo de
qualquer pesquisa cientifica

Dando sequéncia a construcdo desta pesquisaqaigedor optou como suporte ao
seu estudo, a utilizacdo de um estudo de casoaftaea estrutura deste método € importante
antes de executa-lo estar visivelmente esclarelndseu significado, de suas caracteristicas, e

objetivos.com o intuito de esclarecer este raciodagundo Fachin (2001).

O método de estudo de caso, € caracterizado powurserestudo intensivo.

Ressaltando o aspecto da compreensdo do assurmgstigaelo. E, portanto a
definicdo de que se o estudo é intensivo, neleosie plescobrir relacdes que de
outra forma néo apareceria.

Deste modo o desenvolvimento desta pesquisa spataun estudo de caso de uma
empresa real, situada na regido Sudoeste do Pdesmuln, esta um crescimento de grande
relevancia na regido, o que identifica a necessididseus controles acompanharem o seu
crescimento.

Partindo deste conhecimento, este estudo utikeode forma qualitativa, por meio de
questionarios aplicados junto aos colaboradoredn@ngstradores da empresa, e também se
utilizou de contagem fisica de estoque e por ségdi® uma amostra de tempo e produtos.

Esse tipo de pesquisa adota a fenomenologia came bientifica para moldar a
compreensao da pesquisa, respondendo a questo@gsodd® qué?”, “por qué?” e “como?”.
Ou seja, seu objetivo € entender os processosvas de mensurar, ou simplesmente criticar
(PONTE et al., 2006).

Com aplicagdo de tais questiondrios identifica-smtancdo clara de identificar as
davidas, as falhas, definir as perspectivas dosrastradores e colaboradores relacionados

ao processo de atividade da empresa.

4 ESTUDO DE CASO



Neste capitulo tem-se o objetivo de demonstraivadade da empresa analisada, sua
formacdo, aspectos comerciais, produtivos e ranaiidieade.

Em consideracdo aos aspectos acima citados, a&sanpuditada teve inicio em suas
atividades em 2009, sendo esta filial de uma ermagéesonsolidada no Sudoeste do Parana,
no ramo Cerealista, a qual demonstra credibilidadeseu segmento, vindo assim se dedicar
ao ramo alimenticio e industrial desenvolvidos paescados especificos, como a farinha de
trigo.

Partindo das informagfes anteriores, o estudo apdofi-se na filial que direciona a
sua atividade para o ramo de alimentos, em obsda/éas informacdes levantadas
considerou-se a necessidade de acompanhar o pracksgantar a contabilizacdo do estoque
da Industria localizada em Bom Sucesso do Sul,oteard vista que existe a entrada de
produtos especificos na filial ‘Alimentos”, localida em Pato Branco, e posteriormente esses
produtos sao transferidos para filial Industrial 8@mm Sucesso do Sul para processo de

industrializacéo.

4.2 PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

Conforme aNBC T- 12 — DA AUDITORIA INTERNA - O planejamento deve
considerar todos os fatores relevantes na exedgstabalhos.

Para assegurar esta colocacdo da NBCT - 12 a aadiimpds-se a identificar os
controles internos utilizados pela entidade, tajtanto o sistema contabil do qual a empresa
faz uso.

Quanto a natureza dos procedimentos de audit@ta,fe utilizada ao levantamento
de estoques, quanto a sua quantidade, quanto exsi@dncia, e aos procedimentos internos
de contabilizacdo. Em referéncia a oportunidadeidit@ia aprofundar-se-4 na analise de
mapas de riscos, levantados através de entrewigtamais, e questionarios destinados a
colaboradores e administradores diretamente ligadwea estipulada pela auditoria.

Em referéncia ao ciclo operacional, a auditorigopsase a avaliar por amostragem um
periodo de dias para avaliacdo do controle de @s$ogA auditoria colocou como meta
aprofundar-se no conhecimento dos controles ingerievantamento de dados, e formas de
contabilizacao utilizada pela empresa, tanto quaritma com que estas informacédo chegam

até a contabilidade.



Dando sequéncia a esta pesquisa procurou-satifithsr os programas de
informatica utilizados pela mesma, verificando mssfue se empregam o0 sistema
MICROSIGA, este sendo utilizados por todos os dapsntos, sendo eles:

“Compras, Financeiro, Faturamento, Comercial, Defzanento De Pessoal, Controle
de estoques e custos, Contabilidade, Fiscal, Cnfpratrimonial.”

Através deste sistema a contabilidade conseguerianptmda a movimentacédo ali
inclusa, proporcionando assim a conciliagdo conpgods setores e possibilitando aos

administradores uma visao gerencial da movimentagéma da empresa.

4.4 INVENTARIO FiSICO

Apo6s o levantamento do controle interno da enapeeauditoria executou a primeira
contagem fisica de estoque efetuada no dia 26 |de fle 2010, durante a realizacdo da
contagem fisica de produtos foram suspensos asifaéuntos.

Com esta finalidade, houve a participacdo nacasgedsoa responsavel pela auditoria,
mas de todas as pessoas diretamente ligadas aesgwode estocagem, carga e descarga,
como também o colaborador responsével por alimensistema através das notas fiscais de
entrada e saida.

Por fim a auditoria realizou testes de contagendiao31 de julho de 2010, com o
objetivo de certificar-se do correto e efetivo cole ndo sé das quantidades, mas também das
entradas e saidas das mercadorias, atraves desties também obter os controles e ciclos

utilizados pela organizacao.

4.5 AVALIACOES DE RISCOS

Atualmente a auditoria levantou a existéncia déas&écnicas para esclarecimento
das causas (origem) de cada risco. A mais comumaiohal entre elas é a espinha de peixe
(também conhecido como Diagrama de Ishikawa)zatih para “dissecar” o fluxo de cada
processo e separar os fatores de risco (“causaaii). o intuito de demonstrar este processo, a
partir das informagdes adquiridas de forma de weistee informal aos administradores, o
diagrama de causa e efeito ficou assim exemplibicad

Apés o levantamento dos principais riscos existenmta organizacdo, a auditoria
adaptou a técnica de avaliacdo da qualidade psegwranca, inserindo os seguintes fatores

de riscos: Quanto ao estoque, ha falha no recebingenmercadoria, falha na armazenagem,



falta de segurancga no local, falta de inventasadi falha na execucdo do controle interno,
despreparo do pessoal interno.

Quando abordou as questbes relacionadas a riefesgntes ao estoque, a auditoria

conseguiu identificar através de entrevistas infasmquais os aspectos de risco que

preocupam, e também sédo evidentes no dia a diegeaipacao.
Deste modo € possivel identificar que na presergaurda ferramenta como a
auditoria, se poderia ndo sO levantar os problesmagentes no estoque, mas também em

todos os setores, tendo apenas a contribuir carcestcimento louvavel da organizacgéao.

Fraudes, Perdas, erros Seguranga do pessoal

Falhas nas Informacgdes
Contéabeis

Informacdes
Incompativeis com
A realidade

Falhas no estoque |

Alteracdes no custo
do produto

Figura 2 - Mapa de risco sobre informacdes contabei

Fonte: Adaptado de Brasiliano, 2004.

RELATORIOS DE AUDITORIA
Pato Branco, 22 de setembro de 2010.

PARA: Empresa Sementes Guerra S.A.
A/C Direcao.

RELATORIO DE AUDITORIA EFETUADA NO PERIODO DE 30 DE JUNHO DE
2010 A 31 DE JULHO DE 2010, NA EMPRESA SEMENTES GURRA S.A. — FILIAL
GUERRA ALIMENTOS 07/08- PATO BRANCO E BOM SUCESSO DO SUL.

A auditoria teve sua realizagao nos dias 30 deguRé de julho, 28 de julho e 31 de
julho.

Os processos auditados foram os controles intema@s conta de estoques. Tendo
como pontos relevantes da auditoria os aspectdsrppysente citados:



Levantamento de Estoques em Poder de Terceiro

Como inicio ao processo de auditoria, houve comwigencia uma solicitacdo as
empresas que possuem mercadorias e produtos deampsesa em seu poder. As empresas
enviaram seus saldos com data de 30 de junho d& ROAdtravés destes dados a auditoria
comparou com os saldos existentes no sistema dontab

Uns dos principais fatos que podem gerar disc@pdnnestes estoques estao
diretamente ligadas a ordem de producdo, e a tlecamformacdes entre a empresa e a

segunda gque armazena o estoque da mesma.

Inventario Fisico Filial Pato Branco

A auditoria realizou em 26 de julho de 2010 a pifancontagem fisica de estoques na
unidade de Pato Branco, filial Alimentos na queslmu um total de 61 itens, posteriormente
efetuou nova contagem para constatacao de testentiegem, vindo demonstrar na Tabela 1

e 2 apenas o0s itens que apresentaram diferengagoee®do :

Fisico Sistema | Difcrenga
CODIGO DESCRICAQ Um | 2607720101 26/07/2010

101003]BIC. PRIMORATA MAZENA, 20 X 410 CX 97 598 1,00
1010 BISC. PEIMUOEATLA KOSCA CHOUOLAIE CX 433 433,00
101103|DISC. PRIMORATA ROGCA COCO CX 152 -352,00
10M05|RISC PRIMORATA ROSCA | FITF X 143 43,00
102001 MASSA PRIMORATA SEMOLA PENME 24 ¥ 500 FD &k 366 13,00
102003|MASSA PRIMORATA SEMOLA ESPAGUE. 24 X 500 |FD 9 275 4,00
103001 MASSA INSTANTANEA CARNZ 24 X85 CX 207 212 5,00
10300Z|MASSA INSTANTANEA GALINHA 24 X 85 CX 281 288 7,00
103003 MASEA INSTANTANEA GALINHA CAP. 24 K600 C¥ 133 118 5,00
104011|FAR. DE TRIGD PRIMORATA T2 SC - 12,712 | 22.722,00
105010|BAR. DE CEREAIS GLEE MORANGO LIGHT 24x25  |CP 7 30 23,00
105012|BAR. DE CEREAIS GLEE BANAMA LIGHT 24X25 CP 7 -7,00
106009|REFRESCO GLEE LARANJA §X15X30 CX n 300 1,00
11052| 30PAQ ORIENTE GALIMEA CK 0T CK - 1 1,00

Tabela 1 - Inventario fisico de estoque
Fonte: fonte elaborada pela autora



Inventaric fisico de estoque Alimentos Pato Dranco

fisico sistema diferenga

COnIGO DESCRICAQ um 3072010 HIOT2010 MN072010
101003 |BIC. PRMORATA MAIZENA 20 & 400 C 382 383 1
101007 |BISC. RECH. PRIMORATA CHC BCO 30 ¥ 12|Cx 97T 976 1
101011|BISC. RECH. PRIMORATA MISTA 30 ¥ 120 |Cx 27 27 0
101101|BISC. PRINORATA ROSCA CHOCOLATE  |CK 690 590 0
101103|BISC. PRINORATA ROSCA COCO CX 750 750 0
101105|BISC. PRINORATA ROSCA LEITE Cx 797 797 0
102001 |MASSA PRIMORATA SEMCLA PENNE 24 X {FD 213 206 A3
102003|MASSA PRIMORATA SEMCLA ESPAGUE. 2{FD 12 117 4
103001 |MASSA INSTANTANEA CARNE 24 X85 C¥ 65% BG4 ]
103002|MASSA INSTANTANEA GALINHA 24 X85  |CX 732 739 7
104009|MAR. DC TRIGO PRIMORATA PRC MIX 25 KSC 65 63
104011|MAR. DC TRIGO PRIMORATA T2 sC 22722 22722
103010|0AR. DC CCRCAIS GLCC MORANGO LIGH T {DP 1 24 2]
103011|0AR. DC CCRCAIS GLEC DANAMNA LIGHIT 0¥ CX 46 46 0
103012|0AR. DC CCRCAIS GLEC DAMANA LIGH T 24|DP 4 12 16
12216|F0GAD UM 0 4
11052| SOPAD ORICHTE GALIMI 1A CX 07 CH ] 1 1

Tabela 2: Inventario fisico de estoques em 31 delfip de 2010
Fonte : elaborada pela autora.

Foi possivel através deste teste de contagem,tdurantervalo de estes dias constatar
que as diferencas existentes no estoque vem desoperiodos, ndo aumentando ou
diminuindo nos dias avaliados.

Produtos 103001 aos 10300&ou identificado diferencas levantadas pela tauid,
nas quais procurou também levantar as possivesasalas mesmas, neste aspecto verificou-
se gque existem bonificacdes realizadas pela empuesado sdo identificadas imediatamente
através de notas, por estas bonificacbes serembdidhs em Kkitis, com variedades de
produtos, o que tende a acarretar muitas das dgaseaqui encontradas.

Desta forma estas diferencas vém demonstrar sssidade de ajustar o processo
interno de informacdes e controles. Ressaltandotajgediferencas podem gerar diversos
aspectos desagradaveis, tais como desconfiangaige pm acusacdes indevidas.

Sugestdo Em resposta a este quesito a auditoria sugengpntacdo de um novo
processo interno de transferéncia de produtos astingd a brindes e que na montagem dos
Kits sejam efetuadas as notas fiscais refererdasda destas mercadorias, e que assim se crie
um controle para produtos destinados a bonificag@ado como base um dos controles
internos demonstrados anteriormente na tabela ZE® (tipo de entrada e saida), se
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designaria um codigo de TES especificamente paea egento, obedecendo a legislacdo
fiscal, e por seguinte ajustando o controle dgmtedutos com o fim referido.

Produto 104011Em sequiéncia ao Inventario fisico, com relacapraduto 104011,
este apresentou uma consideravel diferenca, pdicaon-se sua inexisténcia no exame
fisico, enquanto que no sistema se apresenta emidade elevada.

Em rastreamento ao processo deste produto, a aaddentificou que o mesmo foi
desmontado e retomado como matéria prima paratmalizRcao, no entanto foi apenas uma
movimentacao interna, ndo sendo esta acobertadagndrum documento fiscal. Tendo a
auditoria levantado o produto ao qual destinouesaccmatéria prima, em nenhum momento
este processo foi acobertado por documentos, edufar acabado da transformagédo nao mais
consta em fisico ou no sistema para avaliacao.

Deste modo tudo leva a crer que o processo demaftfio destas transferéncias foi
falho, o que pode acarretar sérias distor¢cdes wmosidios, um exemplo é o de a empresa
verificar no sistema um produto para venda, efeduaenda contando com esta informacéao,
mas, no entanto fisicamente, a ndo existéncia ¢hesthito para comercializacdo. Aléem de
existir um estoque no sistema, alterando o Ativem@resa, e apresentando inconformidade
as informacdes finais.

Sugestao Deve haver uma revisdo do processo interno, alénajustar os saldos
fisicos ao do sistema, atentar para que ndo saitexaenhuma movimentacdo interna que
venha acarretar diferencas no sistema. Esta dédicdg controle interno pode impactar

visivelmente no resultado esperado pela empresa.

Inventéario Fisico Filial IndUstria de Bom Sucesso b Sul

Tendo em vista a ligacdo das duas filiais, a audilevantou fisicamente a existéncia
do estoque em ambas, sendo que toda compra deanatdra é efetuada pela filial de Pato
Branco, e seguidamente transferida para Bom Sucessajual entra em processo de
Industrializacéo.

ApoOs o produto acabado, o passo seguinte € aagfeiude uma nova transferéncia
para o depdsito em Pato Branco, onde se caractedfativacdo do processo de faturamento.

A primeira contagem fisica se deu no dia 28 dhojulle 2010, sendo o mesmo
executado novamente na data de 31 de julho de@0t6 teste de contagem.

Quanto aos resultados apurados pela auditoriaontagem fisica de estoques na

Industria, em primeiro momento ficou constatado gsi€uantidades apuradas no periodo da
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contagem estdo em desacordo com o sistema. Este @&specto preocupante, um forte
indicativo de um controle interno falho em variepectos, entre os controles identificados
com problemas a auditoria cita 0 apontamento deugamn.

Sugestdo A funcdo de informar o consumo de producdo deaetirpde um
responsavel pelo estoque, ou seja, existe a ndadssde capacitar um colaborador, ou se
necessario contratar outra pessoa que passe ergefancdo de estoquista, e que este
permaneca no mesmo ambiente de trabalho em quéeeeoo processo de consumo. O
controle existente é valido e eficiente, desdeuilieado de maneira correta.

Para que sejam efetuados os devidos ajustes alguestantes se deve realizar um
rastreamento da producdo, para identificar a positgi quando surgiu as diferencas, e o
porqué das mesmas.

Processo produtivo -quanto a este processo, a auditoria observou gperpassar da
producdo ocorre em média uma perda de duas saca@ kig de farinha por dia, ou seja,
matéria prima. Esta perda por ndo ser contabilizgaale a modificar consideravelmente os
resultados de apuracdo dos custos, do valor deayendrgem de contribuicdo, e outros
aspectos acondicionados ao custo, ao valor médierttia, e conseqiientemente ao lucro.

Mesmo havendo o consumo de producdo do produte,nést poderd ser utilizado
como produto para venda, o que indica a distoredafdrmacdes de quantidades produzidas,
pois houve o consumo, no entanto produziu-se emomgnantidade ao informado pelo
mesmo, esta diferenca ndo € acobertada por proeettisfiscais, que venham a identificar a
perda, o que indica que as informacdes contidasmiabilidade, ficam em inexatidao.

Sugestao referente a esta perda, a qual acontece diartantiirante 0 processo
industrial, existem duas sugestfes a serem segudasmeira € montar uma estrutura ou
recipiente que no momento do manuseio da farintfeaee€esso caia dentro desta estrutura, e
a mesma possa ser reaproveitada, ou seja, o prddikaria de cair no chdo, e ndo mais
ocorreria a perda.

Mas no caso da ocorréncia da mesma, deve-se haadegura da perda por notas
fiscais, dando baixa destes produtos do estoqde,ocensumo. Esta perda deve ser pesada e
baixada pelo valor de custo da mesma.

Produto acabado- Em avaliagdo de todo o procedimento produtivema ato de
finalizacdo do produto a auditoria identificou a&excao de testes de qualidade. Para tanto a
cada industrializacdo, em forma de teste de quidida realizada a fabricacdo de paes. O
referido teste é efetuado pela gerencia, a quéicara papel de controle de qualidade, para

tanto é utilizado produto retirado da producéo, ,nmasentanto ndo é efetuada a baixa do
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estoque, portanto consta no estoque, ao que nadesnfio mais existe fisicamente. Em
média utiliza-se dois pacotes de farinha de 5kgda producdo, ndo esquecendo inclusive da
embalagem, pois o produto € utilizado aleatoriamdahtre os produtos acabados.

Da mesma maneira em que se deve agir quanto aaspethbém se deve agir quanto
aos produtos enviados para teste de qualidadeeptas ndo mais fardo parte do estoque, e
também nao mais estaréo dispostos para venda.

Tendo estes a provocar discrepancias nas inforrmagépassadas ao sistema,
identificou-se o problema; informou que produziwjoca-se como produto pronto para
venda, mas, no entanto foi utilizado para testaddeeste fato a necessidade de reorganizar o
processo interno, para tanto se conseguir idesmtiicealidade da empresa.

Sugestdo Como levantamento dos testes efetuados no praddigstrializado, a
auditoria sugestiona como método de controle, xabae produtos produzidos, com
efetivagdo de notas fiscais de produtos destinadeste fim, levando em consideragdo o
grande volume de produtos, e o impacto que o ma@sngemonstrar ao fim de cada més, este
produto influencia o custo de producdo, o volume mdercadoria em estoque, e a
disponibilidade de produtos para revenda. Os dadosnados de producédo tendem a ficar

distorcidos pela falta de informagé&o deste destino.

4.6 AVALIACAO DEPARTAMENTO CONTABIL

Tendo em vista que esta € uma empresa Cerealigatrgbalha com produtos
avaliados a valor de mercado, e outros apuradas qedto médio, o plano de contas e a
contabilizacao dos custos tendem a ser um tantplesas.

A auditoria avaliou num primeiro momento, o plalecontas utilizado pela empresa,
este se apresentou no momento da auditoria comeelatdrio comum, utilizado por uma
empresa comercial. O quesito avaliado pela auditoa existéncia de processos industriais, e
que a contabilizac&o dos estoques se torna inctempi@o possibilitando para a contabilidade
o conhecimento da real situacdo dos estoques.

Sugestdo a contabilidade deve atualizar o plano de cort@ndo contas de estoque;
“estoque de matéria prima”, “estoque de produto edaboracdo”, e “estoque de produto
acabado”. Para tanto, as informacdes devem serssagas corretamente através do
apontamento executado pela producdo. Um exemplaéa de requisicdo de matéria prima
para producdo, através desta requisicdo se alinmntsistema a transferéncia interna de

estoque de matéria prima para produto em elabgrag&ias contas também devem ser
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considerados os custos diretos de producdo, comexpmplo, a mao de obra de producéo, a

energia elétrica e outros.

5 CONCLUSAO

Com base na estrutura utilizada neste estudo-g®dencluir que a auditoria interna
pode ser considerada uma ferramenta organizacidealgrande importancia para as
organizacdes, tendo em vista que o seu adequadmpesho proporciona uma imponente
relevancia, que tende a auxiliar a amortizacdoedpeatdicios, facilitagdo de cumprimento de
tarefas, apoio a gestdo, e consequentemente comoippt foco, a transmissdo de
informacfes aos administradores sobre o desenvehtondas atividades executadas, por
conseguinte proporcionar maior seguranca na execacédemonstracao de eficiéncia do
controle interno imposto pela organizacao.

Assim, como o objetivo geral desta pesquisa feedeolver um estudo relacionando a
auditoria como ferramenta organizacional para aresapdo ramo alimenticio — Sementes
Guerra S.A., localizada na cidade de Pato Brand®R; enfatizando a contribuicdo da
auditoria interna na melhoria dos procedimentosragpenais e sua aplicabilidade na
organizacdo, onde buscou abordar como principgetas) a investigacao de procedimentos
internos, as possibilidades de ajustar, identifieacontrolar as inconsisténcias existentes,
através de analises de auditoria.

Em resposta aos objetivos especificos demonstraekie estudo, € possivel deliberar
que todos foram alcancados, pois através do exausfirofundamento desta pesquisa, foi
possivel avaliar o controle interno existente notide de estoques, conseguindo este através
de varias visitas e acompanhamento de procesdades neste periodo de pesquisa.

Este estudo além de observar os objetivos alcasgashfatizou a resolucdo do
problema de pesquisa levantado anteriormente, ivdojeko descobrir em quais aspectos a
auditoria interna pode influenciar nos controldsrnos e na prevencao contra fraudes e erros
e no suporte para a contabilidade nas tomadascide de gestdo e organizacao?

Neste quesito pode-se considerar em respostasgpienaipais aspectos influenciados
pela auditoria interna quanto aos controles intere@o a de adequar os controles e assegurar
a correta aplicabilidade do mesmo, consideranddéama opinido dos executores quanto a

sua eficacia.
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Para tanto foi possivel a evidenciacdo do comtrast informagfes repassadas a
contabilidade, as quais ndo se podem verificaretrd de um escritdrio, a nao ser que exista

a ferramenta de auditoria trabalhando ativamentgaea organizacéo.
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