UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA - UTFPR
CAMPUS PATO BRANCO
CURSO SUPERIOR DE CIENCIAS CONTABEIS

ALICE TEREZINHA RATKO

CONTRIBUICOES DA CONTABILIDADE RURAL PARA
PROPRIEDADE AGRICOLA DE PEQUENO PORTE

PATO BRANCO - PR
2008



ALICE TEREZINHA RATKO

CONTRIBUICOES DA CONTABILIDADE RURAL PARA
PROPRIEDADE AGRICOLA DE PEQUENO PORTE

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso
Superior de Ciéncias Contabeis da Universidade
Tecnologica Federal do Parana - UTFPR, Campus Pato
Branco, como requisito parcial para obtengdo do Grau
de Bacharel em Ciéncias Contabeis.

Orientador: Prof. M. Sc. Antonio Cecilio Silvério

PATO BRANCO - PR
2008



ALICE TEREZINHA RATKO

CONTRIBUICOES DA CONTABILIDADE RURAL PARA PROPRIEDADE AGRICOLA
DE PEQUENO PORTE

Monografia julgada e aprovada para a
concessdo do titulo de Bacharel em Ciéncias Contéabeis, pelo Departamento de Ciéncias e
Engenharia, da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — UTFPR, Unidade do Sudoeste,
Campus Pato Branco.

Pato Branco, 03 de outubro de 2008.

BANCA EXAMINADORA

Prof. M. Sc. Antdnio Cecilio Silvério
Coordenador do Curso de Ciéncias Contabeis
UTFPR — Campus Pato Branco

Orientador
Prof. M. Sc. Eliandro Schvirck Prof. M. Sc. Oldair Roberto Giasson
UTFPR — Campus Pato Branco UTFPR — Campus Pato Branco

Membro da Banca Membro da Banca



AGRADECIMENTOS

Sou grata a DEUS, pela capacidade cognitiva e pelo espirito de gratiddo com que ele
me dotou.

A Instituicdo UTFPR, pela acolhida e pela capacitagao profissional.

Ao meu orientador Antonio Cecilio Silvério, pelo seu tempo dedicado a mim e suas
contribuigdes para o enriquecimento deste trabalho.

A todos os meus professores, desde a minha primeira professora, que foi minha mae,
até aos mestres e doutores que compdem o quadro docente desta Universidade de Ensino
Superior, por terem agugado em mim a busca pelo conhecimento.

A meu pai, Tadeu & minha mée Tereza, pelo dom da vida e pelo instinto de luta que
transmitiram a mim.

Ao meu amado Arnildo, pelo incondicional apoio e compreensdo nesses cinco anos de
graduacdo.

A minha querida irm4, Romilda e seu esposo Orlando. Estes sempre se fizeram
presentes na minha vida, nos momentos mais importantes, e prontamente aceitaram o desafio
na realizag&o deste trabalho em sua propriedade, dedicando-me muita atencao.

Ao meu sobrinho, Lucas que em nome deste estendo aos demais queridos sobrinhos,
inclusive ao Luciano que deixou-nos tanta saudade.

A toda a minha familia, pelo amor fraterno e por sempre poder contar com a ajuda de
meus irm&os, de maneira carinhosa e abencoada que é propria de uma familia unida.

Aos colegas de turma, de trabalho e meus amigos, que, na forma peculiar de cada um

deles, auxiliaram a moldar a pessoa que hoje eu sou.



Conhece teu inimigo e conhece-te a ti mesmo; se tiveres
cem combates a travar, cem vezes Seras vitorioso.

Se ignoras teu inimigo e conheces a ti mesmo, tuas
chances de perder e ganhar serdo idénticas.

Se ignoras ao mesmo tempo teu inimigo e a ti mesmo, s6
contaras teus combates por tuas derrotas.

(Sun Tzu - A Arte da Guerra)



RESUMO

O escopo deste Estudo de Caso foi buscar, na Contabilidade Rural, aportes para administracao
de uma propriedade agricola de pequeno porte, situada no interior do Municipio de
Chopinzinho, Estado do Parand. Para que esse objetivo fosse alcancado, procurou-se saber
quais as ferramentas capazes de gerar as informacdes gerenciais, e de produzir conhecimento
contabil necessério sobre a propriedade, demonstrando seus pontos fracos e fortes. Partindo
deste ambiente, fez-se oportuno implantar a Contabilidade Rural. Implantada, a contabilizagio
abrangeu todas as transacOes econdmicas e financeiras da propriedade e, deste modo,
viabilizou informagdes patrimoniais e de resultados da safra de soja 2007/2008. Esta prética
gerou as demonstracdes contibeis essenciais para analises gerenciais. Em posse destas
demonstracBes contabeis, procurou-se avaliar a situacdo econdmico-financeira e patrimonial
da propriedade e, com isso, contribuir com seu processo administrativo. A partir do Balango
Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado do Exercicio foi possivel apurar os indicadores
de Liquidez, Rentabilidade e Estrutura de Capitais; e seus indicadores econdmico-financeiros
foram comparados com indices-padrdo do Setor Agropecuério, e também com indices da safra
estimada, com base na producédo dos ultimos anos. E ainda, foi elaborado a Demonstracéo de
Fluxo de Caixa, cujo beneficio excede para fins externos. Concluindo as analises contabeis
foram apuradas Margem de Contribuigdo, Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranga da
producdo agricola.

Palavras-chave: Contabilidade Rural. Agricultura de Pequeno Porte. Analises das
Demonstraces Contabeis.



ABSTRACT

The purpose of this Study of Case was to search in the, Agricultural Accounting, arrives in
port for administration of an agricultural property, situated in the interior of the City of
Chopinzinho, State of the Parana. To reach this objective, the tools capable to generate the
managemental information, and to produce necessary countable knowledge on the property,
demonstrating its weak and strong points, was searched. Going through this point, became
opportune to implant the Agricultural Accounting Implanted, the accounting enclosed all the
economic transactions and financial of the property and, in this manner, made possible
patrimonial information and results of the harvest of soy 2007/2008. This practical resulted in
essential countable demonstrations for managemental analyses. Through these countable
demonstrations, was possible to evaluate the situation economic-financier of the property and,
with this, to contribute with its administrative proceeding. From the Balance Sheet and the
Balance Diagrams was possible to select the pointers of Liquidity, Yield and Structure of
Capitals; its Economic-financial pointers had been compared with indices of an esteem
harvest, on the basis of the production of the last years, and also with index-standard of the
Farming Sector. Was elaborated yet the Demonstration of Cash Flow, whose benefit exceeds
for external analyses. Concluding then, the countable analyses had been refined Contribution
Margin, Break-even point and Safety Margin of the agricultural production.

Key-words: Agricultural Accounting. Agricultural Property. Accounting Demonstrations
Analyses.
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A implantagdo da Contabilidade Rural numa propriedade agricola de pequeno porte
gera contribuicbes para o processo gerencial e administrativo? Para aclarar este
questionamento, buscou-se saber como a contabilidade gerencial implantada em uma
propriedade agricola de pequeno porte é capaz de disponibilizar informagdes confidveis e
essenciais para tomada de decisdes, bem como gerir todo seu patrimonio social.

A propriedade Lemes de Souza, situada no municipio de Chopinzinho, estado do
Parana, possui uma area fundiaria de 27 alqueires de terra, e dentre estes, 19 sdo designados a
cultura temporéria, e o restante da &rea sdo reservas nativas e instalagbes de moradia do
produtor rural. Levantou-se o inventéario dos bens e direitos, assim como dos compromissos e
deveres da propriedade, através de entrevistas com o proprietario, as quais ocorreram entre 0s
meses de margo e abril do ano de 2008. Foi possivel apurar o custo da atividade principal da
propriedade, cultivo de soja, safra 2007/2008, bem como a receita obtida através da producdo
desta safra e demais custos e receitas da propriedade como um todo.

A partir do inventario, com o apoio de um software especifico, foi implantada a
contabilidade. Houve a escrituracdo de toda a movimentagdo contdbil que ocorrera entre o
periodo de outubro do ano de 2007 e abril de 2008. Para gerar as demonstra¢des contabeis:
Balanco Patrimonial (BP), Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstragdo
do Fluxo de Caixa (DFC) buscou-se respaldo nos fundamentos da Contabilidade Rural. O
amparo em literaturas contébeis, & orientacdo docente e os conhecimentos técnicos adquiridos
nos cinco anos de Graduagdo Superior, tornaram este estudo possivel. E, através desta agao,
foram estabelecidas as anélises e pardmetros de comparabilidade com o desempenho do Setor
Agropecuario sobre trés aspectos fundamentais: Financeiro, Estrutura de Capital e
Rentabilidade da propriedade; e ainda foi feito um comparativo sobre o resultado da producéo
que se estimava colher, baseando-se nas safras anteriores, levantando custos e receitas,
simulando, assim as analises de rentabilidade. E outros indicadores foram analisados
individualmente, ou seja, sem a comparagdo com outros parametros, tais como: Margem de
Contribuicédo, Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranca.

Deste modo, foi possivel perceber a importancia da contabilidade no desempenho da
sua fungdo, gerando informagdes que permitem o planejamento e controle patrimonial,
receitas, custos e gastos, produzindo assim, consisténcia na acdo deciséria e administrativa.
Ao produtor rural foi propiciado o conhecimento mais especificado sobre seu patrimonio, bem
como da a lucratividade e, sobretudo, apresentando-lhe mecanismos de acompanhamento

naquilo que tange processos administrativos com atribui¢Ges financeiras e econdmicas.
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Todo o estudo foi pautado apenas sobre o cultivo da soja, por ser a produgdo com
maior representatividade econdmica da propriedade, também devido & época que foi oportuna
a coleta dos dados de custos e receitas, e em funcdo do tempo habil para a realizacéo deste
estudo, uma vez que a intencéo é dar énfase e aprofundamento nas anélises das demonstracdes
contabeis.

A estrutura deste trabalho estd dividida em quatro capitulos: o primeiro refere-se a
abordagem introdutéria, o segundo consiste no Referencial Tedrico sobre os principais
topicos da Contabilidade Rural, o terceiro reporta-se ao Estudo de Caso na Propriedade
Lemes de Souza, com suas analises e comentarios, e por fim, as consideragdes finais que
apresentam as contribui¢cdes da Contabilidade Rural e sugestdes de ag¢Oes futuras voltadas

para administracdo de propriedades agricolas de pequeno porte.

1.1 TEMA

A atividade agricola necessita de mecanismos gerenciais, que lhe déem aporte no
controle de suas atividades, pois a agricultura, bem como qualquer outro setor, precisa
acompanhar o seu desempenho para se manter competitivo e com sustentabilidade. As
dificuldades que o produtor rural tem face as suas decisdes sdo muitas, e torna-se muito mais
dificil tomar decisbes acertadas, se ele estiver desprovido de qualquer tipo de informacéo
contdbil. Desta forma, a contabilidade desenvolvida e aplicada no gerenciamento da
propriedade rural torna-se uma ferramenta indispensavel, uma vez que ela é capaz de
monitorar 0S custos, despesas e receitas entre outros dados relevantes. Partindo desta
conjuntura, coube a proposta para o desenvolvimento deste trabalho, o qual teve o cunho de

criar mecanismos de monitoramento da atividade agricola.

1.1.1 Delimitacdo do Tema
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Em posse das demonstragBes contébeis, apurar os indicadores econdémico-financeiros
da propriedade, e analisa-los é a determinacdo deste estudo. Em seguida, fazer comparagbes
com indices-padréo do Setor Agropecudario e apurar o resultado da safra estimada, baseado na
producdo de anos anteriores, analisando os indicadores de rentabilidade. Mensurando, desta
forma, o desempenho econdmico-financeiro através destes indicadores encontrados. E ainda,

apurar andlises de custos e demonstrar o fluxo financeiro do periodo referido.

1.2 PROBLEMA

Num ambiente mercadolégico com tantas instabilidades econdmicas, os segmentos
comerciais encontram perplexidade ao praticar suas atividades. No setor agricola, isso ndo é
diferente. E um segmento que tem suas caracteristicas peculiares, politicas econdmicas e
governamentais que conduzem este setor com vista ao interesse nacional, cuja politica de
estocagem, por exemplo, causa sensiveis flutuacbes nos precos do produto agricola, sem
deixar de ressaltar a inseguranga que existe em relagdo aos custos dos insumos, os quais ficam
aquém do dominio do mercado interno brasileiro, devido a dependéncia de tecnologia externa
para producdo desses insumos agricolas. O produtor rural encontra grande incerteza na hora
de cultivar sua terra, devido a dependéncia climética, cujo risco € uma constante na préatica
agricola. Com o esforgo de uma safra, sempre se espera cobrir 0s custos e ainda obter lucro,
porém os custos varigveis sdo 0s que montam o maior consumo de recursos. N&o se pretende,
neste momento, esgotar os fatores de riscos do setor, mas sim apontar que fatos como tais
oferecem ao setor agricola grande incertezas e inquietacdes, na hora de decidir e conduzir seu
negdcio dentro de um limite aceitavel de seguranga rentavel.

Perante esta atmosfera de inseguranga, questiona-se: Quais sdo as contribuicdes da

Contabilidade Rural para a administracdo da propriedade agricola de pequeno porte?

1.3 OBJETIVOS
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Diante da problemética exposta, foi tracado o objetivo geral como a grande linha
norteadora das atividades desenvolvidas, e 0s objetivos especificos conduzem a concluséo da

proposta deste Estudo de Caso.

1.3.1 Objetivo Geral

Implantar a Contabilidade Rural e desenvolver analises gerenciais, buscando avaliar os
aspectos econdmico-financeiros da propriedade agricola, bem como, propor planejamentos e

controles das atividades administrativas.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Inventariar os bens e direitos da propriedade rural, suas obrigagcdes com terceiros,
bem como, levantar os custos de produc&o e receitas do periodo analisado;

b) Implantar a Contabilidade Rural e gerar Demonstraces Contébeis;

c) Analisar as Demonstragdes Contabeis, apurando seus indices econdmico-
financeiros;

d) Apurar a Margem de Contribuicéo, o Ponto de Equilibrio, Margem de Seguranca
da producéo agricola;

e) Elaborar a Demonstracdo de Fluxo de caixa do periodo referido.

1.4 JUSTIFICATIVA

Um dos grandes problemas que afetam o desempenho econdmico e produtivo do
agronegocio em nosso pais é a auséncia de planejamento e controles de resultados, induzindo,
muitas vezes, o setor a altos niveis de retragdo e a perda de rentabilidade. Crises no setor
agropecuédrio poderiam desencadear desequilibrios econdmicos e atingir aos demais niveis

econdmicos da sociedade. Este foco merece atencéo e reflexdo, uma vez que a agricultura ndo
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deve ficar fora ou a parte do contexto gerencial. Sem planejamento adequado das atividades e
dos manejos agricolas, o risco que se corre é alto, pois 0s investimentos sdo onerosos e uma
decisdo duvidosa pode colocar em jogo o lucro de vérias safras. Devido a isso, faz bem ter-se
em mente que a terra € um bem social a qual deve gerar riquezas e desenvolvimento para a
sociedade como um todo, e principalmente desempenhar a fungdo maior, a de produzir
alimentagdo para a populagcdo humana.

O setor agricola depende de uma politica nacional, que se volte aos interesses dos
pequenos produtores rurais, com garantias que minimizem as oscilacdes e recessdes sofridas
por este segmento. Entretanto, gerenciar os custos da producéo e de estrutura como um todo,
d& a propriedade de pequeno porte, condicOes de sustentabilidade. Desta forma, cada vez mais
se exige do produtor rural, orientagéo e capacitagdo na hora de conduzir seus investimentos.
Ele necessita de informagdes que sejam efetivamente capazes de mensurar os resultados com
aportes decisoriais em tempo real.

E a contabilidade quem vai dar suporte adequado a esta necessidade, constituindo-se
numa ferramenta favoravel e indispensavel para os interessados em atingir melhores niveis de
producdo e riqueza, fazendo com que 0 uso da terra tenha a sua fungéo social otimizada. E do
contador, tem-se a expectativa de que ele seja o conselheiro da gestdo administrativa,
prestando assessoramento gerencial que potencializem a rentabilidade do empreendimento. A
ele fica atribuida a ardua tarefa da sistematizacdo da informacéao para gerar dados eficientes
para o processo de decisdes dos gastos e investimentos.

A contabilidade, segundo Marion (2005, p. 25) “é a linguagem dos negdcios”. Ela
mede os resultados das empresas, avalia 0 desempenho das atividades, oferecendo diretrizes
para tomadas de decisdes. A contabilidade com o suporte de um sistema de informacéo
destinado a prover os dados em tempo oportuno, auxilia seus usuérios a tomar decisfes
acertadas. O sucesso ou fracasso de um empreendimento estd intrinsecamente ligado a
administragdo. Esta pode ser eficiente e precisa embasada em dados consistentes e oportunos,
ou baseada em dados errdneos, sem orientagdes para sustentabilidade das decisoes.

Neste estudo procurou-se fazer uso de técnicas contabeis, porém, com a preocupacéo
em usar uma linguagem objetiva e redigida de forma clara e sucinta, a fim de facilitar o
entendimento do assunto abordado, uma vez que estd voltado ao setor agricola, e este muitas
vezes, é alheio as técnicas da Ciéncia Contabil. Assim sendo, a contabilidade aplicada de
forma clara, precisa e correta, atende seu principal objetivo, que é desempenhar um

monitoramento contabil eficaz. Aliando-se aos conhecimentos préticos do produtor, a
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contabilidade vai desempenhar um excelente resultado junto a atividade rural, gerando maior

rentabilidade em seus negdcios.

1.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na efetivacdo deste Estudo de Caso, procurou-se embasamento bibliografico em
literaturas da area contabil para dar sustentacdo referencial para o tema estudado, analisados e
interpretado. O Estudo de Caso é definido por (GIL, 1996 apud SILVA, 2003, p. 63), como:
“...um tipo de pesquisa que analisa poucos fatos, mas com profundidade..., e ainda, ele aponta
algumas vantagens do Estudo de Caso, que sdo: estimulo a novas descobertas, uma énfase na
totalidade e a simplicidade dos procedimentos.” Esta metodologia propicia a inser¢do do
pesquisador de maneira peculiar e profunda no universo proposto, de modo que ele seja capaz
de sistematizar e organizar informagdes conclusivas para responder todos os objetivos
previamente propostos.

Este Estudo de Caso teve a tarefa de inventariar os bens patrimoniais da propriedade
Lemes de Souza, cuja avaliagdo foi a preco de mercado; ainda, coletar outras informagdes
necessarias sobre a propriedade, bem como, toda movimentacdo econdémico-financeira que
ocorrera no periodo.

Foram necessarios varios deslocamentos ao interior do municipio de Chopinzinho,
Sudoeste do Parand, para a obtencdo dos dados, cujo alcance se deu através de entrevistas
com o produtor rural. Levantadas, minuciosamente, informagdes sobre os bens e direitos,
compromissos, receitas e consumos do cultivo da soja. E através destes dados, conduziu-se a
implantagdo da Contabilidade Rural, com vista ao gerenciamento da propriedade. Originando,
entdo, as demonstraces contabeis: BP, a DRE e a DFC. Em posse destas demonstracdes
contabeis, foi possivel desenvolver as andlises gerenciais, apurando-se os indices de maior
relevancia para este Estudo de Caso. O periodo do estudo compreendeu-se entre 0s meses de
Outubro do ano de 2007 e Abril do ano de 2008. Periodo, esse, que ocorrera todas as fases do
cultivo da soja: o planejamento do cultivo; a captacdo de recursos financeiros (capital de
terceiros/banco); aquisi¢do dos insumos; preparacdo do solo; plantagdo e colheita da produgéo
agricola temporaria: soja.

Apurado o resultado do exercicio, foi possivel confrontar a receita, 0s custos e as

despesas do cultivo, mensurando, deste modo, o lucro. E em fase final deste ciclo, foi
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efetivada a destinacdo do lucro apurado no periodo: a aquisicdo de mais 01 (um) alqueire de
terra cultivivel. E a concluséo deste estudo, deu-se com as anélises econdmicas e financeiras
das demonstragdes contabeis da propriedade. Os indicadores passaram a ser conhecidos pelo
produtor rural, que finalmente, pode avaliar as contribuicdes que este estudo Ihe acrescentou
na administracdo da propriedade e no planejamento de acdes futuras.

Os dados abordados aqui, sdo de apenas um (01) exercicio, devido & implantacdo da
Contabilidade ter ocorrido a partir deste estudo. Razdo pela qual se procurou conhecer e
comparar com indices-padrdo do Setor Agropecuério, publicado na obra, Andlise das
Demonstracdes Contébeis, Marion (2008, p. 160). O Autor apresenta uma tabela de indices-
padrdo extraidos de DemonstracBes Contdbeis reais de varios segmentos de mercado.
Segundo Marion (2008, p. 161), “esta planilha de indices-padrdo, embora realizada em
balanco real, ndo reflete 100% da realidade, pois a cada ano h4 variagdo.” Assim sendo, esses

indicadores aproximados serviram para uma comparagao de resultados.

2 REFERENCIAL TEORICO

Fundamentado na literatura Contébil, far-se-4& uma abordagem teérica sobre os

principais temas que seréo abordados neste estudo.
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2.1 ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE A AGRICULTURA

Com a evolugdo da populacdo mundial foi crescente a necessidade de produtos
derivados da agricultura e da pecuédria, bem como, todos os produtos de fonte priméria.
Paulatinamente, 0 modo primitivo de agricultar a terra vai ficando para a histéria. Fazia-se
uso de equipamentos rudimentares, cuja producdo visava apenas o sustento familiar. Nas
ultimas décadas, o setor agricola brasileiro, tem ganho forca e notabilidade.

Recentemente, na Revista Veja (2008, p. 79) edicdo 2070, afirma-se que o Brasil
alcangou, nessa ultima década, 27% do mercado global de soja. Cita ainda que “um em cada
cinco ddlares exportados pelo agronegdcio brasileiro vem do complexo soja.” Mundialmente,
tem-se o Brasil como um grande celeiro alimenticio. De acordo com a Revista Veja (2004,
p. 18-22), estudos da UNETAD, o 6rgdo da Organizagdo das Nages Unidas, responsavel pelo
desenvolvimento do comércio internacional, calcula que “o Brasil liderara a producdo de
alimentos no planeta em poucos anos”. A terra é a maior provedora da alimentagdo humana.
E para elevar os niveis de producéo fez-se necessario alterar as formas do cultivo agricola.

A busca por colher mais, e colher produtos com melhores qualidades, dada a evolugéo
da tecnologia, o setor do agronegdcio brasileiro tem cada vez mais encontrado nos aparatos
tecnoldgicos um aliado na conquista de maior participacdo no mercado externo. Com o uso de
defensivos agricolas mais eficazes, modernizagdo do maquinario, evolugdo da previsdo do
tempo, atraves de satélites e outros, produzir mais no mesmo espaco de terra € algo que vem
sendo feito com sucesso.

A agricultura brasileira ja passou por varias crises, mas o Brasil tem grandes
expectativas em relacdo aos demais paises produtores agricolas, pois sua capacidade neste
setor € muito promissora devido a grande extenséo de territorio, as condi¢Oes climaticas, entre
outros fatores de competitividade. Devido a essa expectativa de mercado percebe-se um vasto
campo a ser explorado pela Contabilidade Rural, uma vez que esta tem a capacidade de

propiciar seguranga a novos investimentos.

2.2 A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE
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A Contabilidade tem como objeto de estudo o patriménio, com a finalidade de captar,
registrar, interpretar, analisar, acumular os fenébmenos que afetam as situagdes patrimoniais,
observando os aspectos econdmicos e financeiros de qualquer entidade, tais como pessoas
fisicas, empresas rurais, ndo lucrativas e lucrativas, empresas publicas, e outras. (IUDICIBUS,
1998).

Para dinamizar os resultados de um empreendimento, os agentes tomadores de
decisdes dependem de informagdes capazes de evidenciar as potencialidades e as limitagdes
do investimento. Tais decisdes miram principalmente o futuro, uma vez que € nele que temos
o poder de influéncia, porém, para se preparar para a acdo futura é interessante conhecer o
histdrico passado do empreendimento para saber qual é a tendéncia do negdcio. Porém, ter o
dominio somente daquilo que j& aconteceu néo € o bastante, a agdo presente tem fundamental
relevancia na conjuntura dos fatos. E propiciar o conhecimento presente, a situagdo
econdmico-financeira do empreendimento em tempo real e oportuno é tarefa da
contabilidade.

Dados contébeis eficazes se obtém a partir da manutencdo de uma contabilidade
fidedigna, capaz de registrar todas as transacdes econbmicas, e através, entdo, das
demonstracdes contabeis, analisar e interpretar esses dados, ou seja, extrair deles a orientagéo
correta das acOes administrativas. Todavia, Crepaldi, (2005, p. 69) reforga que “construir uma
base de informagdes gerenciais para dar suporte & exceléncia competitiva global ndo € tarefa
facil ou répida”. A contabilidade voltada para a agdo gerencial ndo se limita ao Balango
Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados, e sim, ela se preocupa em preparar as
demonstracdes contébeis sistematizando um conjunto de informacdes moldadas as finalidades

para as quais se destinam.

2.2.1 Aplicagdes da Contabilidade

As informagBes contdbeis sdo Uteis quando satisfazem as necessidades da gestdo
administrativa. O gestor que dispor e souber analisar seus dados e conhecer seus potenciais e
limitacbes, ter& um grau maior de assertividade e confianca em suas estratégias

administrativas. O planejamento estratégico das acles, por sua vez, é o processo de decidir
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que curso as decisdes devem ser direcionadas a fim de garantir o sucesso almejado. Assim,
voltada a cada atividade, as préticas gerenciais serdo desenvolvidas conforme a necessidade
de prover dados especificos a cada acdo, conforme Martins (2008) apresenta:

- Contabilidade Fiscal/Tributéria: Participa do processo de elaboracdo de
informagdes para o fisco, sendo responsével pelo planejamento tributério.

- Contabilidade Financeira: E responsavel pela elaboragio e consolidagio das
demonstracdes contébeis para fins externos.

- Contabilidade Gerencial: Estd voltada para a melhor utilizagdo dos recursos
econdmicos da empresa, atraves de um adequado controle dos insumos, efetuado por
um sistema de informacdo gerencial. Preocupa-se também com o produto, com
enfoque em sua comercializagdo, com o mercado que ir consumir o produto final.

- Contabilidade de Custos: Faz parte da Contabilidade Gerencial. Preocupa-se em
registrar os fatos ocorridos, controlar as operagdes e informar os custos dos produtos
e/ou servigos, para a formagdo de preco de produto ou servigo aplicado ou

consumido na producgéo de outros bens.

2.3 CONTABILIDADE RURAL E SUA FINALIDADE

A Contabilidade € uma Ciéncia que ¢ estudada de forma geral ou especifica, de modo
a atender todas as necessidades dos segmentos da economia. Cada setor de mercado tem suas
particularidades a serem observadas contabilmente, a fim de alcancar maior eficacia e
contribuicdo para a qual a contabilidade foi designada. Pode-se, dizer que a Ciéncia da
Contabilidade utiliza-se de métodos universalmente aceitos para registrar as transagdes de
uma entidade. O objetivo principal da contabilidade, assim sendo, é o de permitir a avaliagdo
da situacdo econémica e financeira da entidade, bem como fazer inferéncias sobre tendéncias
futuras.

A Contabilidade Rural apdia as tomadas de decisdes, quando gera informacdes
verdadeiras, e consegue controlar todas as operacBes da atividade agricola. O registro dos
fatos contabeis somente, ndo é o bastante. Faz-se necessario, estabelecer uma sistematica para
se mensurar a margem de contribuicdo, a viabilidade econdmica do cultivo de cada prética

agricola, por exemplo. Dispondo de adequado uso das ferramentas gerenciais, as quais
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avaliam a rentabilidade e o consumo de cada pratica agricola, bem como planejam
estrategicamente cada investimento, garantindo o retorno dos recursos aplicados.

Segundo Crepaldi, (2005, p. 84) “entidade rural é qualquer pessoa fisica ou pessoa
juridica detentora de um patrimdnio”. Ele diz ainda que, a Contabilidade Rural é um
instrumento de fungéo administrativa que tem como finalidade:

- Controlar o patriménio das entidades rurais;
- Apurar resultado das entidades rurais;

- Prestar informagdes sobre o patrimdnio e sobre o resultado das entidades aos
diversos usuarios das informacdes contabeis.

Assim sendo, Crepaldi (2005) assegura ser necessario a elaboracdo de informacdes
contabeis que permitam ao usuario, conhecer melhor seu patriménio e os custos de suas
atividades desenvolvidas, e destaca alguns pontos importantes:

- Individualizar os custos da atividade produtiva;

- Planejar e controlar as atividades exploradas;

- Ter as receitas e despesas evidenciadas para o desempenho do negécio;

- Conhecer o potencial de crescimento do investimento, e das atividades rurais;

- Destacar o retorno dos seus investimentos, e principalmente saber o verdadeiro custo
de sua produgéo.

Para formar a cultura agricola incorre uma série de gastos. Ainda que, o produtor rural
ndo possua autoridade no comportamento dos pregos de seus produtos na hora de
comercializar, todavia ele espera poder recuperar todos os gastos desembolsados e ainda obter
algum lucro. Sabe-se que o produto agricola ndo possui um elemento diferencial para
competir entre os demais produtores, o setor agricola fica sem reacdo competidora no
mercado na venda da producéo agricola, sujeitando-se aos precos ofertados. Crepaldi, (2004,
p. 318) afirma que “sdo muitas as formas de que dispde o governo para influir nos pregos:
subsidios, incentivos fiscais a producdo, a exportacéo, restricdes ou estimulos a importacéo,
criacdo ou ampliacdo de tributos etc.” Dai, a importancia de estar bem orientado na hora de
contabilizar os custos, dentro de um modelo de estruturagdo que demonstre a mais adequada

avaliagdo do desempenho da atividade.

2.4 PERSPECTIVAS DA CONTABILIDADE RURAL
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E possivel constatar que a Administragio Rural no Brasil ainda se desenvolve dentro
de critérios bastante tradicionais. Essa caracteristica ndo € constatada apenas em pequenas
propriedades rurais, prevalecendo também entre as médias e grandes propriedades. Crepaldi
(2005) assegura que “uma das ferramentas administrativas menos utilizadas pelos produtores
é, sem ddvida, a Contabilidade Rural, vista, geralmente como uma técnica complexa em sua
execugdo, com baixo retorno, na pratica”. Além disso, quase sempre é conhecida apenas
dentro de suas finalidades fiscais, sendo que a maioria dos produtores sujeitos a tributacdo do
Imposto de Renda, ndo demonstram grande interesse por uma aplicagdo gerencial, relegando
toda sua contabilidade a profissionais de area contabil.

Verifica-se, no entanto, que crises econdmicas, retiradas de subsidios e incentivos
fiscais, por parte do governo, vem provocando inquietacbes no setor agropecudrio. Existe a
necessidade de alcancar elevados niveis de produtividade, e emprego de novas técnicas
produtivas. A implantacdo da contabilidade rural se faz oportuna, uma vez que a contabilidade
proporciona um gerenciamento eficaz, detendo o controle dos ativos aplicados, monitorando
sempre 0S custos com vistas na maximizagdo do lucro. Crepaldi (2005) afirma que a
Contabilidade Rural destaca-se como o principal instrumento de apoio as tomadas de
decisdes, controlando as operacdes da empresa rural.

Toda a atividade rural, por menor que ela seja, requer controles eficientes, uma vez
que as decisdes tomadas, vao afetar diretamente a lucratividade do negécio. E comum, na
maioria das administragdes rurais, o abandono dos registros contébeis, por simples que
possam ser esses lancamentos. As informacOes sdo guardadas apenas na memdria, ndo sendo
registrado fatos que sdo de extrema importancia para a correta compreensdo dos resultados, e
que no decorrer do tempo, sdo até esquecidos e deixados de serem computados na hora da
comercializagéo de seus produtos, ou mesmo na hora de projetar novos investimentos.

Deste modo, muitos produtores ficam desprovidos de condi¢Bes que mensurem 0S
resultados, sem a possibilidade de verificar quais praticas ddo maior margem no retorno
financeiro, ou onde 0s custos de producdo deveriam ser minimizados, por exemplo. Outro
problema facilmente observado € o controle de caixa da producéo agricola e, muitas vezes, 0s
custos de produgdo se confundem com gastos particulares, criando dificuldades na hora de
apurar adequadamente do lucro da atividade desenvolvida.

Entretanto, o administrador rural que souber usar a informacdo contébil e que
conhecer as limitages econdmicas e financeiras de sua propriedade, terd em suas maos um

poderoso instrumento de trabalho que Ihe permitird conhecer a situacéo real, e tomar decisdes
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estratégicas projetando seu futuro, bem como, baseado em sua trajetoria passada ter maiores

probabilidades de acertos e lucratividade.

2.5 FORMAS LEGAIS DE EXPLORAGCAO DA ATIVIDADE AGRICOLA

A contabilidade quando aplicada a um ramo especifico, normalmente é denominada de
acordo com a atividade daquele ramo. Assim, este estudo refere-se & Contabilidade Agricola,
que é um segmento da Contabilidade Rural. De maneira abrangente e em conformidade com o
Novo Codigo Civil, Marion (2005, p. 30) dispde que a atividade rural pode ser organizada nas
seguintes formas:

- Autdnomo, sem registro na Junta Comercial, chamado de produtor rural
auténomo.
- Empresario Individual, quando escrito na Junta Comercial (é optativo).

- Sociedade Empresaria, inscrita na Junta Comercial (na forma de sociedade
limitada, ou sociedade andnima, etc.).

Assim, nos dois ultimos casos, o produtor passa a ser chamado de Empresério Rural.

2.5.1 A Obrigatoriedade da Escrituracdo Contébil Rural

A atividade agricola no Brasil, principalmente em relagdo a pequenas atividades,
prevalece a exploracdo na forma da pessoa fisica, por ser menos onerosa que a pessoa
juridica, proporcionando, desta forma, mais vantagens de ordens fiscais. As pessoas fisicas,
conforme Marion (2005) tidas como pequenos e medios produtores rurais, ndo precisam, para
fins de Imposto de Renda, fazer a escrituragdo regular em livros contébeis e podem utilizar
apenas um livro-caixa e efetuar uma escrituracdo simplificada, onde devera ser registrada a
receita bruta, decorrente da venda dos produtos, comprovada por documentos (Nota Fiscal do
Produtor) reconhecidos pelas legislagdes estaduais, deduzindo as despesas de custeio e 0S
investimentos necessérios a atividade exercida.

Porém, é possivel presumir que alteraces poderdo ocorrer no modo que regulamenta a
atividade agricola. Para o produtor rural ndo ser surpreendido, € recomendével que ele esteja

preparado para mudangas futuras, uma vez que o Estado tem poder de provocar modificagdes
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na forma de gerir a atividade agricola. Implantar a Contabilidade Rural desde ja, é
aconselhavel, pois a contabilidade além de manter um controle sobre seus bens, custos e
despesas, que proporciona seguranga no processo administrativo, antecipa-se as agdes futuras
do Estado.

2.5.2 Sistemas de Escrituracéo

Para a eficacia das analises gerenciais e praticas administrativas sdo essenciais a
observacdo dos Principios Fundamentais da Contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade no momento da escrituracdo contabil. 1sso assegura a confiabilidade dos
relatorios contdbeis. Hoje, a grande aliada da contabilidade é, sem divida, a tecnologia da
informatizacdo. Dispondo de software capaz de processar informagdes contébeis da entidade
em tempo real, visando & agilidade da informacdo. Para se alcangar a eficiéncia
administrativa, faz-se necessario manter um fluxo continuo de informac6es sobre os mais
variados aspectos financeiros e econdmicos do empreendimento.

Assim sendo, a contabilidade atinge o seu designio maior, que € o de monitorar o
desempenho do patrimdnio. Padoveze (2003, p. 5) ressalta que *“as funcbes de controle
econdmico constituem o objetivo principal da contabilidade”. Através dos controles
permanentes se consegue resultados satisfatorios, sobrepondo aos resultados meramente
numéricos de um Balanco Patrimonial. Uma vez que as pessoas interessadas conhecerem a
importancia de manter um sistema contabil atualizado e eficiente, capaz de avaliar resultados,
cria-se, entdo, uma aurea de entusiasmo por essa pratica.

Todavia, para que o gestor rural possa dar continuidade e manuten¢do do sistema
gerencial é indispensavel que ele consiga assimilar os dados obtidos e fazer deles um eixo

norteador das suas atitudes diarias. Crepaldi, (2005, p. 68) assegura que:

A contabilidade sempre foi reconhecida pela sua capacidade de gerar informagdes
técnicas, como também pelos seus aspectos motivacionais nela implicita, uma vez
que ela nunca perdeu de vista sua responsabilidade com o meio de comunicacéo
estreitando a sua relagdo entre seus usuarios.

Ainda Padoveze (2004, p. 263) enfatiza que: “um sistema que s6 possibilita encontrar
nimeros, mas ndo da retorno aos responsaveis em termos motivacionais, perde quase toda a
sua finalidade”. S&o as analises gerenciais e os indicadores econdmico-financeiros que fazem

esse elo entre 0s numeros e a satisfagio da administragdo. E evidente que ndo da para abrir
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mao de um sistema contabil eficiente, que alimentado constantemente, registre todos os fatos
contabeis e proporcione-lhes diagnosticos verdadeiros, capazes de evidenciar os pontos
fracos, cuja atencdo deverd ser maior, e os pontos fortes que ainda podem ser mais bem

explorados a fim de maximizar a rentabilidade.

2.6 TOPICOS PRATICOS DA CONTABILIDADE RURAL

A Contabilidade Rural tem suas particularidades e utiliza-se de terminologias proprias.
Fundamentado na literatura contébil, far-se-&, aqui, uma abordagem sobre alguns conceitos

que serdo usados neste estudo.

2.6.1 Custos e despesas com cultura Agricola

A Contabilidade Rural, qualquer que seja o sistema, necessita da distin¢éo entre custos
e despesas. Marion (2005, p. 215) orienta sobre a forma de ser contabilizado os custos e
despesas na atividade agricola.
As despesas e 0s custos realizados coma formacdo de cultura temporéaria devem ser
registradas em conta prépria do Ativo Circulante, cujo saldo sera baixado contra a
conta de Resultado do Exercicio por ocasido da comercializacdo do produto
agricola.
Deve ficar claro para o produtor, o entendimento no que se refere aos recursos
consumidos para a existéncia da atividade agricola. O estudo dos custos de producéo e das
despesas e como eles se comportam em cada atividade sdo essenciais para que os resultados

sejam melhores apurados.

2.6.1.1 Classificagdo dos Custos: Diretos e Indiretos
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Custo € o valor de aquisi¢cdo de um bem ou servigo, utilizados na producdo de outros
bens e servigos. Os custos tém diversos comportamentos, e pode variar conforme as
atividades desenvolvidas, em linhas gerais, podem-se classificar como Custos Diretos ou
Custos Indiretos. Marion (2005) conceitua e identifica os custos.

- Custos Diretos séo aqueles que podem ser apropriados aos produtos de maneira
clara, direta e objetiva, sem rateios, bastando existir uma medida de consumo, exemplo,
insumos agricolas e méo-de-obra direta.

- Custos Indiretos representam 0s gastos com materiais indiretos ndo incorporados
diretamente & producdo. Geralmente, é dificil de relacionar os custos indiretos a um produto.
Séo o0s que, para serem incorporados aos produtos, necessitam da utilizagdo de algum critério

de rateio, exemplo, gastos administrativos, méao-de-obra indireta.

2.6.1.2 Comportamento dos Custos: Fixos ou Variéveis

Os custos diretos ou indiretos comportam-se conforme a relagdo e o designio com a
unidade produtora. Estes custos classificam-se dentro de outras duas categorias: Custos Fixos
Custos e Variaveis.

Custos fixos sdo aqueles que tendem a manterem-se constantes dentro de uma
capacidade de produgédo ou venda. De modo geral, Padoveze (2004) exp8e que custos fixos
“s80 custos e despesas necessérias para manter um nivel minimo de atividade operacional, e
também denominado de custos de capacidade”. Sao fixos, dentro de uma determinada escala
de producéo, podendo variar em fungdo de grandes oscilagdes no volume de producéo, por
exemplo, salérios, aluguéis, entre outros.

Custos varidveis sdo aqueles que variam proporcionalmente ao volume da producéo,
quando aumenta a producdo aumenta proporcionalmente os custos varidveis, por exemplo,
insumos agricolas, combustiveis, impostos, entre outros. Padoveze (2004, p. 329) chama a
atencdo para a diferenca entre o custo variavel e o custo direto. Segundo ele, “um custo é
varidvel se ele realmente acompanha a proporgao da atividade com que ele esté relacionado.
Um custo direto é aquele que se pode medir em relacdo a uma atividade ou ao produto.” Cita
0 exemplo da m&o-de-obra, quando contratada em relacdo a determinado volume ela é custo

fixo em relagdo aquele volume, mas é custo direto em relacéo ao produto.
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2.6.1.3 Comportamento das Despesas: Fixas ou Variaveis

As despesas se diferenciam dos custos pelo fato de estarem relacionadas com a
administracdo geral da empresa, ao passo que os custos estdo ligados com a produgéo.
Conforme Marion (2005) as despesas também sdo classificadas em dois grupos: Despesas
Fixas e Despesas Variaveis.

- Despesas Fixas sdo gastos com consumo de recursos que ndo variam diretamente e
proporcionais com o volume de vendas. Representa os gastos da estrutura fixa de uma
empresa, exemplo: 4gua, luz, salario administrativo, seguros, etc.

- Despesas Variaveis sdo gastos com consumo de recursos diretamente relacionados
com o volume de vendas, exemplo: comissdes, impostos sobre venda, e outros.

Séo valores consumidos e ndo identificados com a producdo, refere-se as atividades
ndo produtivas da empresa. Gastos relativos a venda de mercadorias e administracdo da

empresa, aplicados diretamente na obtencéo das receitas.

2.6.1.4 Classificacdo e Método adotado para Depreciacdo dos Maquinarios

Dar-se-a atencdo distinta na contabilizagdo e classificagdo da depreciacéo, pois ela
pode ser considerada um custo fixo ou varidvel, dependendo do uso que se faca do bem. A
depreciacdo é um custo que ndo tem efeito direto no caixa, sendo que ndo ocorre 0
desembolso no momento da depreciacio. E o bem ja pago que vai perdendo a sua capacidade
produtiva.

Na contabilidade agricola, a depreciacdo dos maquinérios € tratada como custo direto
varigvel, sendo o valor econdmico ativado como custo do produto. A taxa a ser usada para o
célculo da depreciagdo, Crepaldi (2005) diz que esta variante deve ser estudada por pessoas
habilitadas, tais como agronomos, fabricante, ou até mesmo o proprio agricultor, que tém o
conhecimento da vida util ou capacidade produtiva para adequar a realidade do bem. A taxa
adotada para depreciacdo deve corresponder & efetiva perda do valor do ativo em relagéo as

causas fisicas, como desgaste natural em decorréncia do uso, da a¢do do tempo; e aos fatores
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funcionais, como obsolescéncia tecnologia que reduz a vida util de um bem, substituindo por
modelos mais aperfeigoados, implicando em redugédo no preco de mercado.

Para o célculo da depreciagdo dos implementos rurais, Marion (2005) aconselha que,
em virtude de ndo ser utilizados ininterruptamente durante o ano todo, em funcdo de chuvas,
geadas, entressafra, ociosidade, etc., existe a necessidade de calcular a depreciagéo por hora,
estimando-se um nimero de horas de trabalho por equipamento, em vez de quantidade de
anos de vida atil. Dividindo o valor do bem pelo nimero de horas determinadas, ter-se-a o
valor do custo de cada hora de trabalho por determinado implemento agricola, por
exemplo.

No célculo da taxa da depreciacdo Marion (2005, p. 68) enfatiza que o Fisco aceita a
utilizagdo de estimativa-padrdo para os paises em desenvolvimento proposto pelo Programa
Cooperativo do Banco Mundial/FAOQ, cujas estimativas sdo:

- Tratores de pneus — 8.000 horas aproximadas de trabalho;

- Tratores de esteira — 9.000 horas aproximadas de trabalho.

O autor parte do pressuposto que ap6s esse numero de horas de trabalho, o valor
residual do equipamento seja desprezivel. Porém, cada caso deve ser considerado
individualmente, uma vez que na atividade rural nem o prdoprio Imposto de Renda define as
taxas de depreciagdes, apenas requer provas da vida Util do determinado bem. Isso da a
Empresa Rural o direito de computar a taxa de depreciacdo, efetivamente adequada as suas
condicBes, que podem variar em funcdo de inumeras situacdes, por exemplo: tipo de solo,
cultivo, clima, producéo, manutengéo, entre outros. Os demais bens ndo foram depreciados,
razdo pela qual se entendeu que os bens ndo perderam seu valor no mercado. Como 0s bens
de maior valor monetario sdo terrenos, e esses ndo se depreciam, para préatica de analises
gerenciais, é recomendavel manter seus valores atualizados, fazendo reavaliagcbes dos bens,

sempre que compreender que houve a desvalorizagdo patrimonial.

2.7 METODOS DE CUSTEAMENTOS

O método de Custeamento € um elemento essencial para a contabilidade gerencial de
qualquer atividade. Para Marion (2005, p. 312) é “a forma de apropriagdo dos custos”. Trata-
se de uma poderosa estratégia administrativa no gerenciamento da qualidade do lucro,

cortando desperdicios e consumindo com adequada necessidade os custos de produgéo.
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Basicamente, os métodos de apuracdo do custo dos produtos mais usados sdo trés:
Custeamento Direto ou Variavel; Custeamento por Absorcéo; e Custeamento por Atividade.
O que os difere sdo a classificagdo e comportamento dos custos e despesas na hora da
classificacdo e apropriacdo dos custos e das despesas, tanto para aqueles que sdo variaveis
como para 0s que tém comportamentos fixos, conforme Padoveze (2004).

A adogéo do Método de Custeio definira o lucro do periodo, e conforme a escolha do
meétodo poderd gerar distorgdes no resultado do exercicio, causando uma falsa impresséo de

lucro, considerando a variavel tempo.

2.7.1 Custeio Direto ou Variavel

Do ponto de vista decisorial, o custeio variavel proporciona informacdes vitais a
empresa de modo mais claro e preciso, uma vez que, abandona os custos fixos e tratando-os
como se fossem despesas, ja que sdo quase sempre repetitivos e independentes da producéo.
Mas, por contrariar os principios contabeis ele ndo é valido para balango externo e nem para o
Fisco.

Padoveze (2004) afirma que “o custeio direto ou variavel utiliza-se apenas dos custos
e despesas que tém relacdo proporcional e direta com a quantidade de produtos”. Ou seja,
consiste em alocar aos produtos somente 0s custos e despesas varidveis, considerando 0s
custos e as despesas fixas como despesas do periodo, lancando-os diretamente ao resultado,
independentemente da venda ter ocorrida ou ndo.

No Custeio Variavel os custos fixos ndo sdo alocados aos produtos e sim tratados
como despesas do periodo. Deste modo, apenas 0s custos varidveis, que tendem a alterar em
relacdo ao volume, sdo considerados custo da producéo. Insumos diretos, mé&o-de-obra direta,
e outros custos indiretos, varidveis ao volume fazem parte da formacdo do custo do produto.
Segundo Martins, (2008, p. 198), “Os custos fixos s@o separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o resultado. E para a conta “estoques” s6 vao 0s

custos variaveis”.

2.7.2 Custeio por Absorgao
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No Custeio por Absorgao consideram-se todos os custos diretos e indiretos, sejam eles
fixos ou varidveis. Os custos indiretos sdo alocados aos produtos, valendo-se de algum tipo de
critério de rateio pré-determinado. Martins (2008) diz que todos os custos relativos ao esforco
de producdo sdo distribuidos para todos os produtos e servigos, e as despesas Sao
descarregadas na demonstracéo do resultado do referido periodo.

Este método é aquele que atende os principios contébeis no tratamento dado aos custos
consumidos, e que ainda ndo foram realizados no periodo. Os custos fixos, por exemplo, s&o
distribuidos ao custo dos produtos e vai, portanto, para o ativo na conta “Estoques”, e S0 serdo
despesas quando da realizacdo da venda do produto. Todos os custos relativos & produgéo,
que ainda ndo tenha sido vendida, estardo ativados nos estoques, sendo inventariados e
carregados para o futuro, como ativos para o0s proximos periodos, conforme Padoveze (2004).
Baseado nisso, este método € o Unico aceito pela legislagdo brasileira, para fins de calculo de
imposto de renda, pois obedece aos principios contabeis, uma vez que todos os gastos
relativos aos esforcos de producdo sdo distribuidos para todos os produtos de igual modo,
dentro da competéncia em que foi gerada a receita.

Porém, sdo encontradas algumas varia¢des neste método, como a falta de distin¢éo
clara entre os custos fixos e variaveis, por exemplo. Como instrumento gerencial este método
pode falhar, pois havendo arbitrariedade no rateio dos custos indiretos acarretara distor¢des no

resultado, que por sua vez, podera levar o administrador a conclusdes erréneas.

2.7.3 Custeio Baseado em Atividade

O Custo Baseado em Atividades, fundamenta-se na premissa de que sdo as atividades,
e ndo os produtos, que provocam 0 consumo de recursos e, estas, conforme sdo requeridas,
formardo o custo dos produtos. Conforme Crepaldi (2005, p. 307), “o custeio ABC
utiliza-se de direcionadores dentro de uma multiplicidade de critérios, denominados
de geradores de custo (cost driver), enquanto o método por absor¢do faz uso, por
exemplo, de departamentalizacdo, muitas vezes, sendo limitados & quantidade produzida/
vendida”.

A diferenca fundamental entre os outros métodos esta no tratamento dado aos custos

indiretos. O custeio ABC utiliza-se da metodologia, segundo Crepaldi (2005) identificando as
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atividades desenvolvidas por uma empresa e, entdo, determinando o0 seu custo e desempenho
por atividade. Os direcionadores de custeio € que vao alocar os diversos custos incorridos as
atividades no sistema de custeio ABC, e podem ser representados por produtos, por safra, por
regido, entre outras variaveis que se fizerem relevantes para determinar os custos indiretos de

producéo (CIP).

2.8 TIPOS DE CULTURAS NO QUE TANGE A CONTABILIDADE RURAL

Contabilmente a atividade agricola se divide em dois grandes grupos: cultura
temporéria e cultura permanente. Marion (2005) diferencia e explica estes dois grupos:
Culturas tempordarias - sdo aquelas sujeitas ao replantio apoés a colheita,
geralmente de plantio anual, chamadas de horticola e forrageira: Cereais,
Hortalicas, Tubérculos, Plantas oleaginosas, Especiarias, Fibras e Floriculturas;
Culturas permanentes - sdo aquelas vinculadas ao solo por mais de uma colheita

ou producgdo, chamadas de arboricultura; Florestamento, pomares, vinhedos,
olivais, seringais, canaviais, etc. (MARION, 2005, p. 38).

No primeiro caso, cultura tempordria, 0s insumos sdo contabilizados no Ativo
Circulante, como se fossem um “Estoque em Andamento”. E todos os custos do cultivo
(sementes, fertilizantes, mao-de-obra, combustivel depreciacdo de maquinas, etc.), sdo
ativados numa subconta com titulo especifico da cultura em formacéo. No caso de cultura
permanente, 0s custos necessarios para a formacdo da cultura serdo contabilizados no Ativo
Permanente — Imobilizado. Estes custos sdo acumulados na conta “Cultura Permanente em
Formag&o”, numa subconta que indique especificamente a cultura.

Havendo mais que uma cultura, Marion (2005) ressalta que tanto na cultura
permanente como na temporaria, devem ser rateados os custos indiretos, proporcional a cada
cultura. E as despesas administrativas, de vendas e financeiras ndo compdem o custo da
formacéo da cultura, mas sdo apropriadas diretamente como “despesa do periodo” e ndo séo,

portanto ativadas.

2.8.1 Contabilizagéo da Colheita Temporéria
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A formacéo da cultura temporaria movimenta a conta “Estoques” no Ativo Circulante
naquilo que tange a contabilizacéo dos custos variaveis. A aquisi¢cdo dos insumos necessarios
para o cultivo, bem como sua Ultima fase da producéo, que € a colheita e transporte, cujos
custos serdo ativados na conta “Estoques”. Toda esta movimentagdo dos custos em todas as
fases do cultivo, como: aquisi¢do dos insumos, preparo do solo, cultura em formagdo, cultura
formada, colheita e produto colhido, que estdo inseridos na conta “Estoques”, dd@& nome &
subcontas, como se fossem um “Estoque em Andamento”, dentro do grupo Estoques. Dessa
forma, todos os custos variaveis diretos vdo sendo acumulados numa subconta com titulo
especifico de cada fase da cultura. E a apuragdo do resultado, ou seja, a confrontacdo da
receita e 0s custos ocorrem apenas na venda do produto, onde acontece a baixa dos custos do
“Estoque” para a DRE. Para melhor demonstrar esta prética, Marion, (2005, p. 38-39)
esclarece:

Todo o custo empregado na colheita serd& acumulado na conta “Cultura
Temporaria” e, ap0s o término da colheita, essa conta sera baixada pelo seu valor
de custo e transferida para uma nova conta, denominada “Produtos Agricolas”
sendo especificado, como subconta, 0 nome do produto. (...) A medida que a
producdo agricola for vendida, da-se proporcionalmente baixa na conta “Produtos
Agricolas” e transfere-se o valor de custo para a conta “Custo do Produto Vendido”
(resultado), especificando-se o tipo de produto agricola vendido. Dessa forma,

haverd o confronto entre a Receita e 0 Custo do Produto Vendido, podendo-se
apurar o Lucro Bruto.

O mesmo entendimento ocorre na cultura permanente, mudando apenas a classificagéo

das contas de “Estoques”, do grupo de contas do Ativo Circulante para o Ativo Permanente.

2.8.2 Encerramento do Ano Social Ajustado ao Téermino do Ano Agricola

Uma questdo pertinente € quanto ao encerramento do exercicio social na atividade
agricola conforme Marion (2005). Ao contrério de outras atividades comerciais, por exemplo,
cuja comercializagdo se distribui ao longo dos 12 meses do ano, e qualquer més escolhido
reflete o resultado, distribuido de maneira quase uniforme no decorrer do exercicio social e
coincide com o ano civil. O encerramento da colheita de uma safra agricola ndo coincide com
a data de 31/12. Encerrar o exercicio social nessa data em nada cooperaria na avaliacdo do
desempenho da safra agricola.

Ainda, Marion, (2005, p. 26) reforca dizendo que “na atividade agricola a receita se

concentra, normalmente, durante ou apds a colheita.” E assegura que “o melhor momento
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para a apuragdo dos resultados € logo apds a colheita e sua respectiva comercializagéo, no
caso da soja o exercicio social sera encerrado em 30/04.” E diferente disso, segundo ele,
haveriam dificuldades de avaliagdo da conta “Estoques”, uma vez que o plantio estaria ainda
em fase de crescimento, como normalmente ocorre no periodo de encerramento do ano civil,
em (31/12). O autor, ainda, enfatiza que ndo exista logica em esperar o final do ano seguinte
(exercicio civil) para conhecer o resultado da safra agricola. Recomenda-se, entdo, que o ano
agricola seja fixado em funcédo da cultura que prevaleca economicamente, e podendo ter mais
que uma apuracdo de exercicio social durante o ano civil. E para a prestacéo de contas para

com o Fisco, faz-se um ajuste no final do calendario civil.

2.8.3 Conceito de Balango Patrimonial (BP)

Balanco Patrimonial, na compreensdo de Crepaldi (2005, p. 88) “é um demonstrativo
contabil que, em dado momento, apresenta uma forma sintética e ordenada das contas
patrimoniais, agrupadas de acordo com a natureza dos bens, direitos ou obrigacbes que
representam”. A importancia do BP esta no fato de dispor dados do Ativo, Passivo Exigivel e
Patriménio Liquido, de forma sistemética, possibilitando aos interessados uma avaliacdo da
situacdo patrimonial e suas consequientes analises com os mais variados aspectos gerenciais,
além de salvaguardar informacfes sobre as tendéncias econbmicas e financeiras do
empreendimento.

Para Crepaldi (2005, p. 202) a classificacdo correta das contas “é de fundamental
importancia para possibilitar estudos comparativos, analises e quaisquer outros detalhamentos
extraidos da contabilidade”. Essa é a raz&o para que seja elaborado um bom plano de contas.

A universalidade do método de contabilizacdo, ainda Crepaldi (2005, p. 85) “é de
fundamental importancia para possibilitar a interpretacdo uniforme das “demonstragdes
expositivas” de qualquer empresa”. (grifo autor). Visto que a fungdo da Contabilidade ndo
esta limitada apenas aos relatérios contabeis, ao BP e a DRE. A Contabilidade “além das
demonstracBes bésicas ela deve fornecer aos administradores um fluxo continuo de
informacOes sobre os mais variados aspectos da gestédo financeira e econémica das empresas”.
(IUDICIBUS et al, 1998, p. 22).
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2.8.4 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

Toda atividade necessita da apuracdo de resultados para conhecer seu resultado
liquido. E na DRE que aparecem detalhada e criteriosamente & movimentagio das contas, e a
partir do confronto das receitas com as despesas é conhecido a resultante do exercicio, ou
Lucro Liquido ou Prejuizo Liquido do Exercicio. A DRE é gerada, normalmente, no final de
cada exercicio e sua finalidade, além de demonstrar como foi formado o resultado do periodo,
completara o Balanco Patrimonial com o saldo resultante do exercicio, sendo contabilizado na
conta Lucros ou Prejuizos Acumulados. (IUDICIBUS et al, 1998).

2.8.5 Demonstragéo do Fluxo de Caixa (DFC)

O Fluxo de Caixa é uma demonstracdo extraida do BP e da DRE. Ela é uma
ferramenta que permite ao administrador financeiro extrair importantes informagdes sobre o
comportamento financeiro de seu empreendimento, num determinado periodo, visualizando
com antecedéncia, as possibilidades de investimentos, grau e qualidade do endividamento,
montante necessario de capital disponivel para honrar seus recursos tomados. Contribui para o
acompanhamento das metas estabelecidas a curto, médio ou a longo prazo, a partir das
entradas e das saidas de caixa. Havendo excedentes de liquidez, devem ser devidamente
aplicados - Investimentos. Em caso de escassez de recursos, a captacdo deve ser voltada as
fontes menos onerosas - Emprestimos.

Quase sempre, os problemas de insolvéncia ou iliquidez, ocorrem por falta de caixa. A
Demonstracdo do Fluxo de Caixa € imprescindivel a mais elementar atividade empresarial e,
mesmo para pessoas fisicas que se dedicam a algum negdcio. Sua finalidade € mostrar como
se comportam as entradas e saidas de recursos financeiros num determinado periodo.

Para Marion (2005, p. 225) a DFC é um instrumento importante para analisar a ligacéo
entre o saldo de caixa liquido evidenciado no BP e o Lucro Liquido, obtido por meio do
regime de competéncia, e ainda é caracterizada pela sua simplicidade e eficécia.

A DFC ajuda avaliar o potencial da empresa em gerar fluxos futuros de caixa, a
honrar seus compromissos, e identificar sua necessidade de recursos financeiros

externos. A DFC melhor evidencia as razdes das diferencas entre o lucro liquido e
as entradas (recebimentos) e saidas (pagamentos), bem como os efeitos na posicéo
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financeira da empresa resultante das transagfes financeiras e ndo financeiras
(operagdes que ndo afetam o caixa) durante um periodo.

Além de propiciar analise de tendéncia, serve para o planejamento do fluxo projetado.
Quando se faz a integracdo das contas recebidas com as contas pagas tem-se o fluxo de caixa
realizado, e quando se comparam as contas a receber com as contas a pagar, tem-se o fluxo de
caixa projetado, podendo ser projetado a curto e longo prazo. Se projetado para curto prazo,
atendera basicamente as necessidades de capital de giro; ja para longo prazo, tera por objetivo
definir e programar investimentos.

Para eficicia na analise, Marion, (2005, p. 225) divide a DFC em trés grupos:

a) Atividade Operacional: envolve a producdo e venda de bens e servicos relativos
a atividade operacional da empresa. No setor rural, haveria necessidade de subtrair,
além das despesas operacionais pagas, a retirada de dinheiro para a manutencdo da
familia, que corresponde a salarios de trabalho e administracdo dos mesmos.

b) Atividade Referente a Investimento: focaliza o fluxo de caixa para compra e
venda de bens de capital (maquinas, implementos agricolas), animais de reprodugdo
(criacdo), planos de aposentadoria etc.

c) Atividade de Financiamento: inclui os financiamentos, empréstimos,
amortizacdes da divida, capital dos proprietarios, operacdes com leasing, etc.

A DFC pode ser apresentada de duas formas: o Método Direto e o Método Indireto.
Conforme Neves (2005, p. 285) “a diferenga entre a DFC no modelo indireto e direto reside
apenas na forma de apresentar os recursos derivados das operagBes”. O método direto
demonstra toda a movimentagdo que formaram o lucro, ou seja, 0S recebimentos e
pagamentos derivados da atividade operacional do periodo, em vez do lucro liquido ajustado.
J& no método indireto, os recursos provenientes das atividades operacionais sdo demonstrados
a partir do lucro liquido, ajustando os valores a débito que diminuem o lucro liquido, mas que
ndo afetam o caixa.

A depreciacdo € um exemplo claro, pois se trata de um fato econdémico, que ocorre a
perda do valor, mas ndo ha o desembolso, no momento da contabilizacdo, ndo afetando,
portanto, o fluxo financeiro, dai a necessita do ajuste na DFC. Essa reconciliagdo ocorrida no
Lucro Liquido focaliza a diferenca entre o lucro liquido econémico e o lucro liquido
financeiro.

J& sua desvantagem, segundo Marion (2005) estd no momento da venda de uma
producdo acumulada, cuja razdo seria a espera do melhor momento/preco para sua
comercializacdo. Logo, se registraria toda a receita sem a confrontacdo de pagamentos de seus
custos. Isso provocaria um abrupto aumento de caixa e conseqiientemente no Imposto a

Pagar.
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2.9 ANALISES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As analises comecam justamente onde termina a contabilidade, nos relatorios
contabeis. Segundo Matarazzo (2003, p. 15) o principal objetivo da andlise de balangos é
“extrair informacdes das Demonstragdes Financeiras para a tomada de decisdes”. Embora, as
demonstracBes financeiras sejam reflexos daquilo que ja ocorreu, na analise é possivel o

administrador perceber o rumo que seu empreendimento est seguindo.

2.9.1 Anélises dos Indicadores Econdmico-Financeiros

As anélises das demonstracdes contdbeis transformam dados patrimoniais em
informagBes Uteis para seus interessados. Analisar as demonstragdes contdbeis exige um
exame detalhado das diversas contas que compdem o BP e a DRE; comparam-nas entre si ou
em relacdo a outras contas patrimoniais como um todo. As analises das demonstracdes
contabeis podem ser entendidas como um conjunto de técnicas que demonstram a situacéo
econdmico-financeira do empreendimento, em determinado momento, por meio de
indicadores.

Para Crepaldi, (2005, p. 292) interpretar as demonstracdes contabeis nada mais é do
que “identificar as causas das variagdes especificas ocorridas no patriménio, sob o ponto de
vista econdmico e financeiro”. Analise econbmica é o estudo do patriménio liquido, num
enfoque estético, ou do lucro ou prejuizo, num processo dindmico de capacidade de gerar
lucros. J& a andlise financeira € o estudo das disponibilidades como forma da empresa saldar
suas dividas, ou seja, o estudo da capacidade de pagamento. Ele ressalta a importancia dos
indicadores econdmico-financeiros, e adverte sobre o ato de comparabilidade entre periodos
anteriores, visto que essa seja uma pratica recomendada para o fundamental sucesso das
interpretagdes dos indices:

Os indicadores econémico-financeiros sdo valores quantitativos, ou seja, nimeros

utilizados para identificar a situacdo e o desempenho econdémico-financeiro de uma
Empresa rural. Depois de apurados, eles devem ser comparados com os resultados
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de periodos anteriores e com as projecfes, no processo de andlise e avaliagdo.
(CREPALDI, 2005, p. 284).

Uma andlise para ser eficiente e capaz de demonstrar a realidade da empresa na sua
composicdo patrimonial, deve basear-se em mais de um exercicio social, de preferéncia no
minimo 03 (trés) periodos. Padoveze (2004, p. 193) concorda que: “o aspecto mais relevante é
0 acompanhamento tendencial dos indicadores”. E comparando Vvarios anos, torna-se possivel
a observacédo da tendéncia dos indices, ja que um indice isolado, de somente um periodo, ndo

traduz o comportamento liquidante da empresa.

2.9.1.1 Indicadores Econdmico-Financeiros

Nas demonstracdes contabeis é onde estéo todas as informagdes da empresa. Torna-se
possivel extrair indicadores (indices) através da divisdo contas ou grupos de contas, desde
que, elas se correlacionem entre si, estabelegam relagdes que fagam sentido para quem avalia.

Marion (2008, p. 15) aconselha a iniciar a analise econdmico-financeira da empresa
partindo de trés pontos fundamentais: Liquidez (Situagdo Financeira), Rentabilidade (Situagdo
Econdmica) e Endividamento (Estrutura de Capital). Estes séo indices basicos, e mostraram
uma visdo satisfatoria da situacdo da empresa. Marion (2008, p. 24) afirma que: “o célculo
dos indices baseado numa férmula é a primeira etapa. A segunda é a interpretacdo do indice.
E a terceira fase, a mais importante, é a conceituacdo do indice”.

O acompanhamento sistematico dos indicadores sdo sinalizadores internos tendenciais,
salvo acontecimentos extraordinarios que podem acontecer (avaria climética, perdas de
aplicagOes financeiras), causam uma brusca mudanca, invalidando, assim, o comportamento
tendencial dos indices. Entende que se faz necesséria muita prudéncia ao dar um parecer
sobre determinada analise. Nenhum indicador é absoluto, s6 faz sentido analisa-los
em conjunto, estabelecendo uma relacdo com periodos anteriores ou entre atividades
similares.

Abaixo se apresenta um quadro com estes Indicadores: Financeiros, Econémicos e de
Endividamento. Coube ressaltar que eles ndo s&o os Unicos, porém, os indices aqui referidos,

foram selecionados em virtude de serem os mais utilizados pelos analistas.
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TABELA 1 - INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICES FORMULAS

Ativo Circulante
Passivo Circulante

1. Liquidez Corrente

LIQUIDEZ L Ativo Circulante — Estoques
oU 2. Liquidez Seca Passivo Circulante
SOLVENCIA AC+RLP
3. Liquidez Geral PC + ELP

Passivo Circulante
Exigivel Total

4. Composicdo do Endividamento
ENDIVIDAMENTO

5. Participagdo de Capitais de Exigivel Total

Terceiros sobre Recursos Totais Passivo Total

6. Rentabilidade do Ativo/TX Lucro Liquido

Retorno s/ Investimento (TRI) Ativo Total
RENTABILIDADE

7. Rentabilidade do PL/ TX de Lucro Liquido

Retorno S/ PL (TRPL) Patriménio Liquido

. Lucro Liquido

RENTABILIDADE 8. Rentabilidade das VVendas Vendas

Fonte: Neves (2005), adaptado.

2.9.1.2 indices de Liquidez ou Solvéncia

Liquidez é usada para definir a capacidade que a empresa tem em gerar recursos que
podem ser rapidamente transformados em papel moeda. A liquidez de uma empresa é
mensurada em funcéo de seus ativos circulantes: da disponibilidade de caixa/banco, de titulos
negocidveis, estoques e outras contas de giro rapido. S&0 quatro os indices de liquidez:
Corrente, Seca, Geral e Imediata. Foram apurados trés indices: Liquidez Corrente, Seca e
Geral, por entender ser 0s mais relevantes para este estudo. Os indices de liquidez tém por
objetivo avaliar a capacidade financeira da empresa, para solver seus compromissos com
terceiros. Os indicadores de capacidade de pagamento, de acordo com Padoveze (2004, p.
209), “sdo indicadores extraidos apenas do balan¢o patrimonial, razdo por que séo
considerados indicadores estaticos”. Isso quer dizer que qualquer movimentacdo das contas

esses indicadores serdo alterados.
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Tende-se acreditar que os indices de liquidez quanto maiores, sejam mais favoraveis a
empresa. Crepaldi, (2005, p. 300) ressalta que: “havendo excesso de liquidez pode, também,
indicar ma administracdo financeira de recursos disponiveis”. Se ha excesso de liquidez ¢
aconselhével a aplicacdo deste montante, ou no caso de escassez que se procure a forma mais
ajustada para captacdo de recursos. A andlise isolada ndo deve ser pardmetro para uma
analise, apenas o indice de liquidez geral, por exemplo, pode-se concluir que tem problemas
de liquidez e j& o indice de liquidez corrente pode mostrar justamente o contréario, um indice

satisfatorio.

2.9.1.3 Indices de Endividamento ou Estrutura de Capitais

Os Indices de Endividamento tém como principal objetivo, mostrar o grau de
comprometimento do capital préprio de um empreendimento com o capital de terceiros. Estes
indices demonstram, por exemplo, o percentual do capital de terceiros que vencem a curto
prazo. Além disso, é possivel verificar o quanto do capital proprio e dos recursos ndo
correntes foram aplicados no Ativo Permanente.

Cada empreendimento possui estrutura 6tima de composicdo de recursos e nao
existem regras fixas. A natureza do endividamento, as taxas de juros e as despesas
reais de financiamento, quando comparadas com o retorno que tais recursos tém
uma vez investidos no ativo, em confronto com os custos alternativos do que o

nivel absoluto de tais quocientes em determinados momentos. (IUDICIBUS, 1998,
p. 83).

Observa-se que ndo existem regras definidas sobre estrutura de capitais, a empresa
pode trabalhar com o capital prdprio, sendo superior ao de terceiros, ou com capital de
terceiros sendo superior ao proprio. Na verdade, o que importa é a comparagdo dos juros
pagos referente ao financiamento, com os proporcionados pelo mercado onde foi aplicado o
valor do capital.
2.9.1.4 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade s&o comumente utilizados no meio empresarial para se
referir ao desempenho econémico da organizagdo, pois conforme Crepaldi (2005, p. 298)

“compara o tamanho do lucro em relacdo ao patrimdnio liquido”. Relacionam-se com a
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rentabilidade do ativo, e o retorno que est4 sendo proporcionado sobre o Patrimdnio Liquido,
ou mesmo, o capital proprio. Entende-se que o capital proprio corresponde ao valor que 0s
proprietéarios investiram no negécio, somado com o lucro de periodos anteriores, juntamente

com as reservas de lucros.

2.9.2 Outras Analises de Custos

Dentre as analises contabeis ja explanadas, a Margem de Contribuicdo, Ponto de
Equilibrio e Margem de Seguranca séo analises de custos que ganham relevancia no momento

de planejar a produgéo agricola.

TABELA 2 - OUTRAS ANALISES DE CUSTOS

ANALISES DE CUSTOS FORMULAS
Margem de Contribui¢do (MC) Vendas (-) Custos e Despesas Variaveis
Ponto de Equilibrio (PE) Custos Fixos / Margem de Contribuicdo
Margem de Seguranca (MS) Vendas (-) Ponto Equilibrio

Fonte: Martins (2008), adaptado.

2.9.2.1 Margem de Contribuicdo (MC)

Margem de contribuicdo representa o quanto a empresa efetivamente ganha na venda
de cada produto, depois de descontadas todas as despesas. Para encontrar a margem de
contribuicdo, faz-se necessério separar as despesas classificadas como fixas e variaveis. Os
custos varidveis sdo deduzidos das vendas para obter a margem de contribui¢do. Os custos
fixos sdo subtraidos da margem de contribuicdo para obter a renda liquida. Em termos de
producdo, Crepaldi, (2004, p. 129) diz que: “a margem de contribuicdo é a diferenca entre o

preco de venda e a soma dos custos e despesas variaveis.” A margem de contribuigdo é aquela
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parcela do preco de venda que contribui na absorcéo dos custos fixos, e ainda ajuda a formar
0 lucro.
Martins (2008, p. 185) conceitua margem de contribuicdo dizendo que é:
A diferenga entre a Receita e soma de Custo e Despesas Variaveis, tem a faculdade
de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade de cada produto, mostrando

como cada um contribui para, primeiramente, amortizar os gastos fixos, e, depois
formar o lucro propriamente dito.

Para Padoveze (2004, p. 368) margem de contribuicdo “é a diferenca entre preco de
venda unitario do produto e os custos e despesas variaveis por unidade do produto”. Este é um
conceito de extrema importancia para o custeio variavel na tomada de decisbes gerenciais,
uma vez que, demonstra qual produto contribui mais na formagé&o do lucro, podendo com isso,
promover a producéo do produto que produz maior Margem de Contribuicdo, principalmente

quando houver limitacdo na capacidade produtiva.

2.9.2.2 Ponto de Equilibrio (PE)

Ponto de Equilibrio indica o nivel minimo de atividade em que a empresa consegue
pagar seus custos e despesas fixas, além dos custos e despesas varidveis, ndo computando
nem lucro nem prejuizo. Crepaldi (2004, p. 364) diz que: “o ponto de equilibrio é definido
como o volume de vendas em que a receita total é exatamente igual ao custo total.” A partir
da superacdo do marco zero é que se obtera o lucro. Corresponde aquele momento que a
empresa atinge um volume de vendas ou de producdo em que permite cobrir seus custos
operacionais. “Sem lucro e nem prejuizo, € o marco zero”. Desta forma, o céalculo indica o
quanto se precisa produzir para ndo ter prejuizo, e a partir de que momento a produgao

comegcard a auferir ganhos.

2.9.2.3 Margem de Seguranga (MS)

O conceito e uso da Margem de Seguranca estdo diretamente relacionados aos

conceitos do custeio variavel e ao ponto de equilibrio, pois mede a quantidade produzida
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acima deste marco. Crepaldi (2004, p. 365) assegura que: “a margem de seguranga mede a
resisténcia da empresa a redu¢do do volume das operagdes”. Quanto maior for a distancia da
producdo em relacdo ao Ponto de Equilibrio, maior serd a margem de seguranga contra
eventuais riscos da producdo. Sabe-se que o cultivo agricola é uma atividade constantemente
exposta a altos riscos climaticos, por exemplo, e conhecer este indice dard maior controle

estratégico ao produtor rural.

3 ESTUDO DE CASO: ANALISES CONTABEIS DA PROPRIEDADE LEMES DE
SOUZA

Este capitulo faz uma abordagem especifica e detalhada sobre a propriedade Lemes de

Souza. Através das demonstragdes contébeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de
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Resultado do Exercicio e Demonstragdo do Fluxo de Caixa, planilha de custos, tabelas e
gréficos, foram explanadas todas as peculiaridades da lavoura agricola, safra 2007/2008 da
propriedade Lemes de Souza. Na seqliéncia, foram expostas e comentadas as anlises dos
indicadores econdmico-financeiros e de custos, extraidos das demonstracfes contabeis. Com
os indices econdmico-financeiros de Liquidez, Estrutura de Capital e Rentabilidade da
propriedade foram comparados com indices-padréo do Setor Agropecudrio, conforme Marion
(2008, p. 160). Tambeém foram apurados e analisados os indices de rentabilidade do resultado
da safra estimada, que se esperava colher, baseado na média da producéo de safras anteriores,

e que por avarias climaticas ndo se realizou.

3.1 DESCRIGCAO DA PROPRIEDADE LEMES DE SOUZA

A propriedade da familia Lemes de Souza, que gentilmente forneceu base para este
estudo, esta localizada no Sudoeste do Parana, entre os Municipios de Chopinzinho e Coronel
Vivida, mais precisamente na Comunidade de Passa Quatro. Distando-se cerca de 20 km da
area urbana dos municipios ora citados, ou seja, tem exatamente, a mesma distancia de
deslocamento entre um municipio e outro.

A area de Estudo compde vinte e sete alqueires de terras. Sendo dezenove, explorados
pela cultura temporéria: soja. Cinco alqueires sdo reserva de matas nativas e nascentes de
agua. Os outros trés sdo destinados & moradia do proprietario, Senhor Orlando Lemes de
Souza, de sua esposa e de um filho menor de idade. Do total da area fundiaria, trés alqueires,
foram contraidos através de heranca paternal, valor que consta no Capital Social do Balango
Patrimonial. J& os demais alqueires de terras e outras aquisi¢des, que aparecem no BP como

Lucros Acumulados, sdo frutos da prdpria lavoura, cerca de 20 anos de trabalho.



45

GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO FUNDIARIA

Distribuigdo Fundiaria

80,00%0

70,37%

@ CULTIVO DESOJA
@ RESERVA NATIVA
B RESIDENCIAL

18,52%

11,11%
10,00% -

0,00% -

27 ALQUEIRES AREA TOTAL

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Por ser uma propriedade de porte pequeno, ela ndo dispde de todos 0s maquinarios
necessarios para o cultivo da terra, razdo pela qual a torna dependente de maquinas de
terceiros para a execucdo de suas atividades. No ano de 2007, foi investido na aquisicdo de
um trator e outros implementos, financiados através de créditos agricolas. Em 2008, com o
resultado da safra o investimento foi mais um (01) alqueire de terra cultivAvel, com
pagamento a vista.

A atividade desenvolvida na propriedade vincula-se somente ao cultivo de safra
temporaria: soja. Atualmente, a lavoura requer pouca mao-de-obra, visto que apenas um
integrante da familia presta trabalho na agricultura. Vale ressaltar aqui, que a qualidade de
vida da familia é privilegiada, uma vez que a cultura temporaria exige poucos dias de trabalho
efetivo durante a safra, que é semestral, tendo, desse modo, liberdade em relagcdo ao tempo

nas entre safras, ou seja, a atividade ndo exige dedicagéo laboral o ano todo.

3.1.1 Dados da Formacéo da Safra de Soja 2007/2008

A producdo de soja da propriedade Lemes de Souza é realizada na forma de plantio
direto mecanizado, fazendo o uso de adubos quimicos e agrotoxicos para sua producdo. Para a
colheita e transporte da producdo faz-se necessario o aluguel de méquinas de terceiros, uma
parceria estabelecida com um vizinho produtor, ha vérios anos. E pago uma taxa de 10% para
a colheita e transporte, mas, ocorre que o desembolso é de 6% apenas, e 4% restante, sao
descontados no valor da mao-de-obra do préprio produtor, SR Orlando, que presta servico de
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motorista de dois caminhdes do proprietario das maquinas, como demonstrado na planilha de
custos na sequéncia. Ele executa, deste modo, o transporte da producdo agricola das duas
propriedades, em média de 10.000 sacas de soja anual. Parte da producdo colhida é
descarregada na Cooperativa Coamo, na cidade de Coronel Vivida — PR, e outra parte séo
transportadas até a Cerealista Sojamil, na cidade de Chopinzinho — PR.

Na producdo de soja, dos ultimos trés anos, vem sendo cultivada a semente
geneticamente modificada, semente transgénica. A razdo pela qual se optou em cultivar esta
variedade foi a reducédo dos custos na formagédo da lavoura. O cultivo desta semente emprega
agrotoxicos com custos consideravelmente mais baratos. Outro fator determinante para a
opcéo de cultivar a semente transgénica foi o fato da propriedade ndo ser totalmente
autbnoma em relacdo aos maquinarios, cuja dependéncia de servicos de terceiros dificulta a
execucgéo dos trabalhos, uma vez que o implemento, pulverizador, por exemplo, precisaria ser
esterilizado toda vez que fosse necessario prestar servico em sua lavoura, devido o uso
diferenciado de defensivos entre uma semente e outra. A propriedade conta, apenas, com
maquinario necessario para o plantio da safra: Trator John Deehre/2003 e a semeadeira
adquirida no ano de 2004; demais maquinarios e implementos, paga-se aluguel pelo uso dos
mesmos. A preocupacdo do administrador tem-se centrado na aquisi¢ao de terras cultivaveis,
uma vez que é escassa a oferta & venda de terrenos na regido. J& maquinarios, por vez,

compram-se a qualquer momento.

3.1.2 Adocéao do Método de Custeio

O objetivo deste trabalho é fornecer dados gerenciais para tomadas de decisdes, e fazer
uso de técnicas eficientes e claras, de facil assimilagdo pelo gestor da propriedade agricola,
facilitando, dessa forma, a continuidade de seus controles gerenciais a partir deste estudo.

A formagéo do prego de venda da producgdo agricola ndo € a inquietagdo do produtor
rural, uma vez que, a ele ndo esta atribuida a capacidade de decidir sobre o qual prego
comercializar sua producdo. S80 as inumeras varidveis que determinam os pregos de
comercializacdo da produgdo agricola. O produtor rural ndo consegue controlar o prego do seu
produto que Ihe é imposto pelo mercado, podendo ser até inferior aos custos de producao.

Cabe, entdo, a ele, gerenciar seus custos, sob uma forma justa, de modo que, a atividade
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conceda ao agricultor uma margem de retorno aceitivel e satisfatoria. Pois, administrar os
custos é a “formula mégica” de o pequeno produtor rural manter-se agricultando a terra.

O Custeio Variavel torna-se um método indicado para este estudo, visto que facilita o
tempo e o trabalho despendido, e gerencialmente ele & mais eficiente, pois, permite maior
controle dos custos fixos, por se apresentarem separadamente na DRE, e apura os custos da
producdo que podem ser comparados em bases unitérias, independentemente do seu volume.
Ainda que, se compreenda que o Custeio Variavel, ndo obedega, rigidamente, os principios
contébeis, principalmente o Principio da Competéncia e o da Confrontacéo da Receita com 0s
Custos, razdo pela qual ndo é aceito pelo Fisco, no entanto, gerencialmente, este método
demonstra-se muito eficiente.

E no que diz respeito a prestagdo de contas ao Fisco, o produtor rural poder, no final
do periodo, ajustar seus resultados, de forma que venha atender as exigéncias fiscais, pois a
medio e longo prazo, os resultados apurados pelo custeio variavel, tendem a se igualar agueles

obtidos pelo método de custeio por absor¢éo.

3.2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Considerando os Principios Fundamentais da Contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade, foi levantado o inventério de todos os bens, direitos e deveres da Propriedade
Lemes de Souza. Também apresentado neste estudo, em forma de relatério contabil, BP, bem
como, 0S custos e receitas resultantes da safra evidenciados na DRE. Os custos varidveis
diretos na formacéo da lavoura tiveram um tratamento bem mais detalhado, ilustrados numa
planilha abaixo.

Ficou demonstrado o consumo dos custos varidveis diretos da formacéo da lavoura de
soja 2007/2008, levando-se em consideragéo, o resultado da produgdo efetivamente colhida,
que foi de 1.775 sacas de soja, e outro resultado, simulado em relagdo ao montante, que se
esperava ter colhido. Estimou-se essa producdo esperada, com base no céalculo de safras
anteriormente colhidas na mesma area fundiaria, cerca de 900 sacas a mais. Sendo que
esperava-se uma safra com aproximadamente 2.675 sacas de soja. Julga-se que a quebra da
producéo ocorreu devido ao fator climético, falta de chuva em tempo oportuno, e mudanga de

variedade de semente, ou outras causas hipotéticas.
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TABELA 3 - CONSUMO DIRETO DA LAVOURA DE SOJA 2007/2008: SAFRA
REALIZADA E ESTIMADA

TABELA 1 - CONSUMO DA SAFRA DE SOJA 2007/2008

Insumos UNIDADE QUANT/UN/HA AREA (HA) TOTAL (R$)
Sementes R$2.137,50
Sementes SACA 25 R$ 45,00 19 R$ 2.137,50
Adubos e Fertilizantes R$9.120,00
Adubos de Base SACA 10 R$ 42,00 19 R$ 7.980,00
Calcario TONELADA 1,00 R$ 60,00 19 R$ 1.140,00
Tramentos Flor/Vagem/Semente R$ 4.666,00
Tramento Semente LITRO 0,21 R$ 80,00 19 R$ 320,00
Priore Extra - Tratamento Flor LITRO 0,71 R$ 130,00 19 R$ 1.756,17
Priore Extra - Tratamento Vagem LITRO 0,71 R$ 130,00 19 R$ 1.753,83
Adesivo Espalhante - Nimbus (2 Dem&o) LITRO 4 R$ 11,00 19 R$ 836,00
Defensivos R$ 4.010,05
Handup - Limpeza (2 Demé&o) LITRO 10 R$ 10,00 19 R$ 1.900,00
Inseticida - Orténia (3 Demao) KILOGRAMA 1,00 R$ 111,00 19 R$ 2.110,05
Consumo Formacé&o Soja R$19.933,55
Custo com Méaquina Propria R$ 2.155,00
Mao-de-Obra P/ Plantio (Még. Prép) HORA 2,11 R$ 6,25 19 R$ 250,00
Diesel p/ Plantio HORA 2,11 R$ 18,00 19 R$ 720,00
Depreciagdo Plantio (Mag. Prop) HORA 2,11 R$ 29,63 19 R$1.185,00
Custo Maquinas de Terceiros R$ 900,00
Custo 12 Pulverizagéo (4 Dem&o) TANQUE 0,84 R$ 56,25 19 R$ 900,00
Custo Total Maquina R$ 3.055,00
Total Custos Diretos Cultura Formada R$ 22.988,55
Custo Colheita R$ 7.089,00
Custo Colh/Transp (6% Safra) SACA 5,37 R$ 41,70 19 R$ 4.253,40
Compl Pg C/ Mao-de-Obra (4% Safra) SACA 3,58 R$ 41,70 19 R$ 2.835,60
Total Custos Diretos Safra Colhida R$30.077,55
Custo Un Alqueire Soja Realiz/Colhido ALQUEIRE 19 R$30.077,55 R$ 1.583,03
Custo Un p/ Saca de Soja Realiz/Colhido SACA 1775 R$ 30.077,55 R$ 16,95
Simulagéo Safra Estimada 2007/2008 - com Base na Producéo de Safras Anteriores

Total Custos Diretos Cultura Formada R$ 22.988,55
Custos Colheita e Transp. Safra Estim.

Custo Colh/Transp (6% Safra) SACA 8,45 R$ 41,70 19 R$ 2.439,45
Compl Pg ¢/ Mao-de-Obra (4% Safra) SACA 5,63 R$ 41,70 19 R$ 1.626,30
Total Custos Colh/Transp Safra Estim. R$ 4.065,75
Total Custos Diretos Safra Estimada R$ 34.143,30
Custo Un Alqueire Soja Estim/Colhido ALQUEIRE 19 R$ 34.143,30 R$ 1.797,02
Custo Un p/ Saca de Soja Estim/Colhido SACA 2675 R$ 34.143,30 R$ 12,76

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Apos a apuragdo dos custos totais da lavoura, foi revelado o custo unitario de cada

saca de soja colhida, R$ 16,95 foi o custo de producéo da saca de soja, efetivamente colhida.
Apesar da safra, do ano em estudo, ter apresentado acentuada queda na producéo,
aproximando-se a 900 sacas de soja em relacdo a produgdo esperada, foi calculado como
ficaria o resultado e os indices se inexistisse essa frustracdo de safra. O custo para produzir
cada saca de soja seria de R$ 12,76.

Apesar da frustracdo da safra, a atividade ndo apresentou prejuizo, visto apresentar
uma forma prudente de gerir os custos da propriedade. Os custos de maiores monta S0 0s
variaveis, sdo eles 0s que consomem a maior por¢do dos recursos empregados. Ja 0s custos

fixos, representam uma participacdo pequena, na formacdo dos custos finais, e dentro de
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certos limites, estes custos fixos séo independentes do volume produzido, ou seja, eles vao

existir na mesma grandeza, embora a produgdo oscile para mais ou para menos, salvo ha

bruscas alteragdes de estrutura.

3.2.1 Apresentacgdo do Balancete Contabil — Grupo Estoques

A contabilizacdo dos custos da cultura temporaria realizada estd demonstrada no

balancete de verifica¢do, podendo ser acompanhado toda a movimentagdo da contas em cada

fase da formacéo da lavoura.

DEMONSTRAGAO 1 - BALANCETE DE VERIFICACAO - GRUPO ESTOQUES

Periodo: 1/7/2007 a 25/4/2008

Balancete de Verificagdo

S Classificacdo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
S 1.1.03 ESTOQUES 0,00 104.677,20 72.579,65 32.097,55
S 1.1.03.01 ESTOQUES DE INSUMOS 0,00 21.533,55 19.513,55 2.020,00
1.1.03.01.01 Adubos e Fertilizantes 0,00 8.820,00 7.980,00 840,00
1.1.03.01.01 Combustiveis 0,00 1.800,00 720,00 1.080,00
1.1.03.01.01 Inseticida - Orténia 0,00 2.110,05 2.110,05 0,00
1.1.03.01.01 Roundup 0,00 2.000,00 1.900,00 100,00
1.1.03.01.01 Sementes 0,00 2.137,50 2.137,50 0,00
1.1.03.01.01 Tratamentos - Semente/Flor/Vagem 0,00 4.666,00 4.666,00 0,00
S 1.1.03.02 CULTURA TEMPORARIA EM FORMACAO - SOJA 0,00 19.933,55 19.933,55 0,00
1.1.03.02.01 Adubos e Fertilizantes 0,00 7.980,00 7.980,00 0,00
1.1.03.02.01 Calcario 0,00 1.140,00 1.140,00 0,00
1.1.03.02.01 Orténia 0,00 2.110,05 2.110,05 0,00
1.1.03.02.01 Roundup 0,00 1.900,00 1.900,00 0,00
1.1.03.02.01 Sementes 0,00 2.137,50 2.137,50 0,00
1.1.03.02.01 Tratamentos - Semente/Flor/Vagem 0,00 4.666,00 4.666,00 0,00
S 1.1.03.03 CUSTO MAQUINARIO PLANTIO - SOJA 0,00 3.055,00 3.055,00 0,00
1.1.03.03.01 Combustiveis e Lubrificantes 0,00 720,00 720,00 0,00
1.1.03.03.01 Custo Mag. Terceiros - Pulverizagio 0,00 900,00 900,00 0,00
1.1.03.03.01 Depreciacdo maquinas 0,00 1.185,00 1.185,00 0,00
1.1.03.03.01 M&o-de-obra - plantio soja 0,00 250,00 250,00 0,00
S 1.1.03.05 CULTURA TEMPORARIA FORMADA - SOJA 0,00 22.988,55 22.988,55 0,00
1.1.03.05.01 Lavoura de Soja Formada 0,00 22.988,55 22.988,55 0,00
S 1.1.03.07 COLHEITA - SOJA 0,00 7.089,00 7.089,00 0,00
1.1.03.07.01 Custo Colheita/Transp. Soja - Méag. Terceiros 6% 0,00 4.253,40 4.253,40 0,00
1.1.03.07.02 Custo Colheita/Transp. Soja - Mdo-de-Obra 4% 0,00 2.835,60 2.835,60 0,00
S 1.1.03.08 PRODUTO COLHIDO 0,00 30.077,55 0,00 30.077,55
1.1.03.08.01 Soja em Depésito COAMO 0,00 30.077,55 0,00 30.077,55

Fonte: Dados da Pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Através deste relatorio, é possivel o produtor rural acompanhar os langamentos de

custos da lavoura em cada fase do cultivo. Possibilita controlar seus estoques de insumos e

apurar os custos de cada etapa do cultivo. Tendo o valor de todo custo da producdo no
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término da colheita no valor de R$ 30.077,55. Este sera o custo que vai para a DRE no
momento da venda da produgdo.

A seguir apresenta-se o Balango Patrimonial Inicial e Final, com apuragéo conforme o
encerramento da safra de soja 2007/2008. No final do més de Abril de 2008, espago de tempo,
onde ocorreram todas as transagdes: plantio, colheita, venda da producdo, pagamentos de
compromissos e novos investimentos. Serdo expostas as Demonstra¢des Contébeis, o Balango
Patrimonial, e tal como a planilha de custo, que demonstrou a simulacéo da safra estimada,

sera apresentada a DRE e as analises da safra realizada e estimada.

DEMONSTRACAO 2 - BALANCO PATRIMONIAL

LEMES DE SOUZA - AGRICULTURA Perfodo: 01/10/2007 a 30/04/2008

BALANCO PATRIMONIAL

INICIAL FINAL VARIAGAO INICIAL FINAL VARIAGAO
ATIVO 1.135.085,31 1.157.963,73  22.878,42  PASSIVO 1.135.085,31 1.157.963,73  22.878,42
ATIVO CIRCULANTE 0,00 28.825,42 28.825,42 PASSIVO CIRCULANTE 26.075,01 6.528,05 (19.546,96)
DISPONIBILIDADES 0,00 26.805,42 26.805,42 EMPRESTIMOS 26.075,01 0,00 (26.075,01)
BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,00 26.805,42 26.805,42 FINANCIAMENTOS BANCARIOS 26.075,01 0,00 (26.075,01)
Banco do Brasil SIA 0,00 26.805,42 26.805,42 Banco ltau 10.044,77 0,00 (10.044,77)
ESTOQUES 0,00 2.020,00 2.020,00 Banco Votorantim 16.030,24 2.274,65 (13.755,59)
ESTOQUES DE INSUMOS 0,00 2.020,00 2.020,00 CONTAS A PAGAR 0,00 4.253,40 4.253,40
Adubos e Fertilizantes 0,00 840,00 840,00 CONTAS A PAGAR - SAFRA 0,00 4.253,40 4.253,40
Combustiveis 0,00 1.080,00 1.080,00 Titulos a Pagar a Terceiros 0,00 4.253,40 4.253,40
Roundup 0,00 100,00 100,00 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 72.444,54 7244454 0,00
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 71.822,00 46.200,00 (25.622,00) OBRIGACOES A LONGO PRAZO 72.444,54 7244454 0,00
CREDITOS A REALIZAR 71.822,00 46.200,00 (25.622,00) FINANCIAMENTOS BANCARIOS 78.456,00 78.456,00 0,00
EMPRESTIMOS A TERCEIROS 71.822,00 46.200,00 (25.622,00) Banco Votorantim 37.975,01 37.975,01 0,00
Empréstimo de Soja a Terceiros 74.252,00 55.000,00 (19.252,00) Financiamento Banco Itau 40.480,99 40.480,99 0,00
(-) Juros s/ Empréstimos a Terceiros (2.430,00) (8.800,00) (6.370,00) (-) JUROS S/ FINANC BANCARIOS - (LP  (6.011,46) (6.011,46) 0,00
ATIVO PERMANENTE 1.063.263,31 1.082.938,31  19.675,00 (-) Juros Banco Itau (3.014,54) (3.014,54) 0,00
ATIVO IMOBILIZADO 1.063.263,31 1.082.938,31  19.675,00 (-) Juros Banco Votorantim (2.996,92) (2.996,92) 0,00
IMOBILIZADO 1.060.983,31 1.082.983,31  22.000,00 PATRIMONIO LIQUIDO 1.036.565,76 1.078.991,14  42.42538
TERRENOS 760.000,00  782.000,00 22.000,00 CAPITAL REALIZADO 90.000,00 90.000,00 0,00
Terreno Moradia 90.000,00 90.000,00 0,00 CAPITAL SUBSCRITO 90.000,00 90.000,00 0,00
Terrenos C/ Reservas Nativas 100.000,00 100.000,00 0,00 Capital Social 90.000,00 90.000,00 0,00
Terrenos Cultivaveis 570.000,00  592.000,00 22.000,00 LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO 946.565,76 988.991,14 42.425,38
INFRA-ESTRUTURA 51.340,00 51.340,00 0,00 Lucro do Exercicio 0,00 42.343,79 42.343,79
Aparelho de Telefonia Celular/ antenas 1.200,00 1.200,00 0,00
Benfeitorias e Instalagoes 18.740,00 18.740,00 0,00
Computadores/Impressoras 1.400,00 1.400,00 0,00
Moradia 30.000,00 30.000,00 0,00
MAQUINAS AGRICOLAS 150.000,00  150.000,00 0,00
Trator - Jonh Deere 150.000,00 150.000,00 0,00
VEICULOS 11.000,00 11.000,00 0,00
Veiculos 11.000,00 11.000,00 0,00
APARELHOS, EQUIP. E FERRAMENTAS  88.643,31 88.643,31 0,00
Escalificador - Stara 7.000,00 7.000,00 0,00
Implementos Agricolas 2.500,00 2.500,00 0,00
Plantadeira - Jonh Deere 79.143,31 79.143,31 0,00
(-)DEPRECIACOES ACUMULADAS 0,00 (1.185,00) (1.185,00)
(-) Depreciacao s/ Méqg. Agricolas 0,00 (1.185,00) (1.185,00)
DIFERIDO 2.280,00 1.140,00 (1.140,00)
Calcario 2.280,00 1.140,00 (1.140,00)

Fonte: Dados da Pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

3.2.2 Apresentacao da Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Este trabalho teve cunho gerencial, deste modo, foi desprezado o encerramento do ano
fiscal (31/12) para apuragdo da DRE e do BP, uma vez que gerencialmente é viavel apurar o

resultado, logo ap6s o término do exercicio laboral.
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Na safra estimada, houve uma frustracdo de cerca de 900 sacas de producéo, e afetou
diretamente o lucro. Tem-se a expectativa de uma safra cheia, mas nem sempre isso é uma

premissa verdadeira.

DEMONSTRACAO 3 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

LEMES DE SOUZA - AGRICULTURA

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PERIODO 1/10/2007 a 30/04/2008
REALIZADO ESTIMADO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 73.876,37 112.396,37
Receita Bruta Venda - Soja 73.876,37 112.396,37
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (1.604,57) (2.490,53)
Funrural (1.604,57) (2.490,53)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 72.271,80 109.905,84
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (30.077,55) (34.143,20)
Custo Produto Vendido - Soja (30.077,55) (34.143,20)
LUCRO BRUTO 42.194,25 75.762,64
DESPESAS OPERACIONAIS 149,54 1.775,74
ADMINISTRATIVAS (7.150,00) (7.150,00)
Pro-Labore (5.000,00) (5.000,00)
Combustives/Lubrif (500,00) (500,00)
Manutencao de Veiculos (250,00) (250,00)
Material de Consumo (1.400,00) (1.400,00)
DESPESAS FINANCEIRAS (4.322,66) (4.322,66)
Juros Pagos s/ Financiamentos (4.322,66) (4.322,66)
DESPESAS TRIBUTARIAS (580,00) (580,00)
Escrituracao Terrenos (580,00) (580,00)
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 5.116,60 5.116,60
Juros Recebidos s/ Empréstimos 5.116,60 5.116,60
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.085,60 8.711,80
Receita Servicos Prestados - Motorista 5.085,60 6.711,80
Receita Venda Lenha 2.000,00 2.000,00
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 42.343,79 77.538,38
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 42.343,79 77.538,38

Fonte: Dados da Pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Notas explicativas sobre a DRE:

- O valor da safra realizada refere-se & producéo efetivamente colhida, ou seja, 1.775
sacas de soja.

- O valor da safra estimada refere-se a produgdo baseada na média de sacas colhidas
em anos anteriores na mesma &rea de terra, cerca de 2.675 sacas.

- As Despesas Financeiras séo correspondentes aos Financiamentos de Maquinarios; e

as Receitas Financeiras sdo oriundas de Emprestimos a Terceiros.
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- Outras Receitas Operacionais: Servigos - corresponde a servigos prestados, como:
mao-de-obra empregada no trabalho de motorista do caminh&o de terceiros no transporte da
safra;

- Receitas Eventuais — venda de lenha extraida da propriedade.

3.3 ANALISES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA PROPRIEDADE AGRICOLA
LEMES DE SOUZA

Apresentagdo dos indicadores econdmico-financeiros da propriedade, de Liquidez, de
Endividamento e de Rentabilidade, comparando-os com indices-padrdo do Setor
Agropecuario, e correlacionado também os indicadores de resultado da safra estimada, como

serd demonstrado no quadro abaixo:

3.3.1 Situacéo Financeira: Indicadores de Liquidez

Séo quatro os indices de Liquidez. Porém, entendeu-se relevante a analises de trés
indices, apenas. O indice de Liquidez Seca relaciona-se com a conta “Estoques”, e na
atividade agricola os estoques em si, ndo sdo comercializados; embora ele dé condicOes para a
existéncia da safra seguinte, hd que se cultivar para comercializar. Porém, se deixar de
analisar este indice, perde-se a informagdo de quanto ha em valores que se transformardo em
dinheiro, sem depender do cultivo seguinte. J4, o indice de Liquidez Imediata, por relacionar a
liquidez com os compromissos, sem considerar seus prazos, imputou-se pouco relevante para

este estudo.
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TABELA 4 - DOS INDICADORES DE LIQUIDEZ

DEFINIGAO DOS FORMULAS INDICES SAFRA INDICES-PADRAO
INDICES REALIZADA SETOR AGROP.
(AC)
1. Liquidez Corrente (PC) 441 1,36
(AC - Est)
2. Liquidez Seca (P C) 4,10 0,40
(AC+ARLP)
3. Liquidez Geral (PC+PELP) 0,89 0,94

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

3.3.1.1 Liquidez Corrente

O objetivo da Liquidez Corrente € verificar a capacidade de pagamento dos valores de
curto prazo. O indice de liquidez corrente mostra que para cada um real de divida, em curto
prazo a propriedade tem R$ 4,41 de recursos disponiveis. Ela tem condigdes de cumprir com
todas as obrigagGes correntes, ou seja, num prazo menor que um ano, e dispde ainda de uma
folga de 3,41 para cada 1,00 da divida, a curto prazo. Valor bem superior que o indicador
padrdo. Sempre que este indicador for superior a R$ 1,00, significa dizer que a situacéo
financeira é comoda em relagdo aos compromissos de curto prazo. Ressaltando que uma
avaliagdo conclusiva deste indicador depende, todavia, da qualidade em realiza¢éo dos ativos

da empresa, ou seja, da capacidade de realizagdo que os ativos circulantes possuem.

3.3.1.2 Liquidez Seca

Na agricultura, hd que se ter cautela na anélise de Liquidez Seca que refere-se aos
“Estoques”. Refere-se a capacidade da propriedade em pagar seus compromissos em curto
prazo, porém exclui os estoques do ativo circulante do calculo. Torna-se til saber a Liquidez
Seca para a avaliagdo dos demais indices. Este indice mostra que para cada um real de divida,
a curto prazo tem R$ 4,10 de Liquidez Seca. Quando analisado o indicador padrdo do Setor

em comparacao, que é de R$ 0,40, bem abaixo de R$ 1,00, ndo se pode afirmar que este
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indicador é desfavoravel ao empreendimento, pelo mesmo motivo existente em relagdo ao
tratamento especifico da conta “Estoques”. Entende-se esta questdo da formacdo e da
capacidade de realizagdo dos estoques, na agricultura, tem sua maneira peculiar de serem

abordados na anélise deste indice, devido a conta “Estoque”.

3.3.1.3 Liquidez Geral

A Liquidez Geral tem a competéncia de medir a capacidade de pagamento que a
propriedade possui, considerando tudo o que ela convertera em dinheiro, a Curto e a Longo
Prazo, sem mencionar 0s prazos de vencimentos, relaciona-se com todas as dividas assumidas
- Curto e Longo Prazo.

Através da andlise deste indice, percebe-se que para cada real de dividas gerais, a
propriedade dispde de R$ 0,89 de recursos totais para honrar todos seus compromissos,
envolvendo valores a curto e longo prazo. Tem sido adotada uma politica de prudéncia em
relacdo aos compromissos financeiros assumidos. Nota-se o equilibrio das contas ativas e
passivas. Os compromissos sdo assumidos mediante a perspectiva de condigdes da realizagéo
de receita. O indicador padréo do setor agropecuério, ora conexo, tem seu indice de R$ 0,94.
Este indicador tendo o valor menor que R 1,00 significa dizer que a liquidez disponivel ndo
seria suficiente para cobrir as dividas assumidas, caso cessasse as atividades, a menos que
recorresse ao Patriménio dos Sécios. Na apreciacdo de Vvarios periodos consecutivos, este
indice apresentara mais idoneidade ao demonstrar o poder de pagamento da propriedade, se
ele tende a ganhar ou perder este poder.

Normalmente se diz que quanto maior for este indice, melhor. Entretanto, h4 que se
tomar cuidado, pois excesso de liquidez pode significar capitais ndo aplicados, e com isso,
implicar em baixa rentabilidade. Manter os indices baixos nem sempre significa uma situacéo
desfavoravel. Pode expressar rigida politica em relacdo ao disponivel, uma vez que, valores
monetarios mantidos em caixa ou mesmo em aplicacdo bancéria, ndo sdo garantia de retorno
econdmico.

Na seqiiéncia o grafico evidencia a comparagdo dos Indices de Liquidez ora

comentados.
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GRAFICO 2 - INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS DE LIQUIDEZ

Indices de Liquidez

4,41

M@ Indices Safra Realizada
m@ Indices-Padrao Setor Agrop.

1. Liquidez Corrente 2. Liquidez Seca 3. Liquidez Geral

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

3.3.2 Situacéo de Estrutura: Indicadores de Endividamento

Os indicadores de Endividamento indicam o montante de recursos de terceiros que
esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros. Far-se-a, portanto, a analise da proporc¢ao dos

recursos totais financiados por terceiros.

TABELA 5 - INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

c INDICES-
DEFINICAO DOS INDICES FORMULAS INRE)IéiEISZS:EI):AR\A PADRAO
SETOR AGROP.
- . (PC)
4. Composicao Endividamento (PC + PELP) 0,08 0,54
5. Participacdo Cap. de Terc. S/| (PC+ PELP) 0.07 112
Recursos Totais (PA) ’ '

Fonte: Dados da pesquisa Propriedade Lemes de Souza (2008).

3.3.2.1 Composicéo do Endividamento

O indice de composicdo do endividamento refere-se a qualidade da divida, ou seja, aos
vencimentos dos recursos tomados. O indice de endividamento da propriedade indica que para
cada R$ 1,00 de dividas totais existem R$ 0,08 de obrigagdes venciveis, a curto prazo, isto &,

cerca de 8% do total dos capitais tomados de terceiros a propriedade tera de repor a curto
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prazo. Essa situagdo é considerada favoravel, pois, conclui-se que, o indice revela uma 6tima
qualidade das dividas assumidas, ja que 92% dos recursos tomados de terceiros tem seus
vencimentos a longo prazo. O indicador padréo do Setor agropecuério estd um pouco acima,
54% a curto prazo. Significando que, mais da metade das dividas s&o a curto prazo, ou seja, a
exigibilidade dos compromissos assumidos ndo é considerada 6tima, visto que, maior parcela

das dividas tem vencimentos a curto prazo.

3.3.2.2 Participacgdo de Capitais de Terceiros sobre Recursos Proprios

Este indice refere-se a quantidade de recursos externos, e aponta, a propor¢do que ha
entre o capital proprio e o capital de terceiros; quanto maior for o capital proprio, maior
seguranga haverd para os credores que emprestam capital para a entidade.

Na analise deste indice de participacdo de capital de terceiros da propriedade, aponta
para cada R$ 1,00 de capital aplicado, apenas R$ 0,07 séo oriundos de capitais de terceiros,
demonstrando que o capital proprio é bem superior ao capital de terceiros, oferecendo grande
tranquilidade naquilo que tange a dividas com eles. De todo o Patriménio existente, 93%
pertence ao proprietario e apenas 7% est4 comprometido com credores. Cabe a administracéo
financeira analisar e comparar este indice com outros periodos da propria propriedade e
assim, verificar a adequada disposicdo do grau de endividamento do negécio.

Diferentemente do indicador padrdo do Setor Agropecuario, que é de R$ 1,12, o
indicador, neste caso, reporta a uma situacao desfavoravel, pois revela que se deve R$ 0,12
além daquilo que possui contabilizado. Vale ressaltar que, teoricamente, os indices de
endividamento quanto menor, melhor para a empresa.

llustrado no grafico abaixo tais indices comentados.
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GRAFICO 3 - INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

indices de Endividamento
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Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

3.3.3 Situacdo Econdmica: Indicadores de Rentabilidade

Estes indices voltam-se aos aspectos econdmicos da propriedade e ao seu potencial de
gerar resultados. A atencdo maior se concentra na DRE. O objetivo é avaliar os rendimentos
obtidos na propriedade no periodo do estudo (10/2007 a 04/2008), incluindo a safra de soja e
todas as outras movimentagGes, que ocorreram no decorrer do andamento. Os indices foram
mensurados em relacdo as receitas na venda da producdo e outros rendimentos obtidos.
Relacionam, em sua analise, o lucro liquido, o ativo total e o patriménio liquido. A relagdo
que ha com o lucro liquido, refere-se ao ganho alcangado no exercicio incorrido; com ativo,
indica o retorno do lucro liquido sobre o ativo total; e com patriménio liquido, mede o retorno

obtido sobre o investimento efetuado pelo proprietario.

TABELA 6 — INDICADORES DE RENTABILIDADE

DEFINICAO DOS INDICES | FORMULAS INDICES INDICES g\/ls\[[);lg;cs)_
¢ REALIZADOS | ESTIMADOS | (ot m o

6. Rentabilidade do Ativo (LLE)

ou Taxa de Retorno s/| (AT Total) x 3,66% 6,36% 2,00 %

Investimentos (TRI) 100%

7. Rentabilidade do PL ou (LLE)

Taxa de Retorno s/ P L| (PL) x 100% 3,92 % 6,95 % 4,00 %

(TRPL)

8. Rentabilidade das (LLE)

Vendas (Vendas) x 58,59% 68,99 % 1%
100%

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).
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3.3.3.1 Rentabilidade do Ativo ou Taxa de Retorno Sobre Investimentos (TRI)

Este indice representa a taxa de retorno sobre o investimento (TRI). A margem de
lucro, o giro do ativo, a eficiéncia com que a propriedade utiliza seus Ativos, com o0 objetivo
de gerar rentabilidade, ou seja, o poder de ganho. O indice de rentabilidade, ou seja, o poder
de ganho da propriedade neste periodo foi é 3,66%, revelando que, a cada R$ 100,00
investido, ou seja, aplicado no ativo da propriedade houve uma lucratividade de R$ 3,66, no
periodo analisado. J& no indice da safra estimada, este indicador aproxima-se do dobro. No
resultado que se estimava obter, os custos fixos seriam 0s mesmos. Os Unicos custos a
sofrerem alteragBes seriam os custos de colheita e transportes em relagdo a diferenca colhida,
no mais o0s custos seriam idénticos. T&o logo, o lucro do exercicio seria bem superior ao que
efetivamente foi alcancado. No indicador padrdo do Setor Agropecudrio e de 2,00%. indice
bem inferior que o alcancado pela propriedade, neste exercicio.

Devido aos altos investimentos, que a atividade do setor agropecudrio exige, torna este
indice de rentabilidade do ativo, baixo. Mas para entender melhor, a importancia deste indice,
foi calculado o prazo de retorno do capital total investido, o chamado payback do
investimento ou tempo de recuperacdo do capital investido. Assim sendo, verifica-se em
quantos anos a propriedade tera duplicado o valor do seu Ativo.

No célculo do payback do Retorno sobre o Ativo, tem o0s seguintes resultados,

portanto:

TABELA 7 - RETORNO SOBRE O ATIVO

Safra Realizada Safra Estimada
3,66% ano de retorno 6,36% ano de retorno
100 / 3,66= payback 27,32 anos 100/ 6,36 = payback 15,72 anos

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Observa-se que o valor investido no Ativo é bastante alto. E na relacdo do retorno do
investimento que a propriedade alcancou nesta safra, ora analisada, o tempo é de pouco
menos de 28 anos. Porém se ndo houvesse a frustragdo de safra ocorrida, que montou uma
avaria proxima de 900 sacas de soja, ter-se-ia um nimero de anos de apenas 15,72 anos.

Desse modo, demoraria praticamente, a metade do tempo para se reconquistar o valor total
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investido no negdcio, através do lucro. Razdo pela qual é relevante o acompanhamento

periddico deste indice, pois um exercicio apenas poder levar a concluséo errdnea.

3.3.3.2 Rentabilidade do Patrimdnio Liquido ou Taxa de Retorno sobre o Patriménio
Liquido (TRPL)

Este indicador mede a remuneracdo do capital do proprietario (PL) aplicado na
propriedade. A rentabilidade do patrimdnio liquido corresponde a 3,92%, ou seja, para cada
R$ 100,00 de capital proprio, a propriedade tem retorno de R$ 3,92 no periodo analisado. Este
valor ficaria R$ 6,95, caso néo existisse a frustracdo de safra ocorrida. Calcula-se o payback
para determinar o prazo de retorno desse capital investido pelo produtor rural em sua
propriedade.

O payback de retorno sobre o capital proprio (Patriménio Liquido), demonstra 0s

seguintes resultados:

TABELA 8 - RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Safra Realizada Safra Estimada
3,92% ano de retorno 6,95% ano de retorno
100 / 3,92 = payback 25,51 anos 100 / 6,95 = payback 14,39 anos

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Observa-se que 0 tempo necessario para o retorno sobre o investimento proprio € de
pouco mais de 25 anos. Porém, na safra simulada, este indice ndo alcangaria 15 anos para
retornar todo o capital investido por seu proprietario. Por tal raz&o encontrou-se fundamento e
necessidade de simular os custos da safra esperada, mesmo que ndo tenha sido efetivada;
evidenciou que uma variacdo na producdo da safra, pode caracterizar bruscas mudangas no
teor das analises.

E importante observar que foi deixado de considerar a valorizagio do capital investido
na propriedade, e uma vez que, o setor agricola tem demonstrado uma crescente valoriza¢do
monetaria no mercado, tanto em relacdo ao objeto fundiario, quanto aos implementos
agricolas, a reavaliacdo dos bens poderia auferir um retorno maior dos indices que ora foram

abordados.
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3.3.3.3 Rentabilidade da Venda/Producédo

Este indicador representa o quanto do valor a receita da venda da producéo foi lucro.
O célculo deste indice mostra que, a cada real que se realizou, no ato da venda, 58,59% foi
lucro liquido. Enquanto na safra estimada, o indice seria de 68,99%. Sabe-se que quanto
maior for o indice de rentabilidade, melhor. J4 o percentual do indice-padrdo do Setor
Agropecuario é de 1%. Indicador considerado baixissimo.

Esse otimo indice de retorno alcangado pela propriedade é porque ela consegue
trabalhar com um custo fixo baixissimo; e a maior fatia dos custos, foi consumida pelos
varigveis diretos. O custo de estrutura é praticamente nulo. Ndo h& funcionarios, nem sede
administrativa. Maquinarios também ndo representam grandes despesas, S80 poucos e novos.
Logo ndo ocorrem gastos com manutencdo e reparos. A depreciacéo é baixissima, e foi usada
a taxa para calculo da deprecia¢do por hora/méquina; contabilizado como custo da produc&o.
Os demais itens ndo sofreram perda de valor no mercado e, gerencialmente, optou-se por ndo
contabilizar suas depreciacBes. Vale ressaltar aqui, embora o indice de rentabilidade da
propriedade seja alto, trata-se da Unica safra anual. Logo, se este indice fosse baixo, a

propriedade ndo se sustentaria.

GRAFICO 4 - INDICADORES DE RENTABILIDADE

indices de Rentabilidade
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Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Na seqliéncia, foram desenvolvidas outras analises da Propriedade Lemes de Souza,

pautadas somente nas demonstragBes contibeis da safra 2007/2008 realizada.
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3.4 ANALISE DA MARGEM DE CONTRIBUICAO, PONTO DE EQUILIBRIO E
MARGEM DE SEGURANCA

Como foi explanada acima, a producdo da safra 2007/2008, em analise, foi de 1.775
sacas de soja. Baseado nesta produgdo procurou-se encontrar a Margem de Contribuigdo
(MC), Ponto de Equilibrio Contébil (PE) e Margem de Seguranca (MS) da safra ora

mencionada.

TABELA 9 - MARGEM DE CONTRIBUICAO, PONTO DE EQUILIBRIO E MARGEM
DE SEGURANCA

- NUMERO DE |VALORES EM
CUSTOS FORMULAS SACAS REAIS
Margem de Contribuicdo Vendas (-) C_ystc_)s e Desp. 0,58 2377
(MC) Variaveis
Ponto de Equilibrio (PE) Custos e Desp. Fixos/ 20. 645,04
. 507
MC Unit.
Vendas (-) Ponto de
Margem de Seguranga (MS) Equilibrio 1.268 51.632,96

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Estes conceitos sdo de fundamental importancia quando comparados com outro tipo de
cultura, pois propicia visualizar qual produto contribui com maior percentagem na formagéo
do lucro. Margem de Contribuicdo determina o valor contabilizado dos custos variaveis
diretos, e 0 excedente a isto, é lucro; o Ponto de Equilibrio refere-se ao montante da producao,
tanto em termos monetarios quanto em unidades fisicas, necessarias para cobrirem as
despesas e custos fixos, contabilizando um resultado nulo, sem lucros e nem prejuizos. Ja a
Margem de Seguranga corresponde a percentagem da receita, que efetivamente, ficou para a
propriedade, ap6s a cobertura de todas as despesas e custos fixos. E evidente que, quanto

maior a margem, melhor.
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DEMONSTRAGCAO 4 - MARGEM DE CONTRIBUICAO E PONTO DE EQUILIBRIO E
MARGEM DE SEGURANCA

Total Unitéario
(+) Receita Operacional Liquida 72.271,80 40,72
(-) Custos Variaveis Diretos (30.077,55) (16,95)
(=) Margem de Contribuicao 42.194,25 23,77
(=) Razédo da Contribuicao 58,38% 0,58
(-) Custos e Despesas Fixas (12.052,66) (6,79)

Sacas Reais (R$)
Ponto de Equilibrio em Sacas 507,00 20.645,04
Margem de Seguranca em Sacas 1.268,00 51.632,96
Total da Safra Colhida 1.775,00 72.278,00

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

Margem de Contribuicdo € a diferenca entre o prego de venda e o Custo Varidvel de
cada saca produzida. Neste indicador, pode ser observado que, a MC unitaria que cada saca de
soja produzida trouxe, efetivamente, & propriedade foi de R$ 23,77 por saca, ou seja, esta foi a
sobra entre a receita e o custo direto varidvel consumido. Em valores totais, de R$ 72.281,80
de Receita Liquida Operacional (ja descontado o Funrural: 2,3%), a MC é de R$ 42.194,25,
ou seja, 58,38% de toda a receita estdo livres dos custos de produgdo. Como ja foi
mencionado, esse raciocinio ganha maior importancia quando comparado com outras
atividades similares. Canalizar-se-ia todos os esforgos para a produgéo que participasse com
maior percentagem de contribuicdo na formagéo do lucro.

O Ponto de Equilibrio, por sua vez, mensura 0 montante de producéo necessaria para
cobrir todos os custos e as despesas fixos da propriedade. Neste exercicio pontual, (safra
2007/2008) foram necessarias 507 sacas de soja, para anular todos os custos e despesas fixos
(chamados de custo de estrutura). R$ 20.645,04 € o valor em reais dos custos diretos variaveis
das 507 sacas, mais todos 0s custos e despesas indiretos fixos. E 0 momento contabil onde
ndo ha lucro, nem prejuizo. Numa média de producéo de 100 sacas/alqueire, foi necessario o
cultivo de cerca de cinco alqueires de lavoura para cobrir todos os custos fixos de estrutura da
propriedade, bem com, os custos diretos variaveis destes cinco alqueires de cultivo da soja.

A Margem de Seguranca é a producéo excedente ao Ponto de Equilibrio. Nota-se que a
MS da safra referida, foi de 71% da producgéo total. Das 1775 sacas produzidas, 1268 sacas
estdo livres dos custos de estrutura. Sabe-se que a agricultura € uma atividade constantemente
exposta aos riscos climéticos e flutuagdes de precos. No entanto, h uma cdmoda distancia em
relagdo ao PE, produzindo, desse modo, seguranca e tranglilidade contra eventuais riscos e

avarias de produgéo.
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Como a propriedade sofreu uma frustracéo de safra, ja foi mencionado, de cerca de
900 sacas de soja, baseado em produgdes anteriores, nem assim houve prejuizos. No entanto,
foi a variante preco, que contribuiu para que o resultado fosse satisfatério. O preco de
comercializagdo encontrava-se em ascensdo no momento da venda, razdo pela qual a safra,

ainda, foi rentavel.

3.5 APRESENTAGCAO DA DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa é uma ferramenta conhecida pela sua competéncia
dindmica de afericdo e interpretacdo das variacdes dos saldos do Disponivel, que permite
conhecer o fluxo de caixa e a capacidade de gerar receitas. Explica aonde foi empregado o
lucro gerado no periodo.

A demonstragdo foi elaborada de forma analitica, mais inteligivel possivel, visando
torné-la uma ferramenta de uso habitual pelo produtor rural. A DFC modelo direto utiliza o
conceito de caixa, que é de facil entendimento pelos usuérios de suas informacdes. Possui um
poder informativo bastante superior ao modelo indireto. Evidencia o confronto entre as
entradas e saidas de caixa, e demonstra se havera sobra ou falta de dinheiro, permitindo ao
produtor rural decidir com antecedéncia, se deverd tomar ou aplicar 0s recursos.

A DFC é uma ferramenta adequada para a propriedade rural pela simplicidade e
eficAcia em demonstrar a movimentagdo do caixa operacional. Ela se preocupa em buscar o
equilibrio entre entradas e saidas de caixa, em avalia a capacidade de pagamento, antes de
assumir compromissos e, desse modo, evita negocios mal sucedidos. Outra vantagem €é a
possibilidade de separacdo de despesas particulares, que muitas vezes, confundem-se com
despesas operacionais, dissimulando o lucro da atividade.

J&, o ponto fraco consiste na expressdo somente das receitas e pagamentos efetuados
pelo caixa durante o periodo. N&o evidencia adequadamente o desempenho como um todo,
pela auséncia do regime de competéncia em seus registros. Justamente por esse motivo,
houve a necessidade de se fazer alguns ajustes no Lucro Liquido, obtido na Demonstracdo do
Resultado. E praticamente a comparacio de um fluxo econdmico com o financeiro. No ajuste,
entraram o calcério, a depreciacéo, e a receita de mao-de-obra propria no cultivo da safra.
Nestes casos, ndo houve desembolso de Caixa, estes gastos, apenas compuseram parte do

custo do produto vendido, influenciando o lucro na DRE.
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DEMONSTRACAO 5 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA®

LEMES DE SOUZA - AGRICULTURA
DEMOSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - MODELO DIRETO
SAFRA 2007/2008
01/10/2007 a 30/04/2008

a) Fluxo de Caixa decorrente das Ativ. Operacionais Entradas Saidas Saldo Ativ. Saldo CX
Receita Venda Liquida Producdo 72.271,80
Receita Outros Servicos Prestados 2.000,00
Receita VVenda de Lenha 2.000,00
Pagamento a Fornecedores* (22.433,55)
Despesa Pro-labore (5.000,00)
Despesa Combustiveis (500,00)
Despesa Manuntencdo Veiculos (250,00)
Despesa Materiais de Consumo (1.400,00)
Despesa Tributérias (ITR e Escrit. Terreno) (580,00)
Despesa Financeiras (4.322,66)
Caixa Liquido Gerado pela Atividade Operacional 41.785,59
Caixa Liquido Total 41.785,59

b) Fluxo de Caixa decorrente das Ativ. Investimentos

Recebimento de Empréstimos a Terceiros 25.622,00

Juros Recebidos 5.116,60

Aquisicio de Imobilizado - Terreno (22.000,00)

Caixa Liquido Gerado pelos Investimentos 8.738,60

Caixa Liquido Total 50.524,19

¢) Fluxo de Caixa decorrente das Ativ. Financeiras

Financ. Banco Brasil - Custeio Lav/2008 25.000,00

Pgto Financ.Banco Brasil- Custeio Lav/2008 (25.000,00)

Pgto Financ. Banco Itau - Plantadeira (10.044,77)

Pgto Financ. Banco Votorantin - Trator (13.674,00)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Financeiras (23.718,77)

Caixa Liquido Total 26.805,42  26.805,42
Total das Origens 132.010,40

Total das Aplicacdes (105.204,98)

VARIACAO DO FLUXO DE CAIXA 26.805,42

VARIACAO DO DISPONIVEL 26.805,42
Saldo Disponivel em 01-10-2007 -
Saldo Disponivel em 31-07-2008 26.805,42

*Conciliacdo entre o CPV Desembolsado e o0 CPV Consumido

Custo Produgéo Vendida (30.077,55)
Estoques Remanecentes (2.020,00)
Receita Mao-de-obra Propria - Plantio 250,00

Receita Mao-de-obra Prépria - Transporte 2.835,60

Fornecedor a pagar (colheita) 4.253,40

Custo Depreciagdo 1.185,00

Amortizacdo de Diferido 1.140,00

Total Ajuste Custo Producao 9.664,00

Total Pagamento a Fornecedores (22.433,55)

Fonte: Dados da pesquisa, Propriedade Lemes de Souza (2008).

! Modelo DFC Direta, Marion (2005, p. 230).
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A DFC demonstra tudo o que ocorreu no periodo em termos financeiros, entradas e
saidas de dinheiro no Caixa/Banco?. Por entender sua importancia, achou-se indicado e viavel
para este estudo, pela sua simplicidade em considerar o fluxo dos recebimentos e pagamentos
da propriedade agricola, controlando, deste modo, ao longo do ano Fiscal, o fluxo de
informagBes monetarias que deverdo ser prestadas contas no ano seguinte. Permitindo ao
proprietario, organizar-se para atender, inclusive, as exigéncias externas (bancos e
cooperativas) e fiscais, no momento de prestar informacdes para a Declaracdo de Ajustes da
Pessoa Fisica Anual, visto que a apuracdo do resultado agricola, na Pessoa Fisica, da-se a
base do Regime de Caixa. Ainda que, gerencialmente, tenha sido empregado o regime de

competéncia, na contabilizacdo dos fatos, o ajuste para o regime de caixa é simples.

3.5.1 Analise da Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

A DFC é composta por trés categorias: Operacional, Investimentos e Financiamentos:

No resultado gerado pela Atividade Operacional, percebe-se que o Caixa gerado foi
através do desempenho da atividade e de outros servigos prestados. Foi suficiente para pagar
as despesas operacionais, 0s juros, 0s impostos, o pro-labore do produtor-administrador e
outros custos fixos da propriedade. E ap0s ter pagado todas as despesas da Atividade
Operacional, restou um caixa liquido de R$ 41.785,59.

No resultado gerado pela Atividade de Investimentos, observa-se a captacdo de
recursos, através de recebimento de empréstimos concebidos a terceiros. E em decorréncia de
novo investimento, fez-se a utilizacdo de R$ 22.000,00 do Caixa. Da Ficando com saldo da
atividade de Investimento de R$ 8.738,60; e o caixa geral R$ 50.524,19.

No resultado gerado pela Atividade de Financiamentos, refere-se aos pagamentos de
emprestimos, contraidos em periodos anteriores, para financiamentos de maquinéarios e
custeio operacional da lavoura. Nota-se que houve captacdo de capitais externos para o
custeio da lavoura e houve também o pagamento deste financiamento, encerrando o ciclo.
Também houve o pagamento de prestagdes de imobilizado.

Com a anlise destes trés grupos que compdem a DFC, foi possivel evidenciar que ela

ainda conta com liquidez para fazer frente a compromissos circulantes venciveis no ano em

% Toda a movimentacéo financeira da Propriedade Lemes de Souza foi efetuada via Conta Corrente Banco do
Brasil.
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curso. Todavia, a analise da DFC torna-se ainda mais enriquecida com a comparagdo entre
demonstracdes de anos anteriores e fluxos projetados.

Para a existéncia da safra seguinte (2008/2009), far-se-&4 captacdo de recursos para
aquisicdo de insumos. Isso ndo significa uma situagéo ruim. O custo destes recursos externos
é barato, visto ser subsidiado por linhas de créditos especiais para o setor agropecuario. A
participacdo de capitais externos é baixissima; e como o percentual de lucro é excelente,
entende-se que seja viavel trabalhar com capital oriundo de terceiros.

A adogdo por esta demonstracdo veio facilitar ao usuério interno (produtor) e externo
(bancos, cooperativas e outros), a avaliagdo da capacidade de pagamento da propriedade.
Evidenciando toda a movimentagéo dos recursos financeiros, as origens dos recursos de caixa

e onde eles foram aplicados.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A iniciativa deste estudo partiu do anseio do produtor rural, que buscava ferramenta
que fosse habil, capaz de registrar e monitorar o desempenho de sua atividade. Ao avaliar a
percepcdo do agricultor, sobre os beneficios que a Contabilidade Rural agregou, através da
contabilizacdo dos fatos e suas respectivas analises, percebeu-se grande satisfagdo com os
resultados obtidos. Foi possivel manter um acompanhamento das contas patrimoniais, sejam
elas de curto ou longo prazo, bem como das obrigagdes e, ainda, avaliar o desempenho da
producéo de soja safra 2007/2008. Em posse das informacOes geradas através deste estudo,
oportunizou-se tirar dire¢des que irdo nortear as agfes administrativas, na seqiiéncia de sua
operacionalidade.

Procurando comprovar a importancia da Contabilidade Rural para o processo
administrativo da Propriedade Agricola Lemes de Souza, entende-se que através da
implantacdo da Contabilidade foi possivel estabelecer reflexdes econdmicas sobre o retorno
da atividade, das aplicacOes e de novos investimentos.

As andlises feitas abordaram as condi¢fes de Liquidez, Endividamento e de
Rentabilidade, diz-se que neste momento pontual, a situagdo econdmico-financeira da
propriedade € satisfatoria. Integrando todas elas, pode-se considerar que sua potencialidade
econdmica pode, ainda, ser mais bem explorada.

Os indices de Liquidez demonstram uma Situagdo Financeira de Curto e de Longo
Prazo 6tima, com capacidade de pagamento de praticamente 100% de suas dividas com
terceiros. E tem-se de outro lado, os indices que revelam o endividamento e a participago
Capitais de Terceiros sobre os Recursos Totais, que tornam possiveis assegurar que a
propriedade estd dentro de uma grande margem de seguranga financeira. E a atividade,
embora sofrendo avarias, conseguiu manter-se rentdvel, com o indice de rentabilidade
medindo 58,59%, considerado um indice excelente. Embora, perceba-se que a rentabilidade
do ativo e patriménio liquido seja um tanto retraida, seus indices muito préximos dos indices-
padréo do setor agropecudrio. Pode-se recomendar a avaliagdo de se expanséao financeira com
recursos externos. Percebe-se que a margem de risco da capacidade de pagamento é
praticamente nula. Tem-se trabalhado, praticamente com o capital proprio, jA no setor
agropecuério percebe um indice de endividamento bem superior que o da propriedade.

Sabendo que a agricultura tem uma linha especial de créditos para investimentos, faz-

se oportuno uma ponderacédo de viabilidade de operacionalizar a atividade com uso de maior
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participacdo de capitais externos. Ampliando seu alcance operacional, porém mantendo esta
estrutura rentdvel. Nem sempre € ruim trabalhar com capital de terceiros. Desde que a
rentabilidade supere os custos do capital externo, ou seja, aumente o volume da produgéo sem
perder a qualidade dos lucros. Porque mais nocivo ao desempenho econémico-financeiro, de
qualquer empreendimento, € minimizar suas atividades operacionais por falta de

investimentos ou capital de giro.

4.1 LIMITES E SOLUCOES ENCONTRADOS NO PRESENTE ESTUDO

Como fatores limitantes nas fases de trabalho deste estudo, foram levantados alguns
pontos criticos, limitadores da atuacdo contébil, bem como, apresentadas solucdes para estes

gargalos.

4.1.1 LimitacOes do Trabalho

- A auséncia dos registros documentais para os langamentos contabeis;
- A distancia de localizagdo entre as partes interessadas;

- A falta de comparabilidade tendencial dos indices econdmico-financeiros.

4.1.2 Solugbes Apresentadas

- Arquivamento adequado dos fatos contabeis com abertura de pastas especificas:
Custos da Atividade Operacional; Contratos de Empréstimos Concedidos; Financiamentos
Bancarios; Aquisicdo de Imobilizado; Receitas com Vendas e Servigos; Outros Custos.

- Periodicamente, estes registros serdo contabilizados no Sistema Contabil, (minimo
01 vez/més), fazendo uso de software especifico;

- Simulagéo de resultado estimado, com base em producéo de safras anteriores.
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4.2 SUGESTOES PARA ACOES FUTURAS

E possivel destacar diversas sugestdes para acbes futuras. No que tange a
contabilidade a mais imprescindivel, é que seja dada seqiiéncia da Contabilizacdo Gerencial
de todos os fatos econdmico-financeiros que ocorram na propriedade. Com isto serd formada
uma base de dados gerenciais, evidentemente, os resultados nas avaliagcdes das demonstragdes
contabeis terdo mais eficiéncia e eficacia, visto que todo indicador é um sinalizador
tendencial. A sequéncia desta pratica dard mais seguranca nas andlises e comparagBes de
desempenhos, entre uma safra e outra, permitindo, assim, ao produtor rural, acompanhar a
evolugdo dos seus indicadores e ainda fazer simulagbes de resultados futuros com maior
confiabilidade.

Quanto ao controle e planejamento do fluxo de caixa, seria relevante a propriedade,
um acompanhamento entre a DFC realizada com a DFC projetada; far-se-ia a projecdo desta
demonstracdo entre uma safra e a proxima, deste modo, teria a visualizagdo dos recursos
necessarios para fazer frente aos custos e compromissos futuros. A partir de uma base de
dados consistentes, de mais de um periodo, num estudo especifico e aprofundado, propiciara a
execugdo de um planejamento estratégico de curto, médio e longo prazo de atividades e
investimentos.

A importéncia do planejamento estratégico consiste em estabelecer com antecedéncia
as acOes a serem executadas, dentro de cenarios e condicBes preestabelecidas. Em posse do
planejamento estratégico, serd possivel fazer simula¢des de cenarios futuros com previsdes
pessimista, conservadora e otimista, levando-se em conta duas variaveis: produtividade e
preco, por exemplo. Tendo como finalidade atenuar e até modificar os efeitos indesejaveis,
cujo setor agricola estd exposto: dependéncia de clima, incidéncia de riscos, pragas,
flutuacGes de pregos, entre outros. Estimar-se-ia recursos a serem utilizados e canalizariam
esforcos para atingir 0os objetivos. Este procedimento traria diretrizes norteadoras nas
transagdes mercantis e de investimentos permanentes.

A atividade agricola é uma atividade onerosa, e tudo o que esté relacionado a este
setor demanda de grandes investimentos. Estudo de viabilidade de novos investimentos é
recomendavel, uma vez que é perceptivel o elevado grau da imobilizacdo de capital que a
atividade agricola requer para que ela seja auto-suficiente, naquilo que se refere a sua
operacionalidade (terra, maquinas e trabalho). Ressaltando, que a atitude do produtor rural,

mesmo sem dispor de auxilio externo profissional, j& tem sido acertada, quando ele priorizou
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a aquisicdo de capital fundiério, deixando para um segundo plano a aquisicdo dos
magquinarios. Investimentos em méaquinas e implementos tornam-se vidveis, se a intengéo for
a expansédo da pratica agricola, mesmo em terras arrendadas, por exemplo. Se assim ndo for,
ndo é recomendavel empregar esforgos financeiros em maquinarios, dado o tamanho da area
fundiaria cultivada. Ter-se-ia uma capacidade ociosa destas maquinas, cujos valores de
mercado sdo bastante representativos. Além, de sofrerem perdas de valores, em detrimento a
depreciacéo (uso, tempo, obsolescéncia) deveria ser levados em conta o Custo Oportunidade®,
do montante empregado em maquinas, por exemplo. Embora, se considere que a demanda da
necessidade de maquinas para atividade agricola, na execucédo das fases da cultura temporéria:
plantio, pulverizagdo, colheita e transportes, sdo pontuais e imperativas. Enquanto ndo
dispuser de todos 0s maquinérios necessarios, sua atividade estara exposta a um grau maior de
riscos, na expectativa de maquinas de terceiros.

Recomendam-se, também, estudos de viabilidade no cultivo de outras culturas
temporarias, visto que, a regido € propicia as diferentes culturas. Na safra de inverno, por
exemplo, por ser uma safra de alto risco, exposta aos fendmenos da natureza, como geadas,
chuvas excessivas, granizos, a terra tem sido arrendada a terceiros. Logo, um estudo de
viabilidade seria primordial neste caso.

Mesmo que cultivando, apenas, uma safra/ano, é possivel concluir que a propriedade
agricola consegue manter-se rentdvel. Entretanto, se houver uma diversificacdo nas
atividades, de modo que aproveite todos os meses do ano, a tornard, ainda, mais produtiva e
lucrativa. O setor agricola dispde de uma linha especifica de créditos, subsidiados pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que poderia ser recomendavel
para alguns investimentos, buscando a diversificagdo das atividades na propriedade. Para
aproveitar ou usar o tempo das entressafras, por exemplo. Em éareas onde ndo sdo utilizadas
para as culturas de soja, poderiam ser aproveitadas para cultura de algumas espécies de
Arboricultura (pomares, florestamento...), ou ainda, desenvolver atividades zootécnicas, como
a criacdo de alguns animais: apicultura, avicultura, piscicultura ou até mesmo atividade
leiteira, entre outros adequados a realidade da propriedade. Para tais investimentos, poderiam
ser feito financiamentos a longo prazo, com baixa taxa de juros.

O produtor rural tem sua margem de riscos e prejuizos minimizada, quando ele

desenvolve suas agOes econdmico-financeiras amparadas em estudos de viabilidade e

3 . x . .
Termo usado para expressar uma alternativa abandonada em funcgdo de outro investimento, que estava em
alcance, confrontando sua rentabilidade.



71

estratégia, observando sempre as condi¢cbes de rentabilidade do seu negdcio. Como
consumacéo deste estudo, pode-se dizer que, o objetivo inicialmente proposto, de demonstrar
as contribuicdes da Contabilidade Rural, para administracdo de propriedades de pequeno
porte, foi alcancado. Demanda tempo para sistematizar e planejar a informacéo contabil, em
contra partida, se ganha confiabilidade e seguranga no momento de decidir as acgdes.

Téo logo, se espera que, esta prética, ora aplicada, exceda este trabalho de conclusdo
de curso, e envolva o usuario referido neste estudo, de tal modo, que a contabilizacdo dos
fatos e as andlises gerenciais se tornem uma pratica constante, no monitoramento do
desempenho da agricultura e de outras atividades, que venham a ser desenvolvidas. Se assim

for, este trabalho sublimou o seu fim.
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