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INTRODUCAO

A comunicagao é um dos setores mais concentrados que existem. Devido a
um processo de fusdes em grandes grupos da midia nacional e internacional, o
setor tornou-se oligopolizado. O jornalismo vem sendo impactado pelo sistema de
acumulacgdo flexivel, modelo produtivo que se consolidou nas ultimas décadas do
século XX sob o neoliberalismo e que tornou rotineiras as flexibilizacdes nas
jornadas de trabalho, nos espacos de produgdo e nos direitos trabalhistas. Ele
representa uma forma de “dotar o capital do instrumento necessdrio para tentar
repor os patamares de expansdo anteriores” (ANTUNES, 2002, p. 31).

A medida que o trabalho jornalistico tornou-se mais flexivel, um nimero
maior de mulheres passou a atuar nessa drea. Tendo esse contexto como pano de
fundo, o objetivo desse artigo é discutir as relagdes entre a divisdo sexual do
trabalho, género e a reestruturacdo produtiva, a partir de um levantamento
bibliografico feito com pesquisas publicadas recentemente em livro ou no Portal
de Periddicos da Capes. Esse artigo parte de uma perspectiva dialética, visando
entender quais foram as transformagdes impostas pela reestruturagdo produtiva
na divisdo sexual do trabalho da mulher jornalista no Brasil contemporaneo.

O trabalho utiliza teorias apresentadas por autoras que pesquisam as relagdes
entre divisdo sexual do trabalho e a reestruturacdo produtiva e seus impactos
sobre as mulheres no contexto nacional e internacional, tais como Helena Hirata,
Daniéle Kergoat e Roseli Figaro, dentre outras. Na primeira parte do texto, fazemos
uma discussdo tedrica sobre a divisdo sexual do trabalho e falamos sobre as
relacGes de género como categoria de analise; na segunda parte, expomos alguns
dos principais trabalhos elaborados na atualidade sobre os impactos das mudancas
do trabalho sobre as mulheres jornalistas.

DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E GENERO

A discussdo da divisdo do trabalho é fundamental na obra de Karl Marx. O
autor parte da categoria trabalho, destacada como atividade “ontocriativa”. Ele
aponta uma relagdo intrinseca entre a natureza e a construgdo dos seres humanos
mediados pela capacidade de planejar e criar seus objetos, sua forma de
existéncia, que vai sendo transformada e determinada pelo movimento dialético
da histdria. E pelo trabalho — atividade planejada — que nos diferenciamos dos
demais animais. Porém, segundo Marx (1993), na producdo capitalista, a
capacidade ontocriativa do trabalho dd lugar a uma pratica alienada, que reflete a
cisdo de classes e a divisdo social do trabalho em manual e intelectual, em que a
classe trabalhadora ndo reconhece nem a natureza, nem a si mesma no produto
de seu trabalho — tampouco tem seus desejos realizados. Assim, a organizacdo do
trabalho e da producdo capitalista é estranha a classe trabalhadora, porque a
prioridade é a acumulacdo de capital em vez da satisfacdo das necessidades
humanas.

A teoria marxista mostra, portanto, que o trabalho na sociedade capitalista
possui um sentido ambivalente de humanizacdo e desumanizacdo, marcado por
contradigdes que se refletem no desenvolvimento e estruturagao da sociedade.
Assim, a analise do trabalho na sociedade moderna deve ser realizada na
perspectiva do materialismo histdrico dialético, que permite refletir sobre a
estruturacdo das praticas sociais e de suas instituicdes desenvolvidas em um
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determinado momento histérico, organizadas numa rede de poder, de valores
ideoldgicos que sdo desenvolvidos dialeticamente entre homens e mulheres. Para
Clara Araudjo (2018), a perspectiva do marxismo permite uma reflexdo sobre as
desigualdades sociais e de poder entre homens e mulheres na sociedade
contemporanea. Ela destaca que

Um dos desafios do marxismo tem sido o de incorporar a
complexidade e as dimensdes de conflitos que foram surgindo
com a modernidade, gerando diversidade de sujeitos politicos
e conformando manifestacGes variadas de subjetividade e
interesses, com dimensdes politicas especificas. Um projeto
emancipatorio da humanidade necessita pensar prioridades
na agao politica, sem perder de vista como as diversas
clivagens que perpassam as relagdes sociais podem ser
simultaneamente trabalhadas, em suas dimensdes préprias e
inter-relacionadas (ARAUJO, 2018, p. 70).

Por ser uma metodologia que tem a contradicdo como um de seus elementos
principais, o materialismo histérico dialético vem sendo confrontado com outros
paradigmas da teoria social ao longo do século XX, proporcionando instrumento
de leitura bastante rico. Apesar de a teoria marxista ter sido gestada no século XIX,
sob uma nascente cultura do capitalismo, ainda consegue abarcar os paradoxos do
capitalismo e seu permanente movimento de mudanca. No préprio Manifesto
Comunista, Marx deixava claro que a principal caracteristica da era burguesa era a
contradicdo e a transformacgdo, onde “tudo que é sdlido desmancha no ar”.
Exemplo disso sdo as discussdes sobre a divisdo sexual do trabalho, que foram
sendo ampliadas pelas mudancas produtivas do capital apds 1970 com a
reestruturacdo, o desenvolvimento tecnolégico da informatica e a globalizacdo da
economia, que provocaram transformacdes na organizacdo e na gestdo do
trabalho no mundo. Entre as grandes modificacdes estd o processo de feminizacao
do trabalho. Essas novas configuracdes do mundo do trabalho passaram a ser
pesquisadas por diferentes areas do conhecimento, principalmente a Sociologia.

A ampliagdo da participagdo das mulheres no mundo do trabalho nas décadas
de 1950 e 1960, resultado do desenvolvimento do capitalismo apds a Segunda
Guerra, que Eric Hobsbawm (1995) denominou de “era de ouro” ao analisar as
transformagOes econdmicas, sociais e culturais que foram realizadas de maneira
rapida e extraordinaria entre os periodos de 1947-73, principalmente na Europa e
Estados Unidos, ainda tinham sido pouco pesquisadas pela Sociologia. Os estudos
do trabalho neste periodo continuavam presos as categorias de trabalho
assexuado, produtivo, assalariado, concebendo o homem como modelo universal.
Foi durante a década de 1970, impulsionada pelas mudancgas sociais e pelo
movimento feminista, que as pesquisas socioldgicas francesas incorporaram em
suas andlises a divisdo do trabalho e a sua dimensao sexuada. Apesar disso, esse
debate tedrico durante tal década foi superficial, pois buscava-se ainda

[...] estudar o trabalho de mulheres, mais que o trabalho
segundo os sexos; de estudar notadamente o trabalho
profissional e assalariado, mais que o trabalho doméstico
enquanto trabalho ou a articulagdo trabalho e familia (HIRATA;
KERGOAT, 2008, p. 43).
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trabalhos coletivos e individuais e a partir da organizacdo, em 1987, do “Seminario
Internacional As relagbes sociais de sexo: problemadtica, metodologias e campos de
analise”, realizado em Paris. Nele, as discussdes sobre a divisdo sexual passaram a
ser analisadas como “relagdes sociais de sexo”, resultado das relages histéricas
da divisdo social de poder, da dominag¢do antagbnica, da bicategorizagdo, que
hierarquizam e atribuem posi¢Ges sociais essencialistas para homens e mulheres e
de sua transversalidade ao conjunto do sistema social.

Para as autoras, a divisdo sexual do trabalho apresenta dois principios
organizadores: um deles é a separacdo, que estabelece o que é trabalho masculino
e o que é trabalho feminino, e o outro é a hierarquia, que valoriza o trabalho dos
homens, que passam a ocupar prioritariamente a producdo na esfera publica,
desvalorizando ou n3do reconhecendo o trabalho da mulher, relacionada com a
reproducdo na esfera privada. Analisar a categoria trabalho a partir dainclusdo dos
conceitos de sexo social (género) permitiu questionar os determinismos bioldgicos
das desigualdades entre homens e mulheres, ampliar o entendimento sobre o
trabalho doméstico ndo remunerado, ndo mercantil. As reflexdes sobre a categoria
trabalho a partir da concepcdo das relagGes sociais de sexo estabeleceram uma
conexao entre “[...] Trabalho profissional e doméstico, produgdo e reprodugdo,
assalariamento e familia, classe social e sexo social sdo consideradas como as
categorias indissociaveis” (HIRATA; KERGOAT, 2008, p. 44-45).

Entender a divisdao do trabalho como relagdes sociais de sexo permitiu
guestionar a concepgdo de trabalho, suas categorias, suas multiplas divisGes, que
sdo construidas social, histdrica e geograficamente; possibilitou também refletir
criticamente sobre os conceitos de “qualificacdo, produtividade, mobilidade social,
[...] competéncia, abrindo novos campos de pesquisas [...]” (HIRATA; KERGOAT,
2007, p. 598).

As autoras destacam que, no entanto, esse debate no campo da pesquisa
socioldgica sobre a divisdo sexual do trabalho trilhou caminhos heterogéneos,
principalmente entre os paises angléfonos e francéfonos. Na tradicdo anglo-
americana, os debates epistemolégicos feministas questionavam “[...] a natureza
da objetividade, o acesso sexuado ao conhecimento, a relacdo entre o objeto e o
sujeito da pesquisa, a construcdo social — e sexuada — da natureza, da verdade e
da cultura [...]” (HIRATA; KERGOAT, 2008, p. 48). Na Franca, a discussdo ocorreu
em torno da reflexdo sobre a “sexuacdo da sociologia do trabalho”, estruturada na
andlise de relagdes sociais de sexo, influenciando a produg¢do das pesquisas
empiricas e as reflexdes tedricas francesas. A discussao das relacdes sociais de sexo
foi desenvolvida antes da analise de género, que ocorreu na Franca na virada da
década de 1980 e 1990. Segundo a socidloga Michele Ferrand (2005, s/p.), isso
ocorreu porque

[...] o termo gender, no sentido de “sexo social”, ndo contava
com a aprovacdo das pesquisadoras francesas, principalmente
em razdo da polissemia e da indefinicdo que seu uso trazia em
diversas esferas. Assim, para diversas ONGs ou instancias
internacionais, o género significava pura e simplesmente... as
mulheres, o que nos parecia a melhor maneira de eufemizar as
problematicas feministas. Seu emprego generalizado, em
oposicdo ao sexo bioldgico, representava para as
pesquisadoras francesas um duplo inconveniente.
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Como apontado por Ferrand, o termo “género” na década de 1980 ainda era
visto como limitado para analisar a complexidade das divisdes sexuais e sociais do
trabalho. Para as pesquisadoras feministas francesas, o que tornava essa reflexao
vidvel era a teoria das relagGes sociais de sexo. A pesquisadora Anne-Marie
Devreux (2005, p. 565) destaca que:

[...] Tratava-se de falar das formas diversas assumidas por
essas relagdes, das formas materiais na exploragdo do trabalho
das mulheres, por exemplo, e das formas simbdlicas de
opressdo ligadas a definicdo de imagens negativas da mulher e
de suas atividades. Assim apreendidas, as relagdes sociais de
sexo recobrem, entdo, todos os fendmenos de opressao, de
exploragdo e de subordina¢do das mulheres aos homens. E é
essa quantidade de formas e de fendmenos que se oferece
como realidade a observacdo socioldgica.

Ainda que algumas pesquisadoras defendam o uso do conceito de relagao
social de sexo ao de género como Devreux (2005, p. 563), o avanco das discussdes
de género nas pesquisas das ciéncias sociais e a influéncia das pesquisadoras
feministas anglo-americanas possibilitam o debate e a problematizagdo do termo
qgue no final de 1980 e inicio dos anos 1990 passou a ser utilizado nas instituicdes
internacionais e também pelas feministas francesas, em suas equipes de pesquisa
sobre trabalho e género, ainda que com algumas resisténcias (FERRAND, 2005,

s/p.).

O conceito de género foi ganhando centralidade e importancia nas pesquisas,
na construgdo epistemoldgica e nas lutas feministas, na mesma medida em que se
instaurou, no campo da critica cultural e social nas principais universidades do
Ocidente, uma “guerra” entre teorias que ora privilegiavam a permanéncia dos
elementos estruturalistas, ora rompiam com esse grande paradigma tedrico. O
conceito relacional de género, por uma contingéncia histérica, foi atingido por essa
confluéncia de teorias que se opunham. Portanto, ao se falar em relacdes de
género, ndo estamos nos referindo a um termo cujo significado se esgota na
primeira mirada; trata-se de um termo polissémico, que esta relacionado com as
teorias que formaram o seu entorno. Como aponta a pesquisadora Guacira Lopes
Louro (2007), a partir de diferentes perspectivas analiticas como as marxistas,
passando pela psicanalise e pelo feminismo radical, entre outras teorias, foram
desenvolvidas argumenta¢des contra a opressdao, o determinismo bioldgico,
buscando um caminho légico para a emancipagado feminina, e varios estudos e
producdes passaram a ser realizadas nas dreas da Antropologia, Sociologia,
Educacao, Literatura etc.

Ha, no entanto, um denominador comum que perpassa essas abordagens,
gue pode ser sintetizado no olhar de Joan Scott (1995), para quem as rela¢des de
género representam a primeira instancia de poder; da mesma forma, podemos
concordar com Heleieth Saffioti (1979), que defende que as relagées de género
devem ser entendidas a partir de categorias mais amplas, como as relacdes entre
as classes sociais. E podemos citar ainda Teresa de Lauretis (1994), que defende
que as relagdes de género incorporam o funcionamento da ideologia. Como nos
alerta Claudia Costa (1994, p. 166), esta articulacdo entre as diferentes teorias ndo
pode ser transformada em um “leito de Procusto”: “[...] ou esticamos tanto as

Pagina | 253 categorias tedricas para que elas alcancem o tamanho da mitoldgica cama de ferro,

Cad. Gén. Tecnol., Curitiba, v. 13, n. 41, p. 249-266, jan./jun. 2020.



MCGT

Cadernos do G g

como a triste consequéncia de vé-la perder o fio da navalha politica [...] ou se
reduzir a tal ponto que ela ndo dé conta do recado”.

Género passa ser utilizado, segundo Louro (2007), como um conceito
relacional, pois é na sociedade, na histéria e nas formas de representacdo que se
constroem e se reproduzem as relagdes (desiguais) entre os sujeitos: “[...] as
multiplas formas que podem assumir as masculinidades e as feminilidades, como
também as complexas redes de poder que (através das instituicdes, dos discursos,
dos cddigos, das praticas e dos simbolos...) constituem hierarquias entre os
géneros” (LOURO, 2007, p. 24).

A categoria “género” torna-se simultaneamente uma ferramenta analitica e
politica, recolocando o debate no campo social, relacional, buscando desconstruir
as determinacgdes bioldgicas, apontando que o ser masculino e o ser feminino, as
caracteristicas e atitudes atribuidas a cada um deles diferem ndo apenas entre as
sociedades ou os momentos histéricos, mas no interior de uma dada sociedade,
ao se considerar os diversos grupos (étnicos, religiosos, raciais, de classe) que a
constituem (LOURO, 2007). A maneira como nos sentimos e agimos como homens
e mulheres é construida num determinado contexto social e cultural. Portanto,
essas construcdes se refletem na estruturagdo da sociedade, na organizagdo e
divisdo das relacdes de trabalho.

Nanci da Luz e Leda Gitahy (2016) destacam que, embora nas Ultimas décadas
tenha ocorrido em escala mundial a ampliacdo da participacdo feminina no mundo
do trabalho e conquistas de espacos laborais que eram negados e colocados como
intransponiveis para as mulheres, resultado das lutas dos movimentos feministas
e das mulheres, a desigualdade de género continua sendo uma realidade. Muitas
atividades continuam sendo vistas como masculinas e femininas; as mulheres
ainda continuam ganhando saldrios inferiores aos dos homens, enfrentando
muitas dificuldades de ascensdo profissional; os homens ainda apresentam
resisténcia em assumir as atividades domésticas; estes cendrios de opressao e
desigualdades continuam persistindo no mundo do trabalho.

De acordo com Hobsbawm (2000), o mundo do trabalho na modernidade, a
partir dos interesses do capital e pela pressdo das lutas e reivindicacdes por
direitos sociais, politicos, econémicos, culturais dos diferentes movimentos sociais,
vai sendo modificado. A partir da década de 1970, varias transformagdes foram
ocorrendo na organizacdo do trabalho com a reestruturacdo produtiva,
provocando impactos em toda a estruturagdo e funcionamento da vida de homens
e mulheres na sociedade. No entanto, a divisdo do trabalho continua inserindo
homens e mulheres de forma desigual, mantendo como principio organizador a
separacao de trabalhos e a hierarquizag¢ao, conservando as desigualdades sociais
de género. Portanto, como afirmam as pesquisadoras Luz e Gitahy (2016), a
categoria género continua sendo relevante para a analise do mundo do trabalho.

RESTRUTURAGAO PRODUTIVA E AS MULHERES JORNALISTAS

Nos anos 1990, comeca a surgir uma série de estudos que analisam as
consequéncias das transformacdes do mundo do trabalho sobre vdérias esferas
culturais. Um dos pioneiros do periodo foi David Harvey, com Condi¢do Pds-
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a partir da década de 1970, sobre o estilo de vida das pessoas.

[...]. Aacumulagdo flexivel, como vou chama-la, é marcada por
um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados, dos
produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos
mercados, inovagdo comercial, tecnoldgica, e organizacional
[...] (HARVEY, 1998, p. 140).

Na esteira de Harvey, surgiu o trabalho de Ricardo Antunes, Marcio
Pochmann, Pablo Gentilli. Outro trabalho que faz um balanco critico do estudo
desta tematica no Brasil, foi apresentado por Paulo Sergio Tumolo (2001). Nesse
momento, a categoria trabalho passou a ganhar maior centralidade, em
confluéncia com outros enfoques, como o de relagdes de género. Os primeiros
estudos focalizaram, por exemplo, a precarizacdo do trabalho, principalmente com
o0 processo de informatizacdo e terceirizacdo. Foram estudadas categorias de
trabalhadores como operadores de telemarketing, de caixas de supermercado, de
agéncias bancarias, da industria téxtil (ANTUNES, 2006).

No campo da divisdo sexual do trabalho e das relagdes de género, varios
pesquisadores e pesquisadoras tém estudado os impactos da reestruturacao
produtiva sobre o trabalho feminino, dentre os quais estdo as realizadas por
Helena Hirata, que mostra os avangos e contradicdes que essas mudangas estao
causando nas relagdes de género no mundo do trabalho:

A globalizagdo teve como consequéncia, desde os anos
noventa, a elevacdo dos niveis de emprego das mulheres, mas,
ao mesmo tempo, acelerou o processo de vulnerabilidade e
precarizagdo desses empregos. A esse paradoxo, responde um
segundo, o da dispersdo e atomizagao das mulheres, dadas as
mudangas nas modalidades de emprego (trabalho a domicilio,
teletrabalho, formas ditas “atipicas” de emprego, etc.) [...]
(HIRATA, 2006, s/p.).

Como as consequéncias da reestruturacdo foram sentidas também no
jornalismo — drea bastante impactada pelas mudangas tecnoldgicas — os estudos
envolvendo trabalho e jornalismo comegaram a ganhar peso. Eles reforcam as
anadlises de Hirata, segundo as quais existe uma contradicdo nesse processo, que
ao mesmo tempo trouxe avangos e precariza¢do para as trabalhadoras.

Primeiramente, é necessario explicar como foi feita a selecdo de textos que
trazem um panorama das pesquisas nessa area. Foi realizada uma pesquisa
bibliografica, com as palavras chaves “trabalho”, “jornalismo” e “relacdes de
género”. Foram levadas em conta pesquisas publicadas em livros e no Portal de
Periddicos da Capes, um dos mais importantes do pais. Dentre os livros, destaca-
se o trabalho organizado por Roseli Figaro, pesquisadora da Universidade de S3o
Paulo (USP), As mudang¢as no mundo do trabalho do jornalista, que visa analisar as
transformacdes neoliberais para o mundo dos jornalistas no mercado paulista. No
portal da Capes, foram encontrados 13 artigos, a maior parte deles publicados na
ultima década — o que mostra o crescente interesse pelo tema. Os artigos sdo os
seguintes:
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Fonte: Dados da pesquisa — Elaboragdo prépria.

A seguir, faremos uma exposicado sobre as principais abordagens sobre o tema
no Brasil, envolvendo livros e artigos selecionados. A primeira informacao de
destaque presente no material selecionado é de que o jornalismo e as
comunica¢des formam um setor oligopolizado. Menos de 10 corporagdes no
mundo controlam 40% das receitas globais (COSTA, 2005). Isso foi facilitado pelo
fato de que, com o avanco tecnoldgico, a area passou a exigir grandes
investimentos e especializacdo, levando ao desaparecimento de empresas
pequenas ou tradicionais. Com isso, desde os anos 1990, com o surgimento da
internet, as empresas vém passando por um processo de “reengenharia”, tentando
“otimizar” e “racionalizar” seus quadros, em prejuizo da informacdo e do mercado
profissional (KUCINSKI, 2005). Os jornalistas tornaram-se “operarios”
multifuncionais, com alto nivel de produtividade. O jornalismo é impactado pela
acumulacao flexivel, modelo que tornou rotineiras as flexibilizacdes nos espacos
de producdo e dos direitos trabalhistas (ANTUNES, 2002).

A medida que o jornalismo ficou mais precario, um nimero maior de
mulheres, inclusive negras, ingressou nessa area. Pesquisa da Federac¢do Nacional
dos Jornalistas (Fenaj) de 2012 aponta que 64% dos jornalistas do pais sdo
mulheres e que 23% sdo negros. Ndo hd na pesquisa qualquer mencdo a mulheres
negras. Hoje, o perfil dos jornalistas é composto de “[...] jovens, brancos, de classes
médias, mulheres, multiplataformas, com vinculo de emprego precario, curso
superior completo e pds-graduacdo em nivel de especializagao” (FIGARO, 2013, p.
46). H4 um processo de feminizagdo no jornalismo, e a participagdo da mulher
negra ainda é pequena (ROCHA, KOSVOSKI, 2017; SILVA, GONCALVES, 2018).

Monica Martinez, Claudia Lago e Mara Lago (2016) destacam que a ascensdo
da mulher na profissdo de jornalista coincide com as mudancas do papel das
mulheres na esfera publica ao longo do século XX, quando elas comegaram a sair
do circulo exclusivo da vida privada. Ao mesmo tempo, emergiram os estudos
relacionados a insercdo da mulher e suas dificuldades nesse novo ambiente,
criando um campo de pesquisa bastante fértil. Segundo as autoras, apesar disso, o
progresso do campo de estudos de género e sua imbricacdo com a midia refletem
pouco nas pesquisas em jornalismo, mais preocupadas com a analise dos processos
narrativos e discursivos do que com os processos produtivos.

As autoras explicam que as pesquisas em jornalismo estiveram, de alguma
forma, relacionadas as pesquisas sobre mulheres. Nos anos 1980, os estudos dessa
area destacaram a representacao da mulher na midia. Apesar disso, a drea possui
uma propor¢do muito pequena de estudos focalizando as relacdes de género ou
guestoes feministas envolvendo a esfera do trabalho. No periodo de 2003 a 2015,
elas se concentram principalmente em Sociologia, Histdria, Antropologia,
Psicologia, Letras e Educac¢do. A soma dos trabalhos em Comunicagdo ndo chega a
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Elas citam alguns trabalhos de destaque na drea. Um deles é a histéria da
atuacdo das mulheres no radio esportivo de Porto Alegre. As mulheres passaram a
atuar no jornalismo depois da exigéncia do diploma para se trabalhar na profissao,
em 1969. Assim, “a entrada de um grande nimero de mulheres nas redacdes a
partir da década de 1970 ndo foi um fend6meno especifico do meio jornalistico, mas
acompanhou uma tendéncia geral observada em todo pais” (MARTINEZ; LAGO;
LAGO, p. 11).

As autoras citam um trabalho realizado em 2011 intitulado “Masculino, o
género do jornalismo”, fruto da dissertacdo de mestrado de Marcia Veiga, que
discute a heteronormatividade na profissdo. Cita também um trabalho publicado
pela pesquisadora Thais Mendonga Jorge sobre o perfil de mulheres no comando
de redacdes jornalisticas. A pesquisa mostra que, mesmo em posicdo de chefia, as
mulheres recebem remuneracdo inferior a dos homens, apesar de serem a maioria
entre os trabalhadores da area (64%) contra 36% dos homens, segundo dados da
Fenaj.

Os resultados sugerem que o trabalho jornalistico realizado por
mulheres em cargos de chefia pode influenciar, mesmo que de
maneira sutil, os critérios de selecdo das noticias e o foco dado
as matérias. Entretanto, é uma situagcdo inconsciente e
pontual, dependendo da ocasido, da pauta e dos demais
elementos envolvidos, como pressdes editoriais, industriais e
até comerciais (MARTINEZ; LAGO; LAGO, 2016, p. 17).

Dentre as caracteristicas dos estudos, as autoras apontam: didlogo das areas
de conhecimento com teorias consagradas; preferéncia por tedricas estrangeiras;
didlogo superficial com outras areas. H4 uma preocupacdo crescente com as
relacdes de género e o mundo do trabalho. Apenas na ultima década o jornalismo
vem sendo contemplado com estudos que partem dessa visdo. Um exemplo é a
pesquisa realizada por Figaro (2013), que aponta os efeitos no trabalho e no
desenvolvimento profissional de jornalistas sob a reestruturacao produtiva. No
estudo, a autora limita-se ao Estado de S3o Paulo, e ndo faz o recorte étnico-racial
em seu levantamento. Por isso, é importante entender o lugar do trabalho das
mulheres brancas e negras nesse mercado — bem como a regionalizacao dessas
desigualdades —, levando em conta as diferencas de desigualdades,
discriminac0es e opressdes que estas enfrentam, pois se trata de um aspecto ainda
nao tao explorado nas pesquisas.

Em bases de dados de universidades e revistas académicas, tais como o portal
da Capes e Scielo, existem pesquisas que discutem a feminizagao da profissao, mas
ndo contemplam o recorte étnico-racial. Entendemos que esse é um foco que deve
ser adotado, pois as empresas de jornalismo contam ainda com uma pequena
participacao de mulheres negras, o que reforga a tendéncia a exclusao.

Um dos trabalhos foi realizado pela pesquisadora Aline Leite (2017), que
estuda a percepgdo das diferengas de género no trabalho jornalistico na cidade de
Sao Paulo a partir de entrevistas realizadas com mulheres de diversas idades, numa
perspectiva semelhante a de Roseli Figaro (2013). O artigo analisa o processo de
feminizacdo do jornalismo, que se deu de forma articulada aos processos de
precarizacdo, banalizacdo, autonomizacdo e profissionalizacdo da carreira;
examina os eixos de diferenciacdo que demarcam as localizagdes das mulheres na
carreira, definem sua percepcao acerca da diferenca e estdo expressos em seus
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discursos. Além de compreender como as hierarquias de género se estruturam na
profissdo de jornalista, o objetivo é analisar as diferencas entre as mulheres, por
meio de uma amostra formada por profissionais com filhos e sem filhos, casadas,
solteiras, divorciadas, de diferentes geracOes, e atuando em diversos tipos de
midia e com distintos vinculos de emprego na cidade de Sdo Paulo.

A primeira informacdo destacada no artigo é que dobrou o nuimero de
registros profissionais em 20 anos na cidade de Sdo Paulo. No entanto, as
diferencas salariais sdo grandes. Elas variam conforme o setor de atuacdo. “Em
todas as fungdes da categoria ‘Profissionais do Jornalismo’, que é justamente onde
a grande maioria das mulheres (78,2%) se concentra, as mulheres ganham, em
média, menos do que os homens” (LEITE, 2017, p. 47). Um dos elementos que
favoreceram a entrada das mulheres nessa area foi a obrigatoriedade do diploma
a partir da década de 1970. Apesar disso, atualmente, uma grande parcela dos
jornalistas esta envolvida em relacdes precdrias de trabalho. “Os jornalistas
freelancers, compostos em sua grande maioria por mulheres, sdo marcados pela
instabilidade, o que corresponde a uma expressao do processo de banalizacdo da
profissdao” (LEITE, 2017, p. 48). Essa precariedade atinge mais as mulheres.

[...] as mulheres sdo maioria entre os jornalistas (64%), tém
presenca majoritaria (quase 70%) entre os jornalistas que
atuam fora da midia e, em func¢do das condi¢des de trabalho
especificas desse segmento, estdo mais sujeitas (mais de 60%
dos jornalistas que trabalham “fora da midia”) as rela¢des de
trabalho precarias, sem carteira de trabalho assinada, atuando
como freelancers (sem vinculo empregaticio), ou como pessoa
juridica (PJ) ou com contrato com prestacdo de servico (LEITE,
2017, p. 48).

A autora usa como fundamentacdo para as entrevistas as no¢des de diferenca
apresentadas pela tedrica Avtar Brah. A analise das entrevistas colhidas mostra a
complexidade das relacdes de género como categoria de analise. Ela aponta, por
exemplo, a dificuldade de as mulheres conjugarem uma vida com filho e um
trabalho que exige muitas horas de atividades, ou mesmo a falta de uma carreira
mais organizada no campo do jornalismo em comparagdao com outras profissdes,
como as da engenharia.

Para Leite (2017), o contraste geracional permitiu observar diferencas
importantes entre as mulheres. De maneira geral, os significados percebidos pelas
mais jovens referem-se a uma autoimagem positiva; elas tém uma linguagem mais
técnica e objetiva, enquanto as que estdo hd mais tempo na profissdo tém um
olhar mais negativo das transformacdes, devido ao “choque de realidade” ao longo
da carreira.

Embora distante quanto ao fazer profissional, a trajetéoria de mulheres
jornalistas é semelhante a que vem experimentando outras categorias
profissionais — ora com mais, ora com menos dificuldades. Segundo Helena Hirata
(2007), se por um lado houve certa diminui¢do das desigualdades de trabalho entre
mulheres e homens no mercado, por outro, as desigualdades se mantém quanto a
divisdo das tarefas domésticas. Dessa forma, o trabalho precdrio é
majoritariamente feminino no espa¢o produtivo, mantendo e reforcando as
relagGes de poder e dominacgao, as desigualdades de género e a injustica social.
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Atrajetdria das mulheres jornalistas na reestruturacdo produtiva apresentada
pelas pesquisadoras aponta uma série de obstdculos que ainda precisam ser
investigados. Um dos caminhos de andlise é entendé-los a partir da metafora do
“labirinto de cristal”, usado por Betina Stefanello Lima (2013) ao analisar as
dificuldades encontradas por pesquisadoras durante seu percurso profissional na
area da Fisica. Lima refere-se a padrées que podem ser usados também para a drea
de jornalismo, espago dominado pelas mulheres, mas ainda com fortes marcas
hierdrquicas masculinas.

Segundo Lima (2013, p. 886), no “labirinto de cristal”, os “obstaculos
encontrados pelas mulheres estdo [...] dispostos ao longo de uma trajetdria
académica, e até mesmo antes, na escolha da drea de atuag¢do”, mas eles “sdo
transparentes como cristal”, podendo passar despercebidos. Dessa forma, hd um
entendimento de que os obstaculos estdo presentes ao longo de toda a carreira da
mulher e de que a “inclusdo subalterna” é consequéncia da soma de fatores
diversificados.

A autora estudou trés tipos de obstaculos: 1) o drible da dor; 2) os sexismos e
3) os conflitos entre ser mulher e ser cientista. O drible da dor é um discurso
meritocratico que “[...] trata das manobras utilizadas pelas cientistas na recusa em
perceber os obstaculos [...], é possivel por meio de duas representacées sociais: a
das inteligéncias descorporificadas e a das supermulheres” (LIMA, 2013, p. 886).
Assim, cada um, “em funcdo do seu talento, ocupa o lugar que merece, o qual foi
competente para conquistar. O mérito é o Unico fator responsavel pela alocacdo
dos/as cientistas no campo cientifico” (LIMA, 2013, p. 887). A reflexdo da autora
mostra que os obstaculos para inclusdo, permanéncia e ascensdo nas carreiras
profissionais trilhadas pelas mulheres sdo marcadas pela divisdo sexual do trabalho
e apresentam obstaculos complexos, continuos, dispostos em caminhos tortuosos
nem sempre visiveis. O labirinto de cristal apontado por Lima pode ser ainda muito
mais dificil e tortuoso para as mulheres negras no Brasil.

Para ampliar as analises sobre as trajetdrias das mulheres na carreira de
jornalismo, precisamos aprofundar os olhares sobre as novas configuracdes da
divisdo sexual do trabalho: “[...] Constata-se que a divisdo sexual do trabalho
amolda as formas do trabalho e do emprego e, reciprocamente, que a flexibilizacao
pode reforcar as formas mais estereotipadas das relagGes sociais de sexo”
(HIRATA, 2007, p. 600).

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste artigo, o objetivo foi analisar transformag¢des do mundo do
trabalho da mulher jornalista, levando em conta a reestruturacdo produtiva e a
divisdo sexual do trabalho que esta em curso no Brasil, principalmente a partir da
década de 1990, quando, sob o impacto da chegada da internet, os veiculos
tradicionais foram obrigados a adotar novas formas de organizacdo para fazer
frente a receitas publicitdrias mais exiguas e padrdes de concorréncia mais
predatérios.

Um dos resultados desse cenario é que os veiculos tradicionais passaram a

ofertar um nimero mais reduzido de empregos fixos e mais flexiveis, com a
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empresas. Como foi apontado neste texto, a maior parte do trabalho flexivel foi
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absorvido pelas mulheres (70%). A partir de um olhar que levou em conta aspectos
como a reestruturacdo produtiva e as relacdes de género como categoria de
analise, vimos que tém crescido no Brasil os estudos sobre a categoria trabalho no
campo da comunicacdo, sobretudo a partir do inicio do século XXI. Pesquisadoras
como Roseli Figaro e Aline Leite, por exemplo, colheram as impressGes das
mulheres jornalistas sobre suas condigdes como trabalhadoras.

Uma das conclusdes apontadas por Leite é que as profissionais mais jovens,
gue ndo vivenciaram anteriormente outra relacdo de trabalho, conseguem se
adaptar com mais facilidade a uma relagdo laboral mais flexivel, sem salario fixo
no final do més e sem um horario pré-fixado, enquanto que as jornalistas que estdo
ha mais tempo na profissdo atestam um processo paulatino de precarizagao.

De maneira geral, o artigo mostra que as recentes transformages do mundo
do trabalho tém impactado de forma negativa as mulheres jornalistas. Verifica-se
também que esse campo de pesquisa ainda esta em construcdo, sendo que a maior
parte dos estudos comecou a ser realizada a partir do inicio deste século. Had muitas
lacunas a serem preenchidas, entre elas, o lugar das mulheres negras nesse
mercado de trabalho.
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Sexual division of work: the place of
journalist women in productive
restructuring

ABSTRACT

The aim of this article is to analyse the transformations imposed by the productive
restructuration upon the sexual division of labour of the women who work as journalists in
Brazil. By using a corpus of bibliographical references, we seek to discuss the relations
between sexual division of labour, gender and productive restructuration. As a theoretical
orientation, we use the outlook of female authors, such as Helena Hirata, Daniéle Kergoat,
Roseli Figaro, to name but a few, who has been researching the relations between sexual
division of labour and the productive restructuration and its impacts upon women in either
national or international context in the last decades. This text points out that the productive
restructuration has affected negatively the journalistic field of work, imposing upon female
workers new forms of subordination and precarisation.

KEYWORDS: Labour, productive restructuration, gender studies, journalism, presarization.

Division sexual del trabajo: el lugar de las
mujeres periodistas en la reestructuracion
productiva

RESUMEN

Con el objetivo de analizar la relaciéon entre la divisién sexual del trabajo, el género y la
reestructuraciéon productiva, este articulo pretende analizar, desde una encuesta
bibliogréfica, en una perspectiva dialéctica, écudles fueron las transformaciones impuestas
por la reestructuracidon productiva en la divisién sexual del trabajo de las mujeres?
periodista en Brasil contemporaneo. Este articulo utiliza teorias presentadas por autores
que investigan la relacion entre la division sexual del trabajo y la reestructuracién
productiva y sus impactos en las mujeres en el contexto nacional e internacional, como
Helena Hirata, Daniele Kergoat, Roseli Figaro, entre otras. El estudio sefialé que la
reestructuraciéon productiva ha impactado negativamente el area del periodismo,
imponiendo nuevas formas de subordinacién y precariedad a los trabajadores.

PALABRAS CLAVE: Trabajo, reestructuracion productiva, estudios de género, periodismo,
precariedade
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