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GENDER AND SEXUAL DIVISION OF LABOR IN BRAZIL

Nanci Stancki Silva”
Leda Maria Caira Gitahy®

Resumo

Este artigo trata das mudangas e permanéncias nas formas de organizagdo do trabalho
num contexto “globalizado” e seus reflexos sobre a divisdo sexual do trabalho no
Brasil. Discute a interferéncia da construgdo social do masculino e do feminino nas
distingdes entre atividades de homens e de mulheres, ou seja, na criagdo e recriagao
permanentemente da divisdo sexual do trabalho. Analisa, ainda, as transformagdes do
mundo do trabatho, ressaltando a heterogeneidade desse espago, e como os modelos de
produgédo se apropriam das diferengas de género, transformando-as em desigualdades
(salariais, de acesso ac emprego e promogéo, por exemplo). A revisdo de um conjunto
de pesquisas sobre género e trabalho no Brasil pretende proporcionar elementos para
reflexdo sobre a articulagdo entre género e as mudangas e permanéncias observadas no
mercado de trabalho brasileiro.

Palavras-chave: Género, divisdo sexual do trabalho e globalizagao

Abstract

This essay is about changes and permanencies in the ways of organization of labor in a
global context and its reflexes on the sexual division of labor in Brazil. It debates the social
construction interference of male and female difference among their activities. Or in other
words, it is about the permanent creation and recreation of sexual labor division. It still
analyzes the transformations of the labor universe, emphasizing the heterogeneity of that
space and as the production models take advantage of sexual differences transforming
them in imparities (as far as wages and employment access is concerned). A review of
a set of surveys about sexes and labor in Brazil aims at providing elements for reflection
about the management between them and the changes and permanencies observed on
Brazilian labor market.

Keywords: Gender, sexual labor division and globalization

A construgao das diferengas de género

O conceito de género busca estabelecer a distingéo entre o sexo biologico
e a construgdo social do masculino e do feminino, conceitos elaborados de
modo relacional, inseridos em contextos especificos e permeados por relagées
de poder.

A andlise da realidade, numa perspectiva de género, ndo nega as
diferengas biologicas entre homens e mulheres, mas consideram-nas como
insuficientes para definir um ser humano, pois “a humanidade nao € uma espécie
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animal, é uma realidade historica” (BEAUVOIR, 1949: p. 73), colocando-nos
a necessidade de compreensédo da construgdo social do masculino/feminino
e das identidades de género. Tais constru¢des ndo sao fixas, pois diferentes
sociedades ou periodos historicos podem entender o significado de ser homem
ou ser mulher de forma diversa.

Destacamos que as diferencas de género sdo construidas numa
sociedade marcada por relagdes de poder sexualizadas e, nesse sentido, Scott
(1995) traz importante contribuigdo ao articular género e poder. Para a autora,
género € um elemento constitutivo de relagdes sociais baseadas nas diferengas
percebidas entre os sexos, uma forma primaria de dar significado as relagdes
de poder que implica quatro elementos que se interrelacionam:

a) os simbolos culturalmente disponiveis que evocam representaqoes

que, com freqiiéncia, sao contraditérias;

b) os conceitos normativos que expressam interpretagdes dos
significados dos simbolos que tentam limitar e conter suas
possibilidades metaforicas. Esses conceitos tomam a forma tipica
de uma oposicdo binaria fixa que afirma, de maneira categorica e
inequivoca, o significado do homem e da mulher, do masculino e do
feminino;

c) anogao de fixidez e a natureza do debate ou da representagdo que
leva a aparéncia de uma permanéncia atemporal na representagao
binaria do género. Essa discussédo deve incluir uma concepgao de
politica, bem como uma referéncia as instituicdes e a organizagao
social;

d) a identidade subjetiva que coloca a necessidade de examinar as
formas pelas quais as identidades generificadas sdo construidas
e relacionar seus achados com toda uma série de atividades, de
crganizacoes e representagées sociais historicamente especificas.

Adivisdo sexual dotrabalhoinsere-se nas relagdes de poder sexualizadas
e se manifesta por meio da distribui¢éo das atividades entre homens e mulheres
de forma desigual, seja no @mbito da produgao ou da reprodugéo. A legitimagao
desse processo passa pela construgdo de identidades sociais masculinas e
femininas em consonancia com o que se espera de cada um dos sexos no
contexto em que se inserem.

Para Carneiro (1994), na cultura ocidental, a identidade é construida,
pressupondo o outro, ou seja, a feminina explicita-se na diferenciagdo com a
masculina. E, segundo Saffioti (1987), as identidades sociais sdo construidas
por meio da atribuigdo de responsabilidades distintas para homens e mulheres,
como, por exemplo, a tarefa de socializagéo dos filhos que é tradicionalmente
atribuida as mulheres, independente da origem de classe ou etnia. Mesmo
quando a mulher desempenha uma atividade remunerada fora do lar, permanece
vista como a principal responséavel pela preparagédo das geragdes mais jovens
para a vida adulta.

Bruschini (1995) observa que na sociedade brasileira predominam
relacGes assimétricas e hierarquicas expressas em posigées desiguais de
um e de outro sexo tanto na esfera da produgéo, quanto no ambito privado
das relagoes familiares. A autora afirma que, apesar das transformagdes do
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mundo moderno, as mulheres cabem as atividades reprodutivas, enquanto aos
homens cabe o papel de provedor familiar. As responsabilidades masculinas e
femininas no ambito familiar tém consequiéncias distintas para um ou outro sexo
no mercado de trabalho. A participacdo dos homens nesse mercado decorre
das oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho, pouco interferindo
os fatores familiares e domeésticos na determinagédo da ocupag¢do masculina.
O trabalho produtivo é parte inerente e inquestionavel da sua identidade,
construida em torno da fung@o social de provedor.

Para a mesma autora, a identidade feminina, por outro lado, é construida
em torno do mundo privado e da manutengéo de um modelo de familia em que
elas tém as responsabilidades domésticas e socializadoras, isso condiciona
a participagdo da mulher no mercado de trabalho. Mesmo que a necessidade
econdmica familiar e a existéncia de empregos sejam fatores fundamentais
para a entrada da mulher no mercado de trabalho, a constante necessidade de
articular atividades domésticas e profissionais limita a disponibilidade feminina
para o trabalho que passa a depender de uma complexa combinacdo de
caracteristicas pessoais e familiares. O estado conjugal, a presenga de filhos,
a idade, a escolaridade, bem como as caracteristicas do grupo familiar (familia
em formacdo, maduras ou mais velhas; presenca de filhos pequenos ou
adolescentes, etc.) e a estrutura familiar (familia conjugal, chefiada por mulher,
ampliada pela presenga de outros parentes, etc.) sdo fatores que estao sempre
presentes na decisdo das mulheres de ingressar ou permanecer no mercado
de trabalho.

Globalizagdo, género e trabalho

O processo de globalizago tem transformado intensamente o mundo
do trabalho, acentuando a sua heterogeneidade. Segundo Hirata (2002), a
globalizacao significa interdependéncia de mercados e nao homogeneizagao
do trabalho e, se os fluxos financeiros desconhecem fronteiras e trabalham
no imediatismo, a desigualdade das situagbes sociais e de trabalho, segundo
paises, sexos, ragas e geragoes, persiste e pode inclusive aumentar.

Nesse sentido € importante analisar o papel das relagbes de género
na construgdo de novas desigualdades. Sagasti (1995) reforca a tese de
ampliagdo da heterogeneidade, alertando que a globalizagdo ndo ocorre de
forma integrada, aprofunda diferengas tanto entre paises quanto entre pessoas
de um mesmo pais e contribui para a restrigdo do acesso a direitos basicos de
uma parcela significativa da populagao mundial.

Para Chesnais (1996), esse processo pode ser associado a redugao
do dinamismo da economia norte-americana — final da década de 1960 —
que motivou a emergéncia de politicas econdmicas baseadas na liberalizagao
e desregulamentagdo, buscando reduzir o grau de intervencionismo nos
mercados, eliminar barreiras e fronteiras que pudessem impedir a concorréncia
e a recuperagdo da economia americana. Grandes industriais japoneses
passaram a usar essa expressao para definir um mundo “triadico” emergente,
no qual eles se unem com europeus e americanos numa mutua cooperagéao
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em defesa de seus interesses econdmicos. A globalizagédo, dessa forma, pode
ser vista como uma fase especifica de um processo de internacionalizagéo e
valorizagao do capital em regides do mundo onde ha recursos ou mercados.
Esse processo ocorreu pari passu ao avango tecnolégico em duas areas chaves:
comunicagdo e informagdo (processamento de dados). A reducdo do tempo
e dos custos envolvidos nas comunicagdes foi condigdo sine qua non para
a globalizagéo e sua crescente necessidade de transmissdo de informagoes.
Assim, essas tecnologias se constituiram tanto em condigdo permissiva quanto
em fator de |ntensificag@o desse processo.

Entre as caracteristicas da globalizagdo, destacam-se: tendéncia
de organizagdo dos grupos industriais em “empresas-rede”; surgimento de
oligopélios mundiais num nimero crescente de indUstrias que delimitam entre
si um espagco privilegiado de concorréncia e cooperagao; aumento do grau de
interpenetragdo entre os capitais de diferentes nacionalidades; aumento da
importancia dos fluxos de investimentos externos, permitindo que boa parte
das agbes e decisdes vinculadas aos processos de produgéao e distribuigdo
ocorram mais no interior das empresas globais e dependam menos dos vinculos
locais entre empresas nacionais; permanente processo de exclusdo de paises
e grupos sociais (CHESNAIS, 1996).

Para Frigotto (1998), as formas de exclusdo se sustentam por uma
ideologia neoliberal, manifestada em politicas dos organismos internacionais
que, representando o grande capital, ditam estratégias que afirmam a nova
era do mercado e do ajuste dentro de uma hegemonia conservadora. Entre
essas estratégias aparecem a desregulamentagdo, a descentralizagdo e a
privatizagdo. A desregulamentagado, do ponto de vista social, representa a
supressado de leis, normas e regulamentos que asseguram direitos. Assim,
direitos passam a ser vistos como inibidores das leis naturais do mercado,
justificando a precarizagéo do trabalho.

Ao final da década de 1970, estratégias empresariais deram a
globalizagdo um carater microecondémico, e um “novo” padrao de acumulagdo
capitalista passa a propagar a necessidade de uma organizagdo de trabalho
mais flexivel. A partir desse processo, emergem diferentes interpretagdes
acerca do que tem ocorrido com o trabalho que tanto pode ser visto como
continuidade quanto como uma ruptura do modelo taylorista/fordista

Para Larangeira (1999), numa perspectiva de esgotamento e superacgéo
do modelo fordista, os mercados ndo estariam mais aceitando a padronizagéo,
exigindo produtos diferenciados de acordo com demandas de segmentos
socioculturais. As empresas deveriam ser flexiveis e capazes de responder
as mudangas do mercado, utilizando-se, para isso, de novas tecnologias e
novas formas de gestédo da forga de trabalho (trabalho em equipe e circulos
de controle de qualidade, com énfase na cooperagdo, na multifuncionalidade
e na polivaléncia). O “novo” trabalhador deveria ser mais qualificado, flexivel e
envolvido com a produgao.

Todavia, essavisdo de superagao do modelo fordista pode sercontestada,
por exemplo, pelos teodricos da Escola Francesa da Regulagdo® que consideram
os processos de transformagao da economia numa perspectiva da acumulagao
do capital. Para eles, as alteragdes no modelo resultariam na incapacidade para
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enfrentar, através de ganhos de produtividade, a crise do sistema capitalista.
Isso teria imposto as empresas a necessidade de reestruturagdo econémica,
de introdugao de novas tecnologias, de flexibilidade dos processos de producao
e gestdo e alteragdo dos produtos. Entretanto, os novos modelos de producao
(a especializagéo flexivel, por exemplo) ndao romperiam com 0s principios
basicos do fordismo, entre os quais a separagao entre concepgao e execugao
e 0 monopolio gerencial em termos do controle do processo de programagao
da tecnologia computadorizada, da esfera da pesquisa e desenvolvimento e do
processo de informagao e difusado (Larangeira, 1999).

Wood (1991) reforga essa ultima tese, argumentando que o controle do
tempo, aspecto principal do taylorismo, seria mantido, embora nao concretizado
da mesma forma no toyotismo?® , pois deixa de ser imposto individualmente pela
maquina e passa a ser uma acéo dos proprios trabalhadores. Segundo o autor,
a geréncia japonesa, icon& desse novo modelo, ainda permanece projetando
postos de trabalho de ciclos curtos, fragmentando a mao-de-obra e operando
segundo concepgdes de trabalho padronizado.

Hirata (1998, 1994) traz importante contribuigdo para a discussao
dessa dicotomia — superacao/aperfeigoamento do modelo fordista — revelando
o género como um importanie elemento de analise e compreensédo desse
processo.

Hirata (1998, 1994) destaca que uma visdo dicotdmica entre formas
“antigas” e “novas” de organizacdo do trabalho ndo permite perceber a
complexidade da realidade das mudancas produtivas, pois praticas tayloristas
ainda estdo presentes nas “novas” formas de organizagbes do trabalho®.
A introdugéo do enfoque de género pode contribuir para a superagdo dessa
dicotomia, possibilitando perceber que rupturas e continuidades sé@o construidas
de formas diferenciadas em diferentes empresas, setores ou atividades,
utilizando, nesse processo, o trabalho masculino e o feminino.

De acordo com a autora, essa situagao pode ser exemplificada nas
diferencas detectadas numa mesma empresa quando se comparam setores
feminizados que permanecem em grande parte taylorizados e setores
masculinizados nos quais se percebem alteracdées no modelo de organizagao
do trabalho. Enquanto atividades masculinas passariam a exigir mais
responsabilidade, trabalho em grupo e competéncia técnica; as atividades
exercidas majoritariamente por mulheres permaneceriam sendo controladas
segundo modelos tayloristas de organizagdo do trabalho e obedecendo a
cadéncias e ritmos impostos por linhas de montagem.

Devemos considerar que o novo operario tomado como padréo — o
“toyotista” — & geralmente masculino, estavel no emprego, trabalhador de uma
grande empresa, detentor de uma visdo do conjunto do processo do trabalho
e produgdo, no qual se faz necessario julgar, discernir, intervir, resolver
problemas e propor solugdes. Ele é considerado como sujeito do processo de
trabaltho, com capacidade de se envolver, de mobilizar recursos proprios em
vistas da atividade produtiva. A implicagé@o subjetiva e a mobilizagéo psiquica
desse trabalhador sdo garantidas através de um sistema de emprego em que
a valorizagdo da carreira estavel coexiste com o medo de passar para uma
subcontratagdo precaria, como o que ocorre na organizagao industrial japonesa

N° 08 Ano: 02 out/nov/dez/2006 29 ~ Cadernos de género e tecnologia




(Hirata, 1997).

Hirata (2002) também destaca que as transformagbes recentes
dos paradigmas produtivos, e as mudangas na organizagao das empresas
tém acarretado, desde a década de 1980, uma crise na nogdo de “posto de
trabalho” em proveito da nogao de “trabalho em equipe”. Nesse contexto, a
autora destaca a definicdo de competéncia constituida de trés dimensoes’:

a) ainiciativa e a responsabilidade do individuo;

b) a inteligéncia pratica nas situacbes que se apodia sobre os

conhecimentos adquiridos e os transforma;

c) afaculdade de mobilizar redes de atores, co-responsaveis, em torno
das mesmas situagoes.

A logica da competéncia coloca, em primeiro plano, o sujeito do
processo de trabalho, centrando a atengdo mais sobre o individuo e suas
qualidades do que sobre o posto de trabalho. No entanto, as caracteristicas
desse modelo (iniciativa, responsabilidade, resposta aos imprevistos, etc.) sao
pouco observaveis quando se trata de uma grande parte do trabalho feminino
e do trabalho ndo qualificado (independente do sexo). Deve-se considerar
que essa loégica pode ser potencialmente um fator de exclusé@o, sobretudo
das mulheres, pois embora possa favorecer a entrada feminina em cargos de
geréncia, também pode levar a criagdo de uma categoria de trabalhadores
ndo empregaveis por ndo terem as “competéncias” desejadas pelo mercado.
Ressaltamos que, nesse modelo, as capacidades relacionais ndo sdo vistas
como qualificagées/competéncias quando se trata da mao-de-obra feminina,
tendendo mais a desvalorizar do que valorizar o trabalho das mulheres,
inversamente ao que acontece com tais capacidades quando se trata dos
homens (Hirata, 2002).

O modelo japonés, inspirador desse “novo” paradigma de produgéo
industrial, segundo Hirata (1993), pode ser visto a partir de trés acepgdes:

a) modelo japonés de relagdes industriais: sistema de emprego
adotado nas grandes empresas japonesas para seus assalariados
do sexo masculino contratados regularmente. Portanto, um modelo
excludente, na medida que esse sistema, constituido pelo emprego
vitalicio, promogao por tempo de servigo, sindicato de empresa
e pela baixa taxa de desemprego, ndo é valido para mulheres,
empregados temporarios, de empreiteiras e trabalhadores das
pequenas e médias empresas;

b) modelo japonés de organizagdo industrial interempresas: modelo
dualista e hierarquizante, em que se estabelecem trocas de tipo
muito particulares entre fornecedores e subcontratados, de em lado,
e as grandes empresas, de outro;

c) modelo japonés de organizagdo do trabalho e da empresa:
modalidade de divisdo social de trabalho na empresa, na qual ndo
ha alocagdo do trabalhador a um posto de trabalho especifico, o que
significa um funcionamento baseado na polivaléncia e rotagao das
tarefas (de fabricagdo, manutengédo, controle de qualidade, gestao
de produgdo); predominio do grupo de trabalho sobre os individuos;
divisdo de trabalho menos nitida entre operarios da manutengao
e da fabricagdo, entre as diferentes categorias hierarquicas
(contramestres, engenheiros, chefes de fabrica, trabalhadores);
demarcagao mais difusa entre diregao e execugdo com o trabalhador,
conhecendo e dominando melhor o processo global da produgéo.
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Pode ainda ser vista como um conjunto de métodos e técnicas
de organizagéo do trabalho e da produgao (Just in Time, Kanban,
Circulos de Controle de Qualidade, etc.).

No Brasil, o modelo japonés tem sido usado para delimitar nogdes com
extrema diversidade e abrangéncia, mas, segundo Salerno (1993), tem como
nocgao central a flexibilidade, percebida a partir das seguintes formas:

a) flexibilidade da organizacao da produgéo, referindo-se a aptidao de

ajustar equipamentos a demandas variaveis;

b) capacidade dos trabalhadores para trocar de posto de trabalho
numa dada organizagdo associada a idéia de polivaléncia e da
ampla formacéo desses trabalhadores;

c) flexibilidade nos contratos de trabalho que indica a possibilidade de
variar o emprego, a jornada de trabalho e o local de realizagdo do
trabalho;

d) flexibilidade dos salarios, referindo-se a possibilidade de revisao
permanente dos salarios em fungéo da conjuntura;

e) reducdo dos encargos e regulamentagdo social expressa pela
reducéo da carga fiscal, encargos, regulamentagdes publicas que
limitem a liberdade de gestao das empresas.

Para Hirata (2002), a flexibilidade pode se concretizar nos modelos de
produgéo, adotados em ambito internacional, por meio do trabalho feminino,
bem como nas variagdes no volume de emprego e no tempo de trabalho.

A precarizagdo surge como uma das conseqiéncias desse “novo”
modelo produtivo que ocorre, de acordo com Hirata (1998), num duplo
processo: se por um lado exige-se estabilizagdo com maior envolvimento
do sujeito no processo de trabalho, por outro, percebe-se um processo de
precarizagéo dos lagos empregaticios (desemprego prolongado, emprego
precario, flexibilidade do uso de mao-de-obra). Enquanto o processo de
precarizagdo tem ocorrido em ambito mundial, a maior estabilizacdo tem
privilegiado, sobretudo, trabalhadores masculinos de grandes empresas dos
paises do Norte. Esse processo tem ocorrido inicialmente com o trabalho
feminino e aponta para a dispersdo das situagdes de trabalho. Posthuma
(1998) considera-0 como uma espécie de “insercao excluida” que comumente
envolve o trabalho feminino. A conseqiiéncia, segundo ela, seria, a priori, a
posigao desvantajosa das mulheres no mercado de trabalho cuja participagédo
estaria imbricada com a segmentagado desse mercado.

Sobre o trabalho feminino nesse “novo” contexto, pesquisas de
Abramo (1994, 1997, 1998) constatam que a modernizagdo empresarial, a
reestruturagdo produtiva e a inovagado tecnologica ndo reduzem, de forma
significativa, a segregacao vertical e horizontal de género no mundo do
trabalho.

A diversificag@o das condi¢cdes de trabalho, particularmente referente
ao trabalho masculino e feminino, permite dizer que o atual mundo do
trabalho &€ composto por mundos do trabalho cujas realidades podem
ser desvendadas a partir do conhecimento da realidade concreta dos
trabalhadores e trabalhadoras, o que exige adentrar nas fabricas/empresas/
setores, verificando como as mudangas tém ocorrido nesses ambientes. Com
esse objetivo, analisamos os resultados de algumas pesquisas sobre género
e trabalho desenvolvidas no Brasil (vinte e quatro trabalhos de dezessete
autoras), tratadas na seqiiéncia.
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Quadro 1: Sintese de resuitados de pesquisas consultadas sobre a tematica trabalho e género no Brasil (1990-2002)

Autor Universo Objetivo(s) Metodologia Pricipais Resultados

1. Abramo Setor industrial 1) Estudar a realidade 1) Dados oriundos 1) ampliagdo da participagao feminina no mercado de trabalho na América

(1994 e de servigos; do trabalho a partir das de diferentes Latina;

1997 América Latina cadeias produtivas; pesquisadores; 2) ainovagao tecnolégica e a modernizagdo empresarial ndo reduziram de

1998) 2) Analisar os processos | 2) Pesquisa em forma significativa a segregacao vertical e horizontal do trabaiho feminino.
de reconversdo e empresas da Contra-exemplo: setor de servigos ha diminuigdo da discriminagdo
inovagdo tecnolégica industria metal feminina;

e as conseqiéncias mecdénica e de 3) os efeitos dos processos de reestruturagao produtiva e inovagdo
sobre o0 emprego e a alimentagdo da tecnoldgica sobre o trabalho feminino no setor industrial diferenciam-se
qualificagdo feminina; Argentina, Bolivia, dos efeitas no setor de servigos;

3) Analisar se ha novas Brasil, Chile, 4) existéncia nas cadeias produtivas de uma progressiva precarizagéo das
formas de organizagdo Colémbia e México condigbes de trabalho e emprego fortemente marcada pela variavel género
do trabalho menos (1992-1993). num desiocamento das “empresas-cabega” para as “empresas-mao’;
segmentadas por 5) forte presenga feminina em empresas subcontratadas;
género. 6) as mulheres ocupam lugar secunddrio nas politicas de recursos humanos.

2. Aratjo Industria de Discutir as redes de Pesquisa realizada, 1) as mulheres constituem a forga de trabalho subcontratada e ocupam as
e Amorim confecgdo subcontratagdo e novos | no periodo 1998 posi¢des inferiores e mais vulneraveis na cadeia produtiva;
(2001/02) da regido de “usos” do trabalho a 2000, na regido - 2) a presenga feminina contribui para assegurar (por meio de baixos saldrios,
Campinas em domicilio como de Campinas/SP intensificagdo do ritmo de trabatho e extens&o de jornada) o aumento da
elementos centrais em empresas produtividade e da lucratividade em toda a rede de subcontratagdo.

da reestruturagdo do de confecgéo de
setor de confecgao nos pequero e meio
anos 90. porte, bem como

na extensa rede de
subcontratagéc.
3. Aratijo e Setor de 1) Compreender o Pesquisa realizada 1) as mudangas decorrentes da reestruturagdo das empresas nio alteraram,
Oliveira (sd) autopegas e impacto dos processos em 5 empresas, de forma significativa, a divisao sexual do trabalho, pois as trabalhadoras
eletroeletrdnicos; | de reestruturagdo sendo trés grandes permaneceram, na sua grande maioria, excluidas dos setores
Estado de Sao produtiva sobre a empresas de auto- modernizados tecnologicamente e concentradas nos postos taylorizados,
Paulo divisdo sexual do pegas, uma de médio marcados por tarefas repetitivas;
trabalho, a natureza, as | porte de aparelhos 2) trabalhadoras percebem que as mudancas introduzidas nas empresas,
condiges de trabalhc e | eletroeletronicos de um lado, melhoraram suas condigdes de trabalho, mas de outro,

a vida reprodutiva das e um pequeno intensificaram o ritmo de trabalho e ampliaram a necessidade de
trabalhadoras; fabricante de envolvimento com a qualidade;

2) Conhecer a componentes 3) presenga de sintomas de deterioragdo de aspectos da vida sexual e
percepg¢ao das eletroeletronicos. reprodutiva das trabalhadoras e principalmente do acometimento das
trabalhadoras sobre doengas ocupacionais (LER) e manifestagGes de sofrimento mental.
£556 Processo.

4. Borges e Mercado Analisar os principais Dados quantitativos 1) Ampliagdo da participagéo feminina no mercado de trabalho da RMS;
Guimaraes de trabalho tragos da participacdo das PNADs® 2) ampliagdo das oportunidades ge trabalho para as mulheres, entretanto em
(2000) da Regido feminina no mundo do de 1992 a 1997 ocupacées de baixa qualidade” ;
metropolitana de trabalho na deécada ) 3) permanéncia de posigao feminina desvantajosa no mercado de trabalho
Salvador (RMS), | de 1980, tomando-se apesar de indicios de uma diminuigdo das desiguaidades de género.
Bahia. gon&oMesxempIo o caso
a 2
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Quadro 1: Sintese de resultados de pesquisas consultadas sobre a tematica trabalho e género no Brasil (1990-2002) - continuagao

Autor Universo Objetivo(s) Metodologia Pricipais Resultados
5. Brito Industrias 1) Revelar mecanismos Dados qualitativos 1) Forte participag#o feminina na indistria quimica do RJ;
(1999) quimicas, Estado | de ocultagéo dos a) entrevistas com 2) descompasso entre nivei de instrugdo feminina e respectivo cargo,
do Estado do Rio | riscos do trabalho das trabaihadores(as); 3§ concentragédo feminina em empresas menores terceirizadas, em fungdes “taylorizadas”, com
de Janeiro. mulheres; ex-trabalhadores (as) baixa remuneragdo e com exigéncia das “qualidades femininas”;
2) Mostrar as relagdes e representantes 4) ritmo de trabaitic doméstico feminino intensificade com a atividade profissional:
entre a organizagao sindicais (1995); 5; construgao da invisibilidade da problematica df satude da muiher.
do trabalho e a satde b) observagdes do
das trabalhadoras nas processo de trabatho
industrias de processos (1995).
quimicos.
6.Bruschini Ocupagdes de Investigar caracteristicas | Dados quantitativos 1) Consolidagao da preseriga feminina na Medicina, Engenharia, Arquitetura e Direito;
e Lombardi nive! superior de e dindmica da insergéo ~ RAIS de 1890, 2) profissionais femininas mais jovens que os profissionais masculinos,
(1999) prestigio, Brasil. feminina nas ocupagoes | 1993 e 1996. 3) tempo de permanéncia das mulheres no emprego é ligeiramente inferior ao tempo masculing;
de nivel superior de 4) mutheres recebem salarios inferiores aos salarios masculinos;
prestigio - Medicina,
Engenharia, Arquitetura
e Direito.
7.Bruschini Setor de servicos | Analisar a participagdo | Dados quantitativos: | 1) sobre emprego doméstico: a) maior gueto feminino — 90% s&o mulheres; b) precariedade'®
e Lombardi & profissionais de | das mulheres no Censo Demografico, do emprego doméstico; contudo, ha sinais de mudangas com ampliagdo do numero de
(2000) nivel universitario, | mercado de trabalho PNADs dos anos de registros em carteira e melhoria salarial; ¢) envelhecimento da categoria;
Brasil. em dois polos 1990 a 1997 e RAIS | 2) sobre profissionais de nivel universitario. a) perfil feminino diferenciado do masculino peio
opostos de atividades até 1996. fato das mulheres serem mais jovens que os homens; b) distribuicao por género nos setores
- emprego domestico publicos e privados e carga horaria de trabalho assemelhada para homens e mulheres: c)
(ocupagao de mé desigualdades salariais - mulheres recebem menos;
qualidade) e carreiras 3) diferencas salariais exorbitantes entre mulheres situadas em pélos diferenciados;
universitarias (“boas’ 4) trabalhoc domeéstico € apoio necessario para que as profissionais de nivel superior possam se
ocupagdes) quais dedicar & propria carreira.
sejam a Engenharia, a
Arquitetura, a Medicina
e o Direito.
8.Bruschini Mercado de Perceber mudangas Dados Quantitativos: 1) constante crescimento da participagao feminina no mercado de trabalho com diversificagdo
(1994, 2000) | trabalho brasileiro | e persisténcias na PNADs e IBGE para dos espagos ocupados;

dindmica e no perfii

do mercado de

trabalho (décadas de
1980 e 1890) através

da comparagao da
participag@o masculina e
feminina.

os anos de 1985,
1990, 1993 e 1995;
Censo demografico/
Méo-de-obra de 1980
e 1991

2) mudanca do perfil (idade”) dessa forga;

3) o modelo familiar patriarcal, a qualificagéo e a oferta de empregos condicionam a participagac
feminina no mercado de trabalho;

4} maior participagdo masculina no setor industrial e a feminina no setor de servigos;

5) ampliagdo da inser¢do masculina no setor de servigos, B'adicionalmente feminino:

8) permanéncia da discriminagao feminina: precarizagao' do trabalho feminino, desigualdades
salariais, barreiras para ocupar cargos de chefia.

7) elevagdo das taxas de participagdo das mulheres “instruidas™ em cargos de comando.
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Quadro 1: Sintese de resultados de pesquisas consultadas sobre a tematica trabalho e género no Brasil (1990-2002) - continuacédo

Paulo.

conceito de exclusdo
social;

2) Mostrar como a
segregacgdo ocupacicnal
e a definigdo de trabalho

entrevistas com
gerentes, homens e
muiheres do ch3o de
fabrica.

3) Universo de

Autor Universo Objetivo(s) Metodologia Pricipais Resultados
9.Hirata Setor industnial Discutir as mudangas Dados oriundos de 1) bipolarizacéo da inser¢éo &roﬁssmnai feminina;
(2002) e de servigos, na divisd@o do trabalho e | pesquisas de outras 2) o modelo de competéncia’™ & pouco observavel no trabalho feminino '
paises do norte e | nas relagbes de género. | autoras e pesquisas 3) novos contomos da divisdo sexual do trabalho permitem a persisténcia da propria divisdo
sul, Brasil. empiricas em sexual do trabalho cujo paradigma é assentado sobre a hierasquia social da superioridade
industrias brasileiras masculina;
em 1999; 4) novo paradigma da divisdo sexual do trabalho requer nova divisdo sexual do trabalho
profissional & doméstico
10.Lavinas Seis regides Examinar as Dados quantitativos 1) taxa de desemprego feminino em elevagao;
(2000) metropolitanas, caracteristicas do das PNADs de 3985 2) ampliagdo do desemprego feminino em decorréncia de uma crescente disputa masculina no
Brasil. desemprego feminino a1995e PME' setor de Servigos;
em comparagéo com 0 3) taxas de desemprego feminino mais elevadas no Comércio e na Indistria;
masculino nas principais 4) desemprego afeta mais as mulheres com nivel de instrucdo intermediario
areas metropolitanas 5) menores taxas de desemprego entre as mulheres com nivel superior.
do pais.
11.Melo Setor industrial, Analisar a evolugdo do Dados quantitativos 1) manutengdo da taxa de participagdo feminina no periodo analosado inclusive com um pequeno
(2001) Brasil. emprego industrial a — Pnad/ IBGE aumento - de 26,35% (em 1985) passou para 28,13% em 1
artir da perspectiva do Periodo analisado 2) a maior concentragac feminina ocorre na industria téxtif e de cal@dos - 50% da forga de trabalho
'eminino. 1985 a 1995. & composta por mulheres;
3) menor taxa de participagdo feminina é na metalurgia — 10,38% da forga de trabalho é feminina.
12.Posthuma Indastria 1) Analisar a presenca 1) Dados 1) nivel de escolaridade feminino superior ao minimo exigido para admissao ac emprego;
(1898) automobilistica, feminina no mercado quantitativos: PNADs; | 2) tarefas femininas aplicam as habilidades “naturais” das mulheres;
Estado de Sao de trabalho através do 2) Dados Qualitativas: | 3) trabalho feminino organizado de forma segregada de outras atividades da empresa, repetitivo

e destituido de contetdo;

4) segregacdo sexlﬁt nos cursos de treinamento - participagdo feminina restrita a cursos
comportamentais

5) processo de exclusdo feminina dentro do mercado de trabalho (insergdo excluida).

setor metal-

mecanico, Brasil..

interrogando elementos
comuns, transversais

a setores produtivos
diversos - trabalho das
mulheres.

seguintes ramos:
metal-mecanica,
autopegas, higiene
bucal e cosméticos.

masculino e feminino pesquisa: 2

agem na “insergédo empresas.

excluida”.
13.Rizek e Compiexo Apresentar pesquisas Dados de 1) associagéo de trabalho feminino a postos taylorizados cujos contetdos sdo repetitivos e
Leite (1997, quimico, cadeia recentes sobre investigages em manuais;
1998) automotiva e o trabaiha fabril quatro empresas dos | 2) representagdes femininas idénticas em situagdes heterogéneas;

3) reprodugao de um lugar feminino dentro e fora da fabrica e da separagdo do masculino e do
feminino.
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Quadro 1: Sintese de resultados de pesquisas consultadas sobre a tematica trabalho e género no Brasil (1990-2002) - continuagédo

Autor Universo Objetivo(s) Metodologia Pricipais Resultados
14.Segnini Setor bancario; Analisar as relagdes Dados quantitativos 1) o emprego bancario representa uma conquista social das mulheres na busca de oportunidades
(1994, 1998a, | Brasil. de género no trabalho - Recursos humanos iguais no mundo do trabalho;
1898b, 2000) bancério no contexto (banco estatal); 2) feminizagéo progressiva da categoria dos bancarios; e
caracterizado pela estudo de caso 3) trabalho feminino maximiza a produtividade {geradora de excedentes ou desenvolvimento de
difusdo da automagao. de banco estatal; tarefas politicas);
entrevistas com 4) mulheres sdo mais escolarizadas e ocupam cargos inferiores, embora existam indicios de sua
mulheres bancaras ascendéncia hierarqui
(1993). Periodo 5) 3/4 dos casos de LER™ referem-se a mulheres;
analisado 1986 a 6) reafirmagdo dos esteredtipos masculinos e femininos na construgdo das qualificacdes
1997 desejadas.
15.Segnini Setor barcério; Analisar as trajetorias 1) Entrevistas com 1) grande esforgo por parte dos trabalhadores que aderiram ao PDV de reinsergé@o no mercado
(2001) Estado de Sao e praticas sociais homens e mulheres de trabalho;
Paulo. vivenciadas em situagdo | que aderiram ao 2) o adoecimento femnmno (LER e esiresse) & maior que o masculino tanto em situagdes de
de desemprego ou de Plano de Demissao trabalho quanto de desemprego;
retorno ac mercado Voluntaria (PDV) 3) o desemprego atinge moralmente mais os homens;
de trabalho mediante - pesguisa realizada 4) menor adesao ao PDV entre as mulheres interpretado de forma pejorativa e desqualificadora
formas precérias de em 1998. - sindnimo de acomodagao.
reinser¢&o, resgatando
as especificidades de
género.
18.Silva Industrias téxtil, Examinar procedimentos | Pesquisa realizada 1) recrutamento de trabalhadores para as fabricas ocomre de acordo com as concepgdes vigentes
(1995) alimentagao, de recrutamento de em sete empresas: do masculino e do feminino (suas habilidades e caracteristicas “naturais” gerando trabalho de
vestuario e fumo; | mao-de-obra em sete uma do ramo do homem e trabalho de muiher);
Rio Grande do empresas industriais fumo e outra da 2) as mulheres estdo em postos de trabatho, técnica e funcionaimente subordinqgos, para executar
Sul. de Porto Alegre (de alimentacao, trés tarefas “leves”, simples e repetitivas que demandam habilidades “femininas”
ramos que empregam do vestuario e 3) raros os programas de capacitagdo para muiheres e promogao feminina para cargos de chefia.
preferencialmente duas do ramo téxtil.
mutheres). Dados quantitativos
fomecidos
pelas empresas
pesquisadas; dados
qualitativos obtidos
por entrevistas.
17.Stein Setor Analisar especificidades | Pesquisa em trés 1) relevancia do trabalho feminino para o setor;
(2000) Eletroeletrénico, do género femininc empresas do setor 2) exigéncia de habilidades consideradas femininas?’ para o desempenho de grande parte das
Parana. na industria eletroeletronico do fungdes de produgao;
eletroeletrénica. Parana em 1999. 3) desqualificagéo do trabalho feminino;
Dados qualitativos 4) pouca participagdo feminina em cargos de chefia e restritas oportunidades de carrera e
por entrevistas com qualificacao;
homens e mulheres 5) tarefas femininas s&o manuais, monétonas e repetitivas;
da area de produgdo 8) alta incidéncia de LER entre as mulheres.
€ que ocupam cargos
de chefia.
Fonte: elaboragdo propria a partir de diversas fontes.




A primeira tendéncia que se destaca no conjunto das pesquisas
analisadas é a ampliagdo da participagdo feminina no mercado de trabalho
brasileiro. Utilizando os dados apresentados por Bruschini (2000) e
acrescentando os referentes a 2003, verificamos (tabela 1.1) que, entre 1985
a 2003, a participacéo feminina na populagdo economicamente ativa (PEA?')
passou de 33,5% para 42,7%, demonstrando o crescimento constante do
numero de mulheres que trabalham ou estdo procurando emprego. Segundo
a autora,

-

[...] o significativo aumento das atividades das mulheres — uma das mais
importantes transformagdes ocorridas no Pais desde os anos 70 — seria resultado
nao apenas da necessidade econdémica e das oportunidades oferecidas pelo
mercado, em conjunturas especificas, mas também, em grande parte, das
transformagdes demograficas, culturais e sociais que vém ocorrendo no Brasil
e que tém afetado as mulheres e as familias brasileiras. A intensa queda da
fecundidade reduziu o nimero de filhos por mulher, sobretudo nas cidades e
regides mais desenvolvidas do Pais, liberando-a para o trabalho. A expansao da
escolaridade e o acesso as universidades viabilizaram ¢ acesso das mulheres
a novas oportunidades de trabalho. [...] transformagdes nos padrbes culturais e
nos valores relativos ao papel social da mulher, intensificadas pelo impacto dos
movimentos feministas desde os anos 70 e pela presenga cada vez mais atuante
das mulheres nos espagos publicos, alteraram a constituicdo da identidade
feminina, cada vez mais voltada para o trabalho produtivo. A consolidagéo de
tantas mudangas € um dos fatores que explicaria ndao apenas o crescimento da
atividade feminina, mas também as transformagdes no perfil da forga de trabalho
desse sexo. (BRUSCHINI, 2000, p. 16)

Consoni (1998) observa que a expansdo do trabalho feminino no
mercado de trabalho refletiu sobre a incorporagado da mulher no setor industrial
brasileiro que se intensificou, a partir da década de 1970. A inser¢do da mulher
na industria passa a ocorrer ndo s6 nos setores tradicionalmente femininos
como téxtil, vestuario e calgcados, mas também nos setores metal-mecanico,
plastico, material elétrico e eletronico, farmacéutico e quimico.

Tabela 1: Distribuigdo da populagdo economicamente ativa no Brasil, por sexo
(1985 a 2003)

1985 1990 1995 20352
N % N % N % N %
PEA | Masculino | 366 | 665 | 416 | 645 | 442 | 596 | 503 | 573
Nem I"c inino | 184 | 335 | 229 | 355 | 300 | 404 | 375 | 427
milhdes de
pessoas Total 550 | 100 | 645 | 100 | 742 | 100 | 878 | 100

Fontes: Bruschini (2000:65) a partir de dados do FIBGE® e PNADs (1985, 1990 e 1995); IBGE,
PNADs 2003. Nota: N = nimeros absolutos.

Sexo

Em segundo lugar, os estudos analisados demonstram que a ampliagdo
da participagdo da mulher no mercado de trabalho tem coexistido com a
permanéncia do processo de segregacdo, discriminagdo e precarizagdo do
trabalho feminino, bem como das desigualdades salariais entre homens e
mulheres.

N°: 08 Ano: 02 out/nov/dez/2006 36 Cademos de género e tecnologia



Em relagdo ao trabalho industrial, observamos, particularmente nos
trabalhos de Aragjo e Oliveira (sd), Brito (1999), Posthuma (1998), Risek e
Leite (1997, 1998), Segnini (1994, 19981, 1998b, 2000, 2001), Silva (1995) e
Stein (2000), que a forga de trabatho feminina permanece, em grande parte,
excluida dos setores modernizados tecnologicamente e concentrada em postos
taylorizados marcados por tarefas repetitivas, manuais e monétonas. Como
consequéncia desse processo, verificamos um elevado numero de casos de
doengas ocupacionais, sobretudo lesdes por esforgos repetitivos, entre as
mulheres.

Osestudos deAbramo (1994, 1997, 1998) e Araujo e Amorim (2001/2002)
apontam que as mulheres ocupam posigdes inferiores e vulneraveis nas cadeias
produtivas. A presencga feminina ocorre, em grande medida, nas empresas
subcontratadas, ocorrendo uma progressiva precarizagdo das condigdes de
trabalho feminino,

Segnini (1998) observa que o crescimento da participagado da mulher no
mercado de trabalho se insere num contexto de reestruturagao, caracterizado
pelo aumento do trabalho assalariado sem registro, dos contratos temporarios
e empregos terceirizados. Aspecto também abordado por Bruschini (2000,
p. 31) que destaca: “o trabatho feminino ndo deixa de ser caracterizado como
mais precario em relagdo ao masculino. Ao contrario, ha evidéncias de que a
desigualdade de género continua a demarcar o mercado brasileiro.”

A partir de dados da FIBGE e PNADs (1995) sobre remuneragéo e
local onde os trabalhadores desempenham suas atividades, Bruschini (2000)
exemplifica essa precariedade:

a) mais da metade das ocupadas (como ocorre com os homens)
trabalhava emlojas, oficinas ou escritérios, mas 12,4% desse trabalho
feminino era realizado no proprio domicilio e 17,5% no domicilio do
patrao (92% dessas Ultimas eram empregadas domésticas);

b) 90% das empregadas domésticas ganhavam menos que 2 salarios
minimos e 82% nao tinham registro em carteira;

c) 13,1% das trabalhadoras e 8,0% dos trabalhadores homens
desempenhavam atividades ndo remuneradas. Entre essas
mulheres, 70% tinham menos de 19 anos e 16% mais de 60 anos e
estavam concentradas no setor agricola (41%) e comércio (14%);

d) mais da metade das trabalhadoras realizava atividades precérias que
se situavam no segmento informal da economia, ou seja, situavam-
se nos nichos mais desfavorecidos de atividade econdmica:
emprego doméstico (17% das ocupadas e 0,8% dos ocupados), as
néo remuneradas, consumo préprio ou familiar (9,3% das ocupadas
e 1,9% dos homens ocupados) e trabalho domiciliar.

A compreensdo. desse processo de precarizagdo requer, segundo

Hirata (1998), uma perspectiva de analise que inclua dimensdes explicativas
extraprofissionais, como a responsabilidade feminina pelas tarefas domeésticas
e a relacdo de poder entre os sexos na sociedade. A necessidade de conciliar
trabalho doméstico e trabalho profissional pode ser um dos fatores que levam
as mulheres a aceitar um emprego de tempo parcial** ou formas precarizadas
de emprego.
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Segnini (1998) lembra que, mesmo sendo a precarizagdo do trabalho
um processo social que atinge todos os trabalhadores, as maiores taxas de
informalidade e precariedade de trabalho sado vivenciadas pelas mulheres,
representando uma espécie de “baldo de ensaio” que testa a viabilidade
desse modelo para toda a classe trabalhadora: “as mulheres foram pioneiras
ao ocupar postos de trabalhos precarios que estavam por vir, para ambos os
sexos, no contexto da reestruturagéo produtiva.” (SEGNINI, 1998, p. 38).

Formas precarizadas de trabalho representam formas de “insergdo
excluida” no mercado de trabalho, modelo no qual a exclusdo feminina ocorre
mesmo quando a mulher se encontra empregada. A exclusdo feminina dentro
e fora do mercado de trabalho, segundo Posthuma (1998), aparece expressa
em termos de segregacao horizontal — ocupacional e setorial — e segregacao
vertical — trabalho desprotegido ou precario (incluindo o trabalho em tempo
parcial e informal), remuneragdo menor por hora trabalhada e mobilidade de
carreira restrita. A terceirizacéo do trabalho no setor industrial exemplifica a
concretizagdo da “insercao excluida”, pois, embora crie um nimero significativo
de oportunidades de emprego para as mulheres, muitas dessas atividades
profissionais sao desprotegidas ou precarias.

No que se refere a permanéncia da desigualdade de género nos
rendimentos, a constatagcdo de que as mulheres recebem salarios inferiores
aos masculinos tem se apresentado praticamente como uma constante nas
diversas pesquisas realizadas. Segnini (1998) mostra que o aumento do
espago ocupado pelas mutheres no mercado de trabalho nédo tem refletido
em igualdade salarial com os homens, pois qualquer que seja a ocupagao, 0s
salarios femininos s&o inferiores aos masculinos.

Bruschini (2000) destaca que a desigualdade salarial®® entre homens
e mulheres tem caracterizado o mercado de trabalho de forma geral e a
discriminagéo feminina na@o se restringe a determinados setores econdémicos,
nimero de horas trabalhadas, posi¢do/vinculo com o trabalho, ocupacao
desempenhada ou nivel de escolaridade, ilustrando essa afirmagao com dados
da PNADs:

a) em 1990, 55% das mulheres empregadas tinham carteira assinada,

enquanto entre os homens esse percentual era superior a 61%;

b) em 1992, funcionarios publicos de nivel superior recebiam, se
homens, em média, 9,1 salarios minimos e, se mulher, 6,1 salarios
minimos;

c) Em 1995, 47,9% das mulheres (o percentual masculino é 40%)
recebiam até 2 salarios minimos mensais; as mulheres recebiam
aproximadamente 64% dos salarios masculinos; 46% das mulheres
e 39% dos homens que trabalhavam no setor formal de economia
com periodo regular (40/44 horas semanais) recebiam até 2 salarios
minimos mensais, assim como aproximadamente 50% das mulheres
e 40% dos homens que trabalham de 15 a 39 horas semanais
também estdo incluidos nessa faixa salarial. O nimero de mulheres
que trabalhava até 14 horas semanais — atividades que tendem a
nao ter remuneragao - € mais do que o triplo do nimero de homens
nessas mesmas condigdes; 50% dos homens com 11 a 14 anos
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de estudos recebiam mais de 5 salarios minimos, enquanto apenas
23,5% das mulheres com essa escolaridade estavam nessa faixa
salarial; 2/3 dos homens com mais de 15 anos de estudo ganhavam
mais de 10 salarios minimos e apenas 1/3 das mulheres com mesma
escolaridade tinham rendimentos equivalentes; 72% das mulheres e
69% dos homens que integravam o servigo publico (trabalhadores
com estabilidade de emprego) estavam no emprego ha mais de 5
anos, ja, entre os trabalhadores que nao tinham essa estabilidade,
aproximadamente 60% das mulheres permaneciam apenas um ano
no emprego enquanto aproximadamente 53% dos homens estavam
nessa mesma condicdo; 82% das mulheres ocupadas no setor
agricola ndo tinham rendimentos.

Em relag@o as doengas ocupacionais, Giannasi (1997) observa que ha
uma relacao direta entre forma de organizagao da produgéao e o desenvolvimento
dessasdoengas, alertando que elas séo provocadas por condigdes e organizagao
do trabalho que, quanto mais precarias e intensas, maiores danos provocam. A
intensificacao dos ritmos e do conteudo do trabalho, a racionalizagao da forca
produtiva, a busca por exceléncia, enfim, a polivaléncia tem sido a causa do
consideravel e alarmante nimero de casos de lesbes por esforgos repetidos.
Aliam-se a essas questdes, a inadequacgao dos postos de trabalho, a falta de
pausas para descanso, a reducao de intervalos de refeigdo/banheiro/banho, as
longas jornadas de trabalho, o excesso de horas extras, o repouso insuficiente,
o mobiliario desconfortavel, as ferramentas e maquinarias inadequadas, a
dupla ou multiplas jornadas de trabalho, conjunto de fatores que contribuem
para limitar ou incapacitar ndo s6 para o trabalho, mas para a vida como um
todo, acrescenta a autora.

Aratjjo et al. (1999) apresentam dados que confirmam que tais doengas
tém se desenvolvido em diferentes ramos industriais e atingido mais as
mulheres do que os homens. Entre os trabalhadores com Lesdes por Esforgos
Repetitivos ou Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (LER/
DORT)%, a porcentagem de mulheres acometidas era 86,7% no setor quimico,
80% no setor bancario, 79,8% no setor metalurgico. A explicacao para o
“sexo” da doencga esta relacionada com as atividades e postos de trabalho
ocupados pelas mulheres. As autoras acrescentam que o discurso que associa
a permanéncia das mulheres em ocupacdes que exigem paciéncia, atengao,
higiene e sensibilidade, esconde as condigbes reais de trabalho a que elas
estdo submetidas (ritmo intenso, trabalho repetitivo, grande esforco fisico, etc.)
e os reflexos de tais condiges sobre sua saude.

Em terceiro lugar, no que se refere a divisdo sexual do trabalho, os
estudos analisados apontam para uma tendéncia geral de permanéncia da
ocupagdo dos cargos de acordo com concepgdes tradicionais de atributos
masculincs e femininos. Entretanto, os dados também apontam para
mudancgas, entre as quais a elevagdo no niumero de mulheres que ocupam
cargos hierarquicamente superiores, o aumento da participagdo de mulheres
em ocupacgdes tradicionalmente masculinas e de homens em ocupagdes
tradicionalmente femininas.

Essas mudancgas foram abordadas por Bruschini (2000) que compara
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dados da FIBGE, Censo Demografico/Mao-de-Obra do ano de 1980 com os

de 1991:
a)

b)

c)

e)

f)

ampliacdo da participagdo feminina em ocupagdes administrativas
(fungbes burocraticas ou de escritério, diretores e chefes
de administragdo publica, chefes e encarregados de segéao,
administradores e gerentes de empresa, bem como empregadores):
em 1980, num total de 5.101.926, havia 1.732.153 mulheres,
representando uma participagédo feminina nessas ocupacgdes de
33,9%; em 1991, do total de 7.704.851, havia 2.956.588 mulheres,
representando uma participagao feminina de 38,4%;

redugdo do numero de mulheres ocupadas no setor téxtil
(tradicionalmente feminino): em 1980, as mulheres representavam
60% (187.924) do total de ocupados (312.868), ja em 1991, elas
passaram a representar 49,4% (142.590) do total de ocupados
(288.720);

aumento de aproximadamente 62% no nimero de mulheres mestres,
contramestres e técnicas industriais (atividades tradicionalmente com
baixa participagdo das mulheres): em 1980, havia 9499 mulheres
nessas ocupagdes, representando 3,9% do total de ocupados;
em 1991, elas passaram a representar 7% do total de ocupados,
totalizando 15.359 mulheres nessas ocupacoes;

nas ocupagdes administrativas, tem se ampliado o nimero de
mulheres empregadoras: em 1980, havia 107.066 mulheres nessa
posicao, representando 10,3% do total de ocupados desse grupo;
em 1991, esse niimero passou para 346.926, representando 17% do
total de ocupados. Em niumeros absolutos, esse aumento representa
aproximadamente 220%;

entre as ocupacdes técnicas, cientificas e artisticas ocorreu um
aumento significativo do numero de mulheres no periodo de 1980-
1991: aumento de 170% para arquitetura (elas representavam 7,5%
do total de ocupados e passaram a representar 12,2 % desse total)
e odontologia (elas representavam 28,6% do total de ocupados e
passaram a representar 42,4% desse total); 146% para o jornalismo
(elas representavam 25% do total de ocupados e passaram
a representar 37,9% desse total); 126% na engenharia (elas
representavam 4,4% do total de ocupados e passaram a representar
6,6% desse total); 144% entre advogados e defensores publicos
(elas representavam 21,7% do total de ocupados e passaram
a representar 30,4% desse total); 116% entre procuradores,
promotores e curadores publicos (elas representavam 20,3% do total
de ocupados e passaram a representar 30,8% desse total) e 300%
entre os juizes (elas representavam 8,2% do total de ocupados e
passaram a representar 19,8% desse total);

no setor financeiro, a participacéo feminina passou de 33,4 % do
total de ocupados (em 1980) para 40,3% desse total (em 1991).

Ao comparar dados da FIBGE e PNADs (1985, 1995), verificamos a
redugdo da participagdo feminina no setor de servigos (tradicionalmente
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feminino): em 1985, 32% das mulheres ocupadas estavam nesse setor, passando
para 29,8% em 1995. Esse espago passa a ser ocupado pelos homens: 8,9%
dos ocupados masculinos estavam nesse setor em 1985, passando para 12%
em 1995 (BRUSCHINI, 2000).

Percebemos uma ampliacdo da participagdo feminina em profisstes
consideradas como redutos masculinos (area técnica e cientifica, por exemplo),
bem como a ampliagao da participagdo masculina em setores tradicionalmente
femininos (servigos, por exemplo), indicando mudangas na divisdo sexual do
trabalho.

Deve-se considerar que essas mudangas tém ocorrido pari passu a
um processo de reprodugdo permanente das desigualdades de género. Os
estudos de Hirata (1998) mostram que espacgos que exigem maior qualificacao
e escolaridade tém sido ocupados pelas mulheres, incorporando-as em
atividades antes consideradas masculinas. Mas, a autora (2002) observa a
construcado de um distanciamento profissional entre mulheres qualificadas e
nao qualificadas. Paralelamente a tendéncia de diversificagcdo das fungoes
femininas no mercado de trabalho, percebe-se a estruturagdo de uma
situacao bipolar — um polo constituido por profissionais qualificadas/alto nivel
de escolarizagdo e bem remuneradas (engenheiras, arquitetas, médicas,
professoras universitarias, gerentes, etc.) e outro formado por trabalhadoras
“nao qualificadas” que ocupam empregos mal remunerados e nao valorizados
socialmente (trabalhadoras domésticas e do setor informal, por exemplo).

Hirata (2002) mostra que, entre os empregos de servigo, a bipolarizagao
é extremamente forte, pois com a crise e recessdo dos anos noventa,
desenvolveu-se na Europa, nos Estados Unidos e no Brasil, os chamados
“empregos de servigo” ou “servicos de proximidade” (cuidado com criangas,
idosos, doentes, trabalho doméstico remunerado, etc.) e, simultaneamente,
desenvolveram-se novas profissdes superiores do terciario. Isso reforgou
a heterogeneidade do trabalho: as primeiras ocupagdes sdo associadas a
trabalhos mal remunerados e de pouco prestigio social e as profissdes de
nivel superior passaram a representar um espacgo de atuagdo feminina com
reconhecido valor social.

Os “servigos de proximidade”, ressalta a autora, podem acarretar
consequiéncias perversas do rebaixamento do estatuto ja precario e
desvalorizado dos empregos de servigo, sobretudo, “na medida em que tais
modalidades de servigos séo, regra geral, associadas ao feminino, dada a sua
proximidade com o papel tradicional de ‘relag@o de servigo’ que as mulheres
tém no interior da familia” (HIRATA, 2002, p. 348).

Consideragodes finais

A perspectiva de género tem permitido novas percepgdes sobre a
realidade, abrindo possibilidades de analise e ajudando a compreender os
impactos da globalizagdo econdmica e da reestruturagdo produtiva que tém se
mostrado diferente quando se tratam de trabalhadores homens ou muiheres.

As diferencas entre homens e mulheres deixam de ser vistas como
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resultado de um “destino biolégico” e passam a ser percebidas como diferengas
social, histérica e culturalmente construidas num processo que envolve as
relagoes de poder vigentes na sociedade. A divisdo sexual do trabalho, uma
das manifestagcdes dessas relagdes de poder, também deixa de ser percebida
como um processo natural que distribui homens e mulheres em atividades
consideradas adequadas a seu sexo e passa a ser percebida como parte
de relagdes sociais baseadas em diferengas socialmente construidas entre
homens e mulheres.

Aconstrucéo das identidades masculina e feminina ajuda a legitimar essa
divisdo por meio de atribuigées de responsabilidades e tarefas diferenciadas
para homens e mulheres. Nessa construgdo predominam posi¢des desiguais,
tanto na esfera da produgdo quanto no ambito privado das relagdes familiares,
sendo comum, em nossa sociedade, que a mulher seja responsabilizada pelas
atividades reprodutivas e 0 homem seja percebido como o provedor da familia.
Se, por um lado, o trabalho produtivo faz parte da identidade masculina, por
outro, a construgado da identidade feminina condiciona e limita a participagéo da
mulher no mercado de trabalho, principalmente devido a constante necessidade
de articular atividades domésticas e profissionais.

No contexto global, os “novos” modelos de produgédo e organizagao
empresarial tém ocasionado mudangas nas formas de producgédo e gestdo com
implicagées e efeitos diferenciados para trabalhadores homens e mulheres.
As mudancas tém afetado, sobretudo, o trabalho masculino, do qual se passa
a exigir novas competéncias (técnica, capacidade para trabalhar em grupo,
por exemplo), todavia, grande parte do trabalho feminino, particularmente o
fabril, tende a permanecer organizado a partir do modelo taylorista em que as
atividades sdo desenvolvidas de forma repetitiva, monoétona e intensiva.

No que se refere ao trabalho feminino no Brasil, existe uma constante
ampliagdo da participagdo feminina na populagdo economicamente ativa;
todavia, nas empresas brasileiras, a divisao sexual do trabalho tem contribuido
para a manutengao dessas mulheres em posigdo desvantajosa, tanto emrelacéao
as condigOes de trabalho quanto em relagdo a valorizagéo do trabalho.

E perceptivel, assim, a continuidade do processo de segregagdo
(horizontal e vertical). As mulheres permanecem concentradas em postos
de trabalho taylorizados, submetidas a organizagao e condigées de trabalho
que contribuem para o desencadeamento de um numero elevado de doengas
ocupacionais, principalmente de casos de lesdes por esforgos repetitivos.
Vale destacar que, no mercado de trabalho brasileiro, hd uma permanente
reprodugdo das desigualdades salariais que favorecem os homens.

Existe uma continuidade da divisdo sexual do trabalho pela qual
as mulheres permanecem concentradas em ocupagdes tradicionalmente
femininas. Todavia, verificamos uma tendéncia de alteragéo, pois ocorre uma
ampliagdo do niumero de mulheres em cargos hierarquicamente superiores, a
insercéo feminina em atividades consideradas masculinas e a ampliagéo do
numero de homens em ocupagdes consideradas femininas.

Nas alteragdes, destacamos a ocorréncia da construgédo de diferengas
entre trabalhadores do mesmo sexo (qualificados e ndo qualificados). Nesse
sentido, destacamos a construgdo.da diferencgas entre as mulheres, denominada

N°: 08 Ano: 02 out/nov/dez/2006 42 Cadernos de género e tecnologia



por Hirata (2002) de bipolorizagdo do trabalho feminino, no qual ha um péio
composto por mulheres qualificadas, bem remuneradas e com prestigio social

e,

outro, formado por mulheres com baixa qualificacdo, mal remuneradas,

sem prestigio social e, em grande medida, alocadas em trabalhos informais e
precarios.
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Este trabalho faz parte da tese de doutorado “Reestruturagdo produtiva e género: um estudo de
caso em duas empresas de linha branca”, elaborada por Nanci Stancki Silva e orientada pela
Profa. Dra. Leda Maria Caira Gitahy, cuja pesquisa foi desenvolvida como parte integrante do
projeto comparativo internacional sobre a industria de linha branca (International White Goods
Project) coordenado pelo Professor Theo Nichools, da Universidade de Cardiff (Reino Unido),
e realizado em seis paises: Brasil, Grd-Bretanha, Turquia, Coréia do Sul, Taiwan e China. No
Brasil, o projeto recebeu a denominagéo de “Globalizagao, estratégias gerenciais e respostas
operarias: um estudo comparativo da industria de linha branca”. O projeto no Brasil foi coordenado
pelas professoras doutoras Angela Maria Carneiro de Araujo, Leda Maria Caira Gitahy, Alessandra
Rachid, Adriana Marques da Cunha e contou com a particir)a o dos pesquisadores Nanci Stancki
Silva, Ana Maria B. Pina, Daniel Perticarrari, Mariangela Martinez, Mariana Leite Figueiredo,
Juliana Vieira Aratijo e Rafael Gustavo de Souza. Essa pesquisa contou com o apoio financeiro do
CNPq e FAPESP,

Doutora em Politica Cientifica e Tecnologica (UNICAMP); professora colaboradora do Programa
de Pés-Graduagao em Tecnologia e do Departamento Académico de Matematica, da Universidade
Tecnolbgica Federal do Parana (UTFPR); pesquisadora do grupo de estudos e pesquisas sobre
relagbes de género e tecnologia (GeTec). E-mail: nancist@terra.com.br.

Doutora em Sociologia (Universidade de Upsala — Suécia); Professora do Programa de Pos-
Graduagao em Politica Cientifica e Tecnolégica - UNICAMP. E-mail: leda@ige.unicamp.br.

Entre os tedricos mais influentes dessa Escola, encontram-se M. Aglietta, Boyer e Lipietz
(Larangeira, 1999).

O modelo japonés consagrou-se na década de 1980 como designagdo genérica de um conjunto
de técnicas de organizagdo da produgdo e do trabalho industrial, de praticas administrativas,
relagdes de trabalho e principios de gestdo da empresa que estariam associados aos importantes
ganhos de produtividade atingidos pelo sistema produtivo do Japao apés a Segunda Guerra
Mundial. (Xavier, 1997). Nessa década, segundo Wood (1993), o toyotismo, a japonizagéo, o
fujitsuismo, o ohnoismo e sonyismo foram termos que entraram na sociologia do trabatho quando
se faziam tentativas de refletir sobre a importancia dos métodos japoneses. No cerne de cada um
desses conceitos esta um modelo de abordagem japonesa de gestdo. Termos como ohnoismo e
toyotismo sdo particularmente usados para indicar a inovagao da produgéo just in time. Baseados
nos elementos basicos das praticas de fabricag@o japonesas, eles sdo empregados tanto para
caracterizar a forma organizacional dominante no Japdo, quanto para denotar o modelo que
se supde estar atraindo cada vez mais os gestionarios no Ocidente. O toyotismo poderia ser
considerado ainda como um modelo de administragdo, a saber, a produgéo just in time, definido
abrangentemente para incluir kanban e controle de qualidade total.

Destacamos que neste trabalho termos como especializacéo flexivel, toyotismo, modelo japonés
séodusggdos para fazer referéncia as “novas” formas/modelos de organizagéo do trabalho e da
producao.

Essas trés dimensdes citadas por Hirata fazem referéncia ao trabalho de Philippe Zarifian (1999)
intitulado de “Objectif compétence. Pour une nouvelle logique”.

PNAD = Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.

As autoras consideram uma ocupagd@o de baixa qualidade quando: ndo existe protegdo, tem
baixa remuneracéao, € de jornada parcial, tem escassas possibilidades de carreira e baixo nivel de
organizagao politica.

Ocupagéo caracterizada por baixos niveis de rendimento, formalizagao e protegéao da categoria,
assim como presenga de longas jomnadas de trabalho.

Mulheres de todas as idades entram no mercado de trabalho, embora haja uma concentragéo
para mulheres entre 30 a 39 anos.

As mulheres permanecem nos setores informais e desprotegidos do mercado de trabalho, seja
no trabalho doméstico néo registrado, atividade por conta propria, familiar ndo remunerado ou
domiciliar.

Entre as caracteristicas destacam-se: a iniciativa, a responsabilidade e a capacidade de responder
aos imprevistos.

Trabalho, em geral, monétono, repetitivo e com disciplina.

PME = Pesquisa Mensal de Emprego, realizada mensalmente pelo IBGE em seis regides
metropolitanas.

Antigos 1° e 2° graus .

Como exemplos desses cursos temos controle de qualidade, introdugéo a SO 8000. Os homens
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além dos cursos comportamentais também freqlentaram cursos técnicos para tarefas especificas,

tais como eletricidade, computagao, software, programagao de maquina, inspegéo.

LER = les&o por esforgos repetitivos.

Entre essas habilidades destacam-se destreza, perfeigdo na execugdo de detalhes e mintcia,

paciéncia, docilidade, disciplina e maior resisténcia ao trabalho monétono.

Destreza, mintcia e preciséo.

PEA é um indicador que reflete a parcela da populagdo que esta trabalhando ou procurando

emprego (DIEESE, 2005).

Em 2003, as mulheres representavam 41,5% das pessoas ocupadas (IBGE, PNADS 2003).

FIBGE = Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Emprego em tempo parcial pode ser considerado como um regime de trabalho com menor nimero

de horas e menor remuneragao quando comparado com o trabalho em tempo completo, assim

como pode representar uma forma distinta de emprego envolvendo condigdes diferenciadas do

tempo completo e uma segmentagdo do mercado de trabalho (Hirata, 1998).

25 O periodo analisado por Bruschini (2000) é de 1985 a 1995.

26 | ER/DORT & um conceito que define um conjunto de doencas ou alteragdes funcionais que
atingem: a regido escapular, o pescogo, 0s ombrgs, 0s bragos, os cotovelos, os antebragos, os
punhos e os dedos. (Merlo, 1999)
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